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Toimitusjohtajan katsaus

Vakaa vuosi asteittain
parantuneessa markkinassa

Vuosi 2024 oli Huhtamaelle vakaa ja sitd leimasivat niin
parantunut tyoturvallisuus kuin vahvistunut kannattavuus.
Vuoden ensimmaiselld puoliskolla kysynta oli monilla markkinoilla
vaimeaa. Toisella puoliskolla kysynta elpyi asteittain, mutta

eroja esiintyi niin tuotekategorioittain kuin maantieteellisestikin.
Kysynta kasvoi valmiiksi pakatuissa tuotteissa, erityisesti
kananmunapakkausten osalta. Myos joustopakkausten kysynta
kasvoi, joskin kysynnan vaihtelu oli suurta. Noutoruoan
myyntimaarat pysyivat alhaisina erityisesti kahvilaketjujen osalta
inflaation ja kohonneiden markkinahintojen vaikuttaessa yha
kysyntaan. Tarjoilupakkausmarkkina on kehittynyt myénteisemmin
Pohjois-Amerikassa muihin alueisiin verrattuna. Lahi-idén sodan
jatkuminen vaikutti yha kansainvalisiin brandeihin osassa Lahi-idan
ja Aasian markkinoita.

Koko vuoden vertailukelpoinen liikkevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla. Raaka-aineiden hintojen lasku painoi myyntihintoja, samalla
kun myyntimaarat kasvoivat hieman. Vaikka likkevaihdon kasvu

oli vaimeaa, kasvoi oikaistu liikkevoitto 6 % likkevoittomarginaalin
noustessa 10,1 %:iin. Vapaa rahavirta oli 216 miljoonaa

euroa. Vapaata rahavirtaa tukivat tuloskasvu ja investointien
vahentyminen, vaikka investoimmekin edelleen kannattavaan
ydinliiketoimintaamme. Liséksi vertailukauden vapaa rahavirta sai
tukea kayttopadoman merkittadvasta laskusta.

Edistyimme vuoden aikana strategisissa painopistealueissamme.
Paapaino oli kilpailukyvyn parantamisessa tarkeimpien
toimenpiteidemme liittyessa 100 miljoonan euron
tehostamisohjelmaamme. Ohjelma tuki tuloskuntoamme koko
vuoden ajan, ja saavutimme noin 76 miljoonan euron saastot.
Ohjelman alkuvaiheessa tekemamme toimenpiteet tukivat
suunniteltujen saastojen saavuttamista nopeutetussa tahdissa.
Saastotoimenpiteet olivat keskeisesséa roolissa kustannusinflaation
vaikutuksen kompensoimisessa. Odotamme saavuttavamme
tavoitellut 100 miljoonan euron saastot ja saattavamme
tehostamisohjelman paatokseen alkuperaista aikataulua
nopeammin. Ohjelman kokonaiskustannusten odotetaan jdavan
alkuperaista arviota alhaisemmiksi.

Kilpailukykyyn keskittymisen ohella olemme jatkaneet
investointeja innovaatioihin. Olemme tuoneet markkinoille uusia,
vahemman muovipinnoitetta sisaltavia kartonkiratkaisuja. Olemme
lisdksi lanseeranneet uusia muovia korvaavia kartonkipohjaisia
paivittdistavaratuotepakkauksia esimerkiksi jadtelolle. Lisdksi
kasvatimme kierratettavien joustopakkausten tuotantoa.

Nama innovaatiot tukevat toimintaamme kestavan kehityksen
saralla. Olemme myo6s edistyneet muissa kestavan kehityksen
tavoitteissamme esimerkiksi lisdéamalla uusiutuvan energian
kayttoa tuotannossamme. Kestava kehitys pysyy keskeisena
tavoitteenamme myods tulevaisuudessa.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS
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Olemme myos vahvistaneet tasettamme. Nettovelka suhteessa
oikaistuun kayttokatteeseen oli vuoden lopussa tavoittelemamme
vaihteluvalin 2-3x alalaidassa mahdollistaen orgaanisen ja
epaorgaanisen kasvun. Myonteisen taloudellisen kehityksemme
perusteella hallitus ehdottaa osinkoa 1,10 euroa osakkeelta.

Jos ehdotus hyvaksytdan, merkitsisi se 16. perakkaistd osingon
kasvuvuotta korostaen liiketoimintamme pitkaaikaista menestysta.
Huhtamaelld on vahva perusta taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja strategisten painopisteiden toteuttamiseksi.

Olen innoissani uudesta tehtavastani Huhtamaen
toimitusjohtajana. Tunnen yhtién hyvin ja olen aina arvostanut
sen kykya innovoida, kehittyd ja saavuttaa maailmanluokan
taloudellisia ja operatiivisia tuloksia. Olen iloinen yhtion
myonteisesta kehityksestd vuonna 2024 ja olen sitoutunut yhtion
suorituskyvyn parantamiseen entisestdan. Tama on mahdollista
sitoutuneiden ja omistautuneiden tiimiemme ansiosta. Haluan
kiittaa henkilostodamme, asiakkaitamme, toimittajiamme ja muita
sidosryhmiamme yhteistyosté ja luottamuksesta.

Ralf K. Wunderlich
Toimitusjohtaja
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Tama on Huhtamaki

Huhtamaki on maailman johtava elintarvikkeissa

ja paivittaistavaroissa kaytettavien vastuullisten
pakkausratkaisujen valmistaja. Keskitymme innovatiivisiin
ja skaalautuviin kestaviin ratkaisuihin, jotka vaikuttavat
ihmisten arkeen kaikkialla maailmassa.

Tuotteemme kattavat kolme padkategoriaa: noutoruoan, elintarvikkeet ja
paivittaistavarat. Valtaosa myynnistamme tulee ruoka- ja elintarvikepakkauksista.
Asiakkaisiimme kuuluu esimerkiksi pikaruokaravintoloita, kuluttajatavaroiden (FMCG)
tuottajia seké tuotteiden jalleenmyyntikanavia ja jakelijoita. Laaja ldsndolo markkinoilla
ja monipuolinen tuotevalikoima tuovat toimintaamme vakautta. Kaytdamme kartonkia,
muotoonpuristettua kuitua seka joustopakkausten tuotantoteknologioita. Paaraaka-
aineemme ovat kartonki, kierratyskuitu ja muovihartsit.

Uskomme, ettd elintarvikepakkaukset ovat valttamattomia. Pakkaukset varmistavat
ruoan turvallisuuden ja hygienian, parantavat tuotteiden sdilyvyytta ja vihentavat
havikkia. Lisdksi pakkaukset mahdollistavat kuluttajille edullisen ruoan saatavuuden
kaikkialla maailmassa. Kestava kehitys on kaiken toimintamme ytimessa. Tarjoamalla
parempia, tarkoituksenmukaisia pakkauksia pyrimme minimoimaan toimintamme ja
tuotteidemme haitalliset ymparistévaikutukset ja samalla maksimoimaan positiiviset
vaikutukset sidosryhmillemme, kuluttajille ja yhteiskunnalle.
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Tama on Huhtamaki Liikevaihto Nettovelka ja Nettovelan suhde oikaistuun
milj. euroa kayttokatteeseen
|_| ht .o milj. euroa 31
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
W Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen

Oikaistu liikevoitto Oikaistu sijoitetun padoman ja
milj. euroa oman paaoman tuotto
%
14,8 154 14,9
132 13,4
0 . 117 12,1
Liikevaihto - 113 11,0 112

4 1 2 é ,l, 302 315 ) 393 417
milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROE)
— Oikaistu oman padoman tuotto (ROI)

Oikaistu liikevoitto Oikaistu osakekohtainen tulos ja osinko

4169 m
y milj. euroa 47%

45 % 45% 44 %
40 %

Oikaistu liikevoittomarginaali

10,1 %

Segmenttien litkevaihdot siséltavat sisdisen myynnin, joka oli yhteensa 9 milj. euroa.

InveStOinnit 2020 2021 2022 2023 2024 Konsernin oikaistu liikevoitto sisaltdad muiden toimintojen liketuloksen -15 milj.
euroa. Oikaistu liikevoitto, nettovelka, oikaistu osakekohtainen tulos ja osinko seka
B Oikaistu osakekohtainen tulos Ml Osakekohtainen osinko sijoitetun ja oman pA3oman oikaistu tuotto on esitetty ilman vertailukelpoisuuteen
m||J euroa Osinkosuhde vaikuttavia erid. 2024 osinko hallituksen ehdotuksen mukaan.




HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Tama on Huhtamaki

Uusiutuvat ja kierratetyt materiaalit Sertifioitu tai kierratetty kuitu

H U h ta m a e n % kaikista materiaaleista % kuitupohjaisista raaka-aineista
vastuullisuusmittarit

80

e

65,4 990 .

100 0
Toteuma vuonna 2023: 66,1 Toteuma vuonna 2023: 98,7

Muun kuin vaarallisen jatteen

Uusiutuva sihko kierratys ja kompostointi
% kulutetusta sihkosta % muusta kuin vaarallisesta jatteesta

90
59,5 81,6
9 — 100 9
100 0 100
Toteuma vuonna 2023: 41,7 Toteuma vuonna 2023: 79,4

Kaatopaikkajate

% kaikesta jatteesta

DD
0 00

Toteuma vuonna 2023: 8,2

— Vaaleansiniset luvut ovat Huhtamaen konsernitason 2030-paamaarat.




Tama on Huhtamaki

Huhtamaki
sljoituskohteena

Huhtamaki on johtava globaali vastuullisten
pakkausratkaisujen toimittaja, jonka tuotteita
kayttavat kuluttajat kaikkialla maailmassa.
Innovatiiviset tuotteemme suojaavat noutoruokaa,
elintarvikkeita ja juomia seka kodinhoito- ja
hygieniatuotteita. Pakkaustemme avulla
huolehdimme asiakkaidemme tuotteiden hygieniasta
ja turvallisuudesta, edistamme saatavuutta ja
edullisuutta, seka ehkdisemme ruokahavikkia.

Luomme sidosryhmillemme arvoa skaalaamalla kannattavaa
ydinliiketoimintaamme, kehittamalla kestaviin pakkausratkaisuihin
liittyvia innovaatioita ja vahvistamalla kilpailukykydamme seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla tehostamalla toimintaamme. Lisdksi pyrimme
varmistamaan, ettd kaytdssdmme on strategian toteuttamiseen
vaadittavat kyvykkyydet. Pakkausteollisuuden siirtyessa yha nopeammin
kohti kiertotaloutta, olemme investoineet teknologisiin innovaatioihin,
joilla voimme hyoddyntaa kestavia, lisdarvoa tuottavia pitkan aikavalin
kasvumahdollisuuksia. Saamme yha suurempia hyotyja siita, ettd olemme
muuttaneet tuotevalikoimaamme kiertotaloutta edistavaksi.

Strategiamme mukaisina pitkan aikavélin tavoitteinamme on saavuttaa
5-6 prosentin vuotuinen liikkevaihdon kasvu, 10-12 prosentin oikaistu
likevoittomarginaali seka 13-15 prosentin oikaistu sijoitetun pddoman
tuotto. Tama mahdollistaa osakekohtaisen tuloksen ja osingon
kasvattamisen. Historiallisesti vakaa ja ennustettava tuloskasvumme
on mahdollistanut osinkomme kasvattamisen 16 perakkaisena vuotena
keskimaaraisen vuotuisen kasvuvauhdin ollessa 8 %”.

* Mukaan lukien hallituksen ehdotus vuoden 2024 osingoksi.

Vuotuinen vertailukelpoinen
liikevaihdon kasvu:

5-6 %

Oikaistu sijoitetun
paaoman tuotto:

13-15 %

Osinkosuhde:

40-50%

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Oikaistu liikevoittomarginaali:

10-12 %

Nettovelka suhteessa
oikaistuun kayttokatteeseen:

2—-3X

Huhtamaki



Lilketoimintasegmentit

Fiber Foodservice E-A-O

Liikevaihto
1 353
milj. euroa
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North America Flexible Packaging
Liikevaihto Liikevaihto
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Tuemme asiakkaitamme kaikkialla,

missa he toimivat.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Huhtamaki maailmalla

Toimintamaita

36

Toimipaikkoja

101

Henkilostomaara

17 794

Tuotantolaitos
Myyntiyksikkod
Jakelukeskus
Padkonttori

Kaikki luvut 31.12.2024 tilanteen mukaan.
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Liiketoimintasegmentit
Fiber Foodservice E-A-O

Fiber Foodservice E-A-O -segmentti tarjoaa tuoreille elintarvikkeille ja juomille
tarkoitettuja korkealaatuisia kartonki- ja kuitupakkauksia ruokapalvelualan toimijoille,
pikaruokaravintoloille, kahviloille ja FMCG-yhtidille. Tarjoamme turvallisia ja kierratettavia
munakennoja, alustoja, hedelmapakkauksia ja pullonjakajia, joilla suojataan herkkia
elintarviketuotteita ja tuetaan niiden sailytysta ja kasittelya. Meilld on 28 tuotantolaitosta
Euroopassa, Afrikassa, Lahi-idassa, Aasiassa ja Oseaniassa sekd Etela-Amerikassa.

Liikevaihto Vert.kelp. liikevoitto Vert.kelp. liikevoitto-% Investoinnit

1 353 134,5 99 % 94,4
’ ’ O ’

milj. euroa milj. euroa milj. euroa

Markkinaolosuhteet pysyivat haasteellisina vuonna 2024
inflaation vaikuttaessa edelleen kysyntaan eri markkinoilla.

Lisdksi sodankdynti Lahi-idassa johti tiettyjen suurten
asiakkaiden boikotointiin. Etela-Afrikassa ja Australiassa
lintuinfluenssa heikensi kuitupakkauspakkausliiketoiminnassa
myyntimaaria vuoden alkupuoliskolla. Vertailukelpoinen
likevaihto laski Foodservice E-A-O -liiketoiminnassa 5 % ja kasvoi
kuitupakkauksissa 6 %. Oikaistu liikkevoitto laski Foodservice
E-A-O -liiketoiminnassa 7 % ja kasvoi kuitupakkausliiketoiminnassa
10 %. Koko konsernin laajuinen tehostamisohjelma tuki
kannattavuutta ja osana ohjelmaa optimoimme verkostoamme
Kiinassa ja Malesiassa.

2030-strategiamme mukaisesti keskitymme muovien
korvaamiseen aina kun mahdollista kahden teknologiamme tuella.
Meilla on keinot kehittda monimutkaisia ja kestavia ratkaisuja, ja
yhtiomme globaali asema seka mittakaava mahdollistavat uusien ja
vastuullisten ratkaisujen nopean teollistamisen.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

“Navigoimme lapi haastavan
vuoden kasvattaen vastuullista
pakkausvalikoimaamme
muun muassa muovittomilla
noutoruokapakkauksilla.”

Vuoden aikana lanseerasimme ensimmadiset muovittomat
noutoruokapakkaukset. Uudet tuotteet ovat kierratettavia ja
kompostoitavia, ja ne on tuotettu uusiutuvista raaka-aineista.
Talla hetkelld ratkaisu on saatavilla muutamissa tuotteissa
Yhdistyneessa kuningaskunnassa. Toinen painopistealue
innovoinnin lisdksi on jo lanseerattujen tuotteiden markkinan
kasvattaminen. Taman tavoitteen mukaisesti lisdsimme
kuitukansien tuotantokapasiteettia Euroopassa tekemalla
investoinnin Pohjois-Irlannin tehtaallamme.
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Liiketoimintasegmentit
North America

North America -segmentti tarjoaa paikallisille markkinoille kerta-astioita omalla
tavaramerkilla (Chinet®) ja kaupan omilla tavaramerkeilla, tarjoilupakkauksia
sekd muita kuluttajatuotepakkauksia, kuten jaatel6- ja kananmunapakkauksia.
Meilld on 19 tuotantolaitosta Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

Liikevaihto Vert.kelp. liikevoitto Vert.kelp. liikevoitto-% Investoinnit

1460 2034 13,9% 83,9
’ ’ O ’

milj. euroa milj. euroa milj. euroa

Tavoitteemme edistyivat hyvin vuonna 2024 huolimatta
kuluttajakysynnan vaisusta kehityksesta. Kysynta oli vakaata
tarjoilupakkauksissa mutta heikompaa kulutustavarapakkauksissa
ja vahittaismyynnissa. Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu

oli O % myyntimaarien kasvaessa, mutta myyntihintojen
laskiessa. Oikaistu liikevoitto kasvoi 8 %, ja sen kehitysta tukivat
tehokkuuden paraneminen ja kasvaneet myyntimaarat.

Vuoden aikana keskeisend painopistealueena on ollut
laajennushankkeiden toteuttaminen. Indianan Hammondin
munakennojen tuotantokapasiteettiin tehty investointi

aloitti tuotantoaan vuoden aikana. Hammondin investointi

on tukenut toimintaamme markkinakysynnan kasvaessa,

silla useat Yhdysvaltain osavaltiot ovat kieltamassa
vaahtomuovipakkauksien kayton. Toinen suuri investointimme on

Olemme laajentamassa tehdastamme Teksasin Parisissa, ja
uuden tuotantokapasiteetin kdyttédnotto alkaa vuoden 2025

ollut taivekartonkituotteiden tuotantokapasiteetin kasvattaminen.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

“Vaihtelevasta kysynnasta huolimatta

North America -segmentti kasvatti oikaistua
liilkevoittoaan 8 % tehokkuuden paranemisen
ja kananmunapakkausten tuotannon
strategisen kapasiteettikasvun ansiosta.”

alkupuolella. Tarjoilupakkauskapasiteetin lisddminen on keskeisessa
roolissa, jotta voimme vastata nykyisten asiakkaiden kasvuun seka
uusien asiakkaiden muodostamaan kasvavaan kysyntdan Etela ja
Keskildnnen osavaltioissa.

Jatkamme suorituskykymme kasvattamista 2030-strategian
mukaisesti. Pohjois-Amerikan markkinat ovat vetovoimaiset ja
dynaamiset ja niiden odotetaan kasvavan. Tavoittelemme kasvua
paaasiassa panostamalla kannattaviin ydintoimintoihin, jotka
perustuvat vahvaan ydinportfolioomme. Otamme kasvavassa
maarin myos kayttéon uusia vastuullisia ratkaisuja hyodyntaen
koko konsernin kyvykkyyksia.

11



Liiketoimintasegmentit

Flexible Packaging

Flexible Packaging -segmentti tarjoaa kevyita ja innovatiivisia joustavia
pakkausmateriaaleja, pusseja ja etiketteja ruokia ja juomia varten, kahvipakkauksia,
eldinruokapakkauksia, barrier-pakkauksia, pusseja seka ladketeollisuuden
pakkauksia. Segmentti palvelee globaaleja markkinoita 20 tuotantolaitoksella, jotka
sijaitsevat Euroopassa, Lahi-idassa, Afrikassa, Aasiassa ja Etela-Amerikassa.

Liikevaihto

1323

milj. euroa

s

RECYCLABLE PACKAGING

Vert.kelp. liikevoitto

Vert.kelp. liikevoitto-% Investoinnit
/71 % 69,0
9 @) ’
milj. euroa

Vuoden 2023 haasteiden jalkeen markkinaolosuhteet alkoivat
parantua vuoden 2024 aikana. Kysynnan elpymisen myota
myyntimaarat kasvoivat ja liikevaihto nousi 1 %. Liikevaihto
nousi erityisesti Kaakkois-Aasiassa ja Oseaniassa. Vastaavasti
kannattavuus parani ja oikaistu liikkevoitto nousi 7 %.

Kannattavuutta tuki koko konsernin laajuinen tehostamisohjelma.
Olemme viimeisten kahden vuoden aikana ryhtyneet huomattaviin
toimiin, joilla tdhtddmme tuotantomme optimointiin, kilpailukyvyn
parantamiseen ja tulevan kasvun perustan vahvistamiseen.
Olemme optimoineet tuotantoamme Intiassa, T$ekin tasavallassa
ja Yhdistyneissa arabiemiraateissa konsolidoimalla tuotantoa
suurempiin yksikoihin. Myo6s tyén tuottavuuden parantaminen,
jatteen maaran vahentaminen ja kaupallisen toiminnan
kehittdminen etenivat hyvin. Ndiden toimenpiteiden hyodyt eivat
ole viela realisoituneet taysimaaraisina.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

“Vastuulliset, kierratyskelpoiset
blueloop-ratkaisumme vauhdittivat
Flexible Packaging -segmentin
toimintaa johtaen positiiviseen
suunnanmuutokseen vuonna 2024."

Strateginen painopisteemme on vastuullisuustoimintamme ja
markkina-asemamme parantaminen. Tarjoamme asiakkaillemme
innovatiivisia kierratettavia ja vastuullisia blueloop™-
monomateriaalituotteita, jotka tarjoavat vastuullisemman
vaihtoehdon tinkimatta tuotteen tarjoamasta suojasta tai sen
edullisuudesta. Vuonna 2024 toteutimme asiakkaidemme kanssa
uuteen materiaaliin liittyvia kokeiluja, ja myynti vahvistui vuoden
loppua kohden. Jatkamme kasvun tavoittelua ndiden uusien
ratkaisujen avulla myos tulevaisuudessa.
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2030-strategiamme

Pakkauksilla on tarkea rooli, silla ne vaikuttavat seka planeettamme
kestavaan tulevaisuuteen ettad miljardien ihmisten arkeen kaikkialla
maailmassa. Ne parantavat ruoan ja paivittaistavaroiden saatavuutta
ja tekevat niista edullisempia. Lisaksi ne varmistavat tuotteiden
hygieenisyyden ja turvallisuuden, seka ehkaisevat ruokahavikkia

ja jatteen syntymista. Talla tavoin ne myos mahdollistavat
sosiaalista ja taloudellista kehitystd maailmanlaajuisesti.

Siita lahtien, kun aloitimme muutosmatkamme vuonna 2020, olemme olleet maailmanlaajuinen
johtaja elintarvike- ja péaivittaistavarapakkauksiin liittyvissa innovaatioissa. Taman kehityksen
ajurina on keskittymisemme olennaisiin teknologioihin - kartongin konvertointiin,
muotoonpuristettuihin kuitutuotteisiin ja joustopakkauksiin - seka kestaviin innovaatioihin
tahtaavat kumppanuutemme, kykymme skaalata uusia teknologioita ja globaali verkostomme.

Parempien pakkausten kysynnan kasvaessa meilld on hyva asema saavuttaa
2030-strategiamme johtava tavoite: tahtaamme vastuullisten elintarvikepakkausten
ykkosvalinnaksi innovaatioiden ja operatiivisen osaamisen kautta. Pyrimme luomaan arvoa
skaalaamalla ydinliiketoimintaamme keskittyen karkeasta kuidusta muotoonpuristettuihin
tuotteisiin, tarjoilupakkauksiin, vahittaiskaupan astioihin ja joustopakkauksiin. Viime vuosina
olemme panostaneet ydinliiketoimintamme laajentamiseen useilla markkinoilla. Lisdksi olemme
investoineet innovatiivisiin ratkaisuihin, kuten kierratettaviin joustopakkauksiin.

Strategiset kyvykkyytemme tukevat liikketoimintamme prioriteetteja. Painopistealueitamme
ovat turvallisuuden jarjestelmallinen parantaminen, kestéava toiminta, asiakkaidemme
menestyksen tukeminen, maailmanluokan toimintojen toteuttaminen, digitalisaation
kiihdyttdaminen seka henkiléstomme toiminnan tukeminen.

Tulevina vuosina pyrimme hyddyntdmaan kaikkia investointejamme ja parempia
kyvykkyyksiamme mahdollisimman tehokkaasti ja edistamaan strategiatyétdamme. Talld tavoin
pyrimme luomaan arvoa asiakkaille, osakkeenomistajille, tyontekijoille ja ymparistolle.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Visiomme:

Suojelemme ruokaa,
iIhmisia jJa maapalloa

Liiketoimintamme painopistealueet:

Vastuullisten
Kannattavien blueloop™- Huippuluokan
ydinliiketoimintojemme innovaatioiden kilpailukyvyn
kasvattaminen kehittaminen edistaminen
asiakkaiden kanssa

Strategiset kyvykkyydet:

Turvallisuus Innovaatiot Digitalisaatio

Asiakaskokemus Vastuullisuus Ensiluokkaiset toiminnot

Henkiloston onnistumisen mahdollistaminen
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Vastuullinen elintarvikepakkaus

Parempaa elintarviketurvallisuutta
vastuullisilla pakkausratkaisuilla

Uskomme, etta toimivilla pakkauksilla on tarkea roolielintarvikkeiden suojaamisessa ja havikin minimoimisessa
seka ruoan turvallisuuden, hygieenisyyden, saatavuuden ja edullisuuden turvaamisessa kaikkialla maailmassa.

Ruokajarjestelman
kohtaamat haasteet

Elintarvikepakkaukset auttavat pienentamain
maailmanlaajuisen ruokajirjestelman haasteita

Elintarvike-

Elintarvikkeiden hintojen kasvu
hairiéiden seurauksena

Pandemian jalkeen ruoan inflaatio nousi kaikkien
aikojen huippuunsa (noin 15 prosenttiin)
maaliskuussa 2023. Vuoden 2024 tammikuussa
se oli edelleen 5,7 %, eli pandemiaa edeltanytta
keskiarvoa (2,1 %) korkeammalla.*

pakkaukset

Pakkaukset parantavat saatavuutta ja edullisuutta

= Ne varmistavat luotettavan toimitusketjun tiloilta kuluttajille,
mik& parantaa ruoan saatavuutta ja tekee siita edullisempaa.®

Maatalous
= Pakkauksilla on téarkea rooli ruokahéavikin vahentamisessa, silla

ne parantavat tuotteiden sailyvyytta. Havikin vahentamisen
lisdksi parempi sdilyvyys tukee kuluttajia hintojen noustessa.

Elintarvikkeiden saastuminen ja
elintarvikeperiiset sairaudet

Maailman terveysjarjeston (WHO) arvion mukaan
vuosittain Idhes joka kymmenes ihminen sairastuu
elintarvikeperiisiin tauteihin. WHO arvioi, etta

epapuhtaiden elintarvikkeiden vuoksi menetetdan

>

vuosittain 33 miljoonaa tervetta elinvuotta, ja todellinen

luku on todennakdisesti tata arviota korkeampi.?

Elintarviketurvallisuuden parissa tyéskentelevat
virastot ja viranomaiset ovat jo pitkdan tunnistaneet,

etta ristikontaminaation merkittavan roolin useimpien

elintarvikeperaisten sairauksien syyna.

Ruoan-
tuotanto

Kertakayttoiset pakkausjarjestelmat

vahentavat ristikontaminaation riskia . . .
Elintarvikkeiden

tuotanto-
jarjestelmat

= Kertakdyttoiset jarjestelmat ovat Idhtokohtaisesti
yksinkertaisempia kuin uudelleenkaytettavat
jarjestelmat. Uudelleenkaytettévissa jarjestelmissa
pakkauksia pestaan, puhdistetaan, sailytetdan ja
kuljetetaan useissa eri paikoissa, mika kasvattaa
ristikontaminaation riskia.®

Vahittaiskauppa

Ruokahavikki

Noin kolmannes kaikesta kuluttajien
saatavilla olevasta ruoasta paatyy havikkiin,
mika aiheuttaa 8-10 % koko maailman
kasvihuonekaasupaistoistd (GHG).2

EU:ssa syntyy vuosittain noin 59 miljoonaa tonnia
elintarvikejatettd, jonka markkina-arvo olisi arviolta
132 miljardia euroa.*

Ruokajite kasvattaa viljelysmaan tarvetta.
Viljelysmaiden laajeneminen on vallitsevan
biodiversiteettikriisiin ja metsdkadon johtava syy.

>

Positiivinen vaikutus hiilidioksidipaastoihin

= limaston kannalta ruokahavikin vahentdminen
on tarkedmpaa kuin pakkausmateriaalin
vahentaminen.

= Vain noin 5 % pakattujen elintarvikkeiden
hiilidioksidipaastoista aiheutuu pakkauksista, kun
taas elintarviketuotannon osuus niista on 80 %.”

4 Eurostat, 2022
° Marsh K. & Bugushu B., 2007
¢ Ramboll, 2022

* Euroopan keskuspankki, 2024
> Maailman terveysjirjesto, 2019
3 UNEP Food Waste Index Report 2024

7 Poore, J. & Nemecek, T., 2018
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Pakkausmarkkinat

Kestava kehitys ohjaa toimialan tulevaisuutta

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Yha kasvava kestavien ratkaisujen kysynta ajaa pakkausmarkkinan muutosta. Talla hetkelld vain pieni osa - noin 30 % -
markkinoilla olevista pakkauksista tayttaa keskeiset kestavyysstandardit, joten markkinoilla on kysyntaa ja mahdollisuuksia
innovoinnille. Huhtamaella on hyvat valmiudet johtaa tatd muutosta hyédyntaen asiantuntemustaan skaalautuvien ja
kestavien ratkaisuiden kayttoonotossa. Asiakkaiden kayttaytymisen painottuessa yha enemman ymparistovaikutuksiin ja
saantelypaineiden samanaikaisesti kasvaessa, pakkausalan arvoketjun on sopeuduttava naihin muuttuviin vaatimuksiin.

Jopa 80 prosenttia suomalaisista w
kierrattda mielestaan riittavasti, ja

40 prosenttia ilmoittaa olevansa

valmis maksamaan lisdhintaa
vastuullisesta pakkauksesta.

(i) Huhtamden teettdmdn kyselyn mukaan suurin osa suomalaisista on
tyytyvdisid omiin kierrdtystottumuksiinsa. Lue lisdd huhtamaki.fi

Saantelyn lisddntyminen

Kuluttajien lisdksi myds lainsdddantd ohjaa kehitysta kohti
kestavampia kaytantoja. Tammikuussa 2023 voimaan
tullut Euroopan unionin kestdvyysraportointidirektiivi
(CSRD) edellyttaa, etta kaikki suuryritykset ja porssiyhtiot
julkistavat tietoja kestavyystoiminnastaan.

Huhtamé&ki noudattaa CSRD:n vaatimuksia ja on raportoinut
vuoden 2024 kestavyystietonsa eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS-standardien) mukaisesti.

Muovista luopuminen

Kuluttajien kasvavat odotukset ja sddntelymuutokset
muokkaavat pakkausratkaisujen tulevaisuutta. Ladhes 70
prosenttia Huhtamaen kyselyn vastaajista haluaisi, ettd
pakkauksissa kaytettaisiin enemman kuitu-, paperi- tai
kartonkipohjaisia materiaaleja. Lisdksi joka toinen vastaaja
haluaisi kasvattaa kierratysmuovin kayttoa.

Huhtam&ki tavoittelee jatkuvasti materiaaleihin liittyvia

innovaatioita. Yhtio etsii aina tapoja vahentda materiaalien

kayttoa ja korvata niita kaikkein kestavimmilla saatavilla olevilla
vaihtoehdoilla. Tavoitteenamme on luoda muovittomia ratkaisuja

aina kun mahdollista, esimerkiksi laajentamalla kuitukansien
tuotantokapasiteettia ja lisdaamalla paperipohjaisten joustopakkausten
kayttoa. Pyrimme myos vahentamaian muovien maaraa ratkaisuissa,
joissa ne ovat vield valttamattomia. Esimerkiksi blueloop™-
joustopakkauksemme minimoi muovin kdyton, ja joissakin tapauksissa
sen ansiosta rakenteessa ei tarvitse kayttaa alumiinia.

Vastuullisuus

Pakkauksien vastuullisuudella yha suurempi merkitys.
Huhtamaen teettaman tutkimuksen mukaan 40
prosenttia kuluttajista olisi valmis maksamaan enemman
tuotteista, jotka on tuotettu tai hankittu kestavasti. On
huomionarvoista, etta kuluttajat pitavat vastuullisuutta
nain tarkeana jopa nykyisessa taloustilanteessa.

Huhtamaki suhtautuu vastuullisuuteen ennakoivasti, keskittyen
uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen kierratettavien ja
kompostoitavien pakkausten kehittamiseen ja kaupallistamiseen.
Lisaksi toimialalla on kdynnissa siirtymd, joka tahtaa
ympadristovaikutusten vahentamiseen pakkauksen koko elinkaaren
aikana, ja teemme aktiivisesti yhteisty6ta kiertotalouden ratkaisujen
edistamiseksi.
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Huhtamaen

lliketoiminnan prioriteetit

Huhtamaki pyrkii olemaan johtava globaali
vastuullisten pakkausratkaisujen toimittaja.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi olemme
sitoutuneet kasvattamaan kannattavaa ja
kestavaa ydinliiketoimintaamme, edistamaan

merkittidvda muutosta investoimalla uraauurtavaan

blueloop™-innovaatioon sekd parantamaan
kilpailuetuamme optimoimalla tehokkuutta ja

tuottavuutta pienentaen lopulta kustannuksia.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Liiketoiminnan painopistealue

Kannattavien
ydinliiketoimintojemme
kasvattaminen

Huhtamaki on sitoutunut edistamaan kannattavaa kasvua
skaalaamalla ydinliiketoimintaansa strategisesti. Vuonna

2024 kaksi merkittavinta laajennushankettamme kasvattavat
huomattavasti kapasiteettiamme Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Laajennushankkeet peilaavat Huhtaméaen luottamusta alueen
tulevaisuuteen seka yhtion sitoutumista kestavyyteen ja
innovatiivisiin pakkausratkaisuihin. Laajennukset seuraavat
Huhtamaen sitoutumista vahentda muovin kayttéa aina kun
mahdollista ja vastata vastuullisten pakkausten kysyntaan.

Vuonna 2022 Huhtamaki ilmoitti laajentavansa
muotoonpuristettujen kuitutuotteiden tuotantokapasiteettiaan
Indianan Hammondissa. 100 miljoonan dollarin arvoinen
investointi kohdistuu kananmunapakkausten tuotantoon.
Laajennus eteni tuotannon yldsajovaiheeseen vuonna 2024,
ja parantaa kykyamme palvella asiakkaita Pohjois-Amerikassa
tarjoamalla kierratysmateriaaleista valmistettuja kierratettavia
ja kompostoitavia kuitupohjaisia pakkauksia. Uuden tehtaan
pinta-ala on noin 2 300 nelibmetria, ja se sijaitsee nykyisen
tehtaan vieressd, tuoden uusia mahdollisuuksia segmentille
kananmunapakkausten kautta.

Toinen investointi kohdistuu Teksasin Parisissa sijaitsevan
tehtaan laajentamiseen, ja se lisdad merkittavasti
tarjoilupakkausliiketoiminnan kapasiteettia. Investoinnin arvo on
noin 30 miljoonaa dollaria, ja se kasittaa tuotantokapasiteetin
laajentamisen seka ulkoisen varaston ja vuokratun
tuotantolaitoksen konsolidoinnin.
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Liiketoiminnan painopistealue

Vastuullisten blueloop™-innovaatioiden kehittaminen asiakkaiden kanssa

Kuva: Valorama

Menestys on tiimity6ta - Slushissa etsittiin innovatiivisia ratkaisuja pakkausten kiertotalouden edistamiseksi

Seuraavat askeleet kohti kestavampaa valmistusta ja pakkausten
kiertotaloutta edellyttavat innovointia koko arvoketjussa. Téhan
tarvitaan systeemiajattelua, kumppanuuksia ja yhteistyota.

Perustuen vuoden 2023 Slush-tydpajan menestykseen, joka
houkutteli Iahes 100 osallistujaa, Huhtamaki ja Emerald Ventures
jatkoivat menestyksekéasta tydpajasarjaa vuonna 2024. Uuden
tapahtuman otsikkona oli "Pakkaamisen tulevaisuus - Kiertotalous
digitaalisen integraation avulla’ ja siihen kuului neljd kohdennettua
tyGpajaa: kestavyysraportoinnin digitaalinen perusta,
toimitusketjun tehokkuuden parantaminen tekoalypohjaisilla
ratkaisuilla, pakkausten digitaaliseen tuotepassiin perustuvat
lisdarvosovellukset sekd materiaalien kerdamiseen, kierratykseen ja
uudelleenkayttoon liittyvat viimeisen vaiheen ratkaisut.

Lisaksi Huhtamaki ja Slush veivat tapahtuman vastuullisuuden
uudelle tasolle ottamalla kayttoon suljetun kierratysjarjestelman
Slush 2024 -tapahtumassa. Huhtamaki toimitti tapahtumaa varten
kierratettavia kuitukuppeja ja kansia, jotka myos kerattiin talteen
ja kierratettiin. Yhteisty6 asettaa uusia teollisuusstandardeja
kiertotaloudelle. Kaytetyille kupeille varattiin erilliset kerdysastiat,
ja niista tehdaan uusia pakkausratkaisuja paikallisilla prosesseilla.
Kokonaisuus korostaa kestavien ratkaisujen kaytannollisyytta

ja skaalattavuutta.

(i) | Luelisdd huhtamaki.com

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

blueloop™ - tunnustettua laatua

Huhtamaen mullistava blueloop™ tube ONE palkittiin

arvostetulla Tube of the Year -palkinnolla. Palkinnolla annetaan
tunnustusta sitoutumisesta innovointiin, kestavaan kehitykseen

ja huippuosaamiseen joustopakkausratkaisuissa. blueloop™ tube
ONE edustaa merkittavaa harppausta tuubipakkausteknologiassa.
Kyseessa on markkinoiden ensimmainen hopeakiiltoinen barrier-
tuubilaminaatti, joka ei sisélla etyleenivinyylialkoholia (EVOH).
Innovaatio asettaa uuden standardin tarjota monipuolisuutta ja
kayttdominaisuuksia monissa eri kohteissa, kuten ladke-, elintarvike-
ja hygieniatuotteissa.

Lisdksi Huhtamé&en taysin kierratettava Omnilock™ Ultra Paper
paasi Packaging Europe Sustainability Awards 2024 -kilpailun
finaaliin Recyclable Packaging -kategoriassa. Materiaalin varsinainen
innovaatio on sen kyky tuottaa erinomaiset barrier-ominaisuudet,
jotka on aiemmin voitu saavuttaa vain ei-kierratettavilla,
paallekkaisista kerroksista koostuvilla alumiinifoliota ja muovia
yhdistavilld ratkaisuilla.

()| Lue lisdd huhtamaki.com
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Liiketoiminnan painopistealue

Huippuluokan kilpailukyvyn edistaminen

Kasvun edistamisen lisdksi keskitymme vahvasti kilpailukykymme
parantamiseen. Talld on myos keskeinen rooli kannattavuuteen
ja padomatehokkuuteen liittyvien taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Tavoittelemme maailmanluokan kilpailukykya
koko globaalissa verkostossamme panostamalla operatiiviseen
suorituskykyyn, tuottavuuteen, prosessien suorituskykyyn

ja digitalisaatioon.

Vuoden aikana edistyimme strategisten painopisteidemme
saralla. Padpainomme oli kilpailukyvyn parantamisessa ja
tarkeimmat aloitteemme liittyivat 200 miljoonan euron
tehostamisohjelmaamme. Ohjelma tuki tuloskuntoamme koko
vuoden ajan, ja saavutimme noin 76 miljoonan euron saastot.
Ohjelman alkuvaiheessa tekemdmme toimenpiteet tukivat
suunniteltujen sddstojen saavuttamista nopeutetussa tahdissa.
Kustannussaastot olivat keskeisessa roolissa inflaation ja
epasuotuisten valuuttakurssien vaikutuksen kompensoimisessa.
Odotamme saavuttavamme tavoitellut 100 miljoonan euron
saastot ja saattavamme ohjelman paatokseen alkuperaista
aikataulua nopeammin. Lisdksi ohjelman kokonaiskustannusten
odotetaan jadvan alkuperaista arviota alhaisemmiksi.

Ohjelman tehostusvaikutukset ulottuvat kaikkiin
kustannusvipuihin, joista hankinta on merkittavin osa-alue.
Olemme tehostaneet hankintojamme seka suorissa etta
epasuorissa kustannuksissa, mutta meilld on vield varaa parantaa
erityisesti epasuorissa kustannuksissa. Edistyimme huomattavasti
tehtaidemme optimointiin tahtaavassa uudelleenjarjestelyssa
konsolidoimalla Foodservice E-A-O- ja Flexible Packaging
-segmenttien valmistustoimintaa. Nama muutokset, samoin

kuin ennen ohjelman alkamista tehdyt toimet, auttavat meita
tehostamaan verkostoamme. Lisdksi olemme kiihdyttédneet
tuotantokaytantoihimme kohdistuvaa jatkuvan parantamisen
ohjelmaa keskittyen materiaalihukan vahentamiseen. Olemme
myos vahentdneet tydntekijoita johtuen osin tarpeesta sopeuttaa
toimintaa laskeneeseen kysyntaan.

Vaikutamme turvallisuuteen sitoutumisellamme

Huhtamaki on sitoutunut turvallisuuteen, ja pyrimme kohti

nollaa tapaturmaa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi

olemme ottaneet kayttdon jarjestelmia, joilla tarjoamme
tyontekijoillemme mahdollisuuden jakaa palautetta ja

kertoa huolenaiheistaan, sekd antaa kehuja onnistuneesta
turvallisuustoiminnasta. Tarkoituksemme on edistaa kulttuuria,
joka tukee avointa viestintaa ja jatkuvaa parantamista. Meille
tyontekijoiden antama palaute on tarkea tyokalu, jolla kehitamme
turvallisuustyotamme eteenpain.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - YLEISKATSAUS

Vuonna 2024 olemme hyoddyntaneet kehittynyttd teknologiaa
ja tekodlya mahdollisten vaarojen tunnistamisessa. Ennakoiva
ldhestymistapa, jossa pyritdan tunnistamaan vaaralliset
toimintatavat, parantaa kykyamme toteuttaa ennaltaehkaisevia
toimenpiteitd ja luoda turvallisempi tydymparisto.

Flexible Packaging -segmenttimme onnistui vahentamaan
onnettomuuksia merkittavasti 41 prosentilla edelliseen vuoteen
verrattuna, ja nollaan tapaturmaan tahtaava tyoskentely jatkuu
kaikissa segmenteissa.
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Vastuullisuus Huhtamaella

Huhtamaen vastuullisuusohjelma perustuu kolmeen peruspilariin:
ymparistévastuuseen, yhteiskuntavastuuseen seka hyvaan hallintoon ja
yritysetiikkaan. Meille vastuullisuudessa olennaista on huomioida koko
arvoketjumme taydet vaikutukset - niin myonteiset kuin kielteisetkin.

Vuoden 2030 vastuullisuustavoitteidemme
mukaisesti olemme sitoutuneet kahteen
padteemaan: kiertotalouteen ja ilmastotoimiin.
Olemme avainasemassa kiertotalouden edistédjana
suunnittelemalla kierratettavia tuotteita.
Kierratettavien tuotteiden valmistaminen on
kuitenkin vasta alkua. Ymmarramme, etta
pakkaukset on tarkeaa kierrattaa kuluttajakayton
jalkeen arvokkaana toissijaisena resurssina.
Taman vuoksi osallistumme eri liikketoiminta-
alueilla aktiivisesti toimialan yhteistyohankkeisiin,
joiden tarkoituksena on kehittaa tehokas
kierratysinfrastruktuuri. Ymmarramme, etta
sdantelystd saatava tuki on téarkeds, ja teemme
alykkaiden lajittelulaitteiden valmistajien kanssa

l&heistad yhteistyota, jotta voimme varmistaa, etta
pakkauksemme tunnistetaan ja lajitellaan oikein
koko kierratysprosessissa.

YK:n Global Compact -aloitteen ylpeana
jasenend meitd ohjaavat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet (SDG-tavoitteet). Nama
universaalit mittarit auttavat meita huomioimaan
vastuullisuuden kaikki kolme peruspilaria ja
edistamadn 2030-strategiaamme. Olemme
tunnistaneet kolme SDG-tavoitetta, joilla voimme
saada aikaan suurimman vaikutuksen, seka

kaksi SDG-tavoitetta, jotka ovat elintarkeita
liketoiminnallemme.

Valitsemamme kolme tarkeinta
YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
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Vuoden 2030 vastuullisuustavoitteemme
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pakkausratkaisujen
ykkosvalinta
Vastuullisuustavoitteet Sitoumukset ja tunnustukset
100 % 100 % |
@) @) YK:n Global Compact -aloitteen K
tuotteistamme suunnitellaan kayttamastamme jéSGﬂYYSI 5
kierratettaviksi, _ kuidusta on joko Osoitamme sitoutuvamme vastuullisiin \“
kompostoitaviksi tai kierratetty tai hankittu liiketoimintakaytantsihin
uudelleenkaytettaviksi sertifioiduista lahteista
>90 Cy >80 O/ MSCl:n ESG-luokitus: MSCI _
O O Saavutimme A-luokituksen ESG RATINGS =
muusta kuin tuotteissamme vuonna 2024 [ccc| B | BB | BBE N0 AA | AAA
vaarallisesta jatteesta kaytetyista
kierratetaan tai materiaaleista on
kompostoidaan uusiutuvia tai :
kierratettyja EcoVadis Gold Medal: E° 1 72E
Myobnnetty erinomaisesta eSCQZGDC’IS
10 O % Hiilineutraali vastuullisuustoiminnasta T
tuotanto ja tieteeseen
uusiutuvaa energiaa perustuva paastotavoite
CDP: ‘
limasto (A-), Vesi (B), Metst (B) ( :DP
DISCLOSURE INSIGHT ACTION




LA VISTA

- o e

=
.




Toimintakertomus 2024

Toimintakertomus 2024

Tuloskehitys

Toimintaymparisto

Vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla markkinaolosuhteet pysyivat
samanlaisina tai hieman paranivat verrattuna vuoden 2023 jalkipuo-
liskoon. Vuoden 2024 toisella puoliskolla yleiset olosuhteet paranivat.
Viime vuosien kumulatiivinen inflaatio vaikutti edelleen negatiivisesti
kulutukseen. Alhaisemmat korot tukivat kuluttajien ostovoimaa yhdessa
palkkojen jatkuneen nousun kanssa.

Vuoden aikana kysynnan kehityksessa oli merkittavia eroja kategorioit-
tain ja maantieteellisesti. Tarjoilupakkausten kysynta kasvoi Pohjois-
Amerikassa ja pysyi lahella edellisvuoden tasoa vahittdiskaupan ja
kulutustavaroiden osalta. Tarjoilupakkausten kysynta muilla markki-
noilla heikkeni inflaation vaikutuksesta ja joidenkin brandien boiko-
teista Lahi-idan sodan seurauksena. Kuitu- ja joustopakkaustuotteiden
kysynta parani useimmilla markkinoilla.

Tuotantokustannusten osalta useimpien raaka-aineiden hinnat eivat
vaihdelleet merkittavasti vuoden aikana. Kartongin hinnat laskivat
jonkin verran vuoden 2023 tasolta. Muovien hinnat pysyivat keski-
maarin lahelld edellisvuoden tasoa. Toisaalta kuitujen hinnat nousivat
merkittavasti seka kierrdtyspaperin etta ensiokuidun osalta. Muiden
keskeisten kustannuserien osalta tydvoimakustannukset jatkoivat
nousuaan maailmanlaajuisesti. Kuljetuskustannukset pysyivat lahella
edellisvuoden tasoa, kun taas energian hinnat laskivat.

Strateginen kehitys

Huhtaméki paivitti vuoteen 2030 ulottuvaa strategiaansa maalis-
kuussa 2023. Strategia perustuu kannattavien ydinliiketoimintojen
kasvattamiseen, vastuullisten blueloop™-innovaatioiden kehittamiseen
yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa ja maailmanlaajuisten toimintojen
suorituskyvyn ensiluokkaisuuteen. Lisdksi investoimme strategian
toteuttamiseksi tarvittaviin kyvykkyyksiin.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Huhtamdki tavoittelee kestavaa ja kannattavaa kasvua vahvan kilpai-
luasemansa avulla. Kannattavan ydinliiketoiminnan kasvattaminen

on yksi Huhtamé&en vuoteen 2030 ulottuvan strategian keskeisista
elementeistd. Kasvun saavuttamisessa hyddynnetdan yhtion osaa-
mista kolmessa avainteknologiassa, globaalia tuotantoverkostoa seka
olemassa olevia tuotteita. Yhtion investoinnit kohdennetaan taman
mukaisesti samalla, kun panostukset innovaatioihin jatkuvat. Vuonna
2024 Huhtamaki investoi muun muassa taivekartonkitehtaan laajenta-
miseen Yhdysvaltojen Texasissa. Huhtamaki tavoittelee pitkan aikavalin
kasvua niin orgaanisesti kuin yrityskauppojen avulla.

Innovaatioilla on yha tarkeampi rooli Huhtamaelle, silld yhtié hyodyntaa
kehittamiaan teknologioita. Koko pakkausteollisuus on kdymassa lapi
muutosta, jota ajavat pakkaustuotteiden vastuullisuuteen, toiminnal-
lisuuteen ja katevyyteen liittyvat kasvavat vaatimukset. Tarvittavat
teknologiset ratkaisut ovat yhd monimutkaisempia, ja markkinat
kehittyvat nopeasti. Vuoden 2024 aikana Huhtamaki keskittyi kier-
ratettavien joustopakkausratkaisujen kayttéénottoon, joiden myynti
vauhdittui vuoden loppua kohden.

Huhtamé&en tavoitteena on saavuttaa ensiluokkainen suorituskyky
kaikissa toiminnoissaan rakenteellisen suorituskyvyn ja toiminnan
jatkuvan parantamisen avulla. Ndiden toimenpiteiden odotetaan vahvis-
tavan yhtion kannattavuutta 1-2 prosenttiyksikkoa pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Huhtamaki lanseerasi tehostus-
ohjelman vuoden 2023 loppupuolella kannattavuuden parantamiseksi.
Vuoden 2024 aikana yritys saavutti merkittavaa edistysta ja kustan-
nussaastoja. Ohjelman toimenpiteisiin sisaltyivat sdastot hankinnoista,
toimipaikkojen sulkeminen Kiinassa, Malesiassa ja Yhdistyneissa
Arabiemiirikunnissa, tydvoimatehokkuuden parantaminen ja jatteen
vahentaminen.

Vuonna 2024 Huhtamaki jatkoi hyvaa edistymista strategisten tavoit-
teidensa toteuttamisessa.
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Avainluvut Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2024 2023  Muutos
milj. euroa 2024 2023 2022 Foodservice Europe-Asia-Oceania 989,6 1037,2 5%
Liikevaihto 41263 41689 44790 North America 1460,1 14579 0%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu -0% 2% 15% Flexible Packaging 13225 13410 1%
Oikaistu kayttokate* 622,2 590,1 596,9 Fiber Packaging 363,2 343,1 6%
Prosenttit 151 % 14,2 % 13,3 % Sisdisen myynnin eliminointi -9,1 -10,3
Kéyttokate 595,6 621,2 614,9 Konserni 41263 41689 1%
Oikaistu liikevoitto? 416,9 392,6 395,1
Prosentti® 101%  94% 88% Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu segmenteittain
Liikevoitto 372,3 380,9 405,3
Oikaistu osakekohtainen 2024 2023 2022
tulos, euroa® 2,48 2,32 2,49 Foodservice Europe-Asia-Oceania -5% 2% 18%
Osakekohtainen tulos, euroa 2,14 1,97 2,65 North America 0% 2% 14 %
Oikaistu sijoitetun Flexible Packaging 1% -9% 14%
padoman tuotto (ROI)? 121%  112% 110% Fiber Packaging 6% 7% 15%
Oikaistu oman paddoman Konserni 0% 2% 15%
tuotto (ROE)® 134 % 132 % 14,9 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 10,8 % 10,9 % 11,4 %
Oman pisoman tuotto (ROE) 11,6 % 11,8 % 15.7 % Konsernin litkevaihto laski tilikaudella 1 % 4 126 milj. euroon (4 169
Investoinnit 2479 3187 3185 milj. euroa). Liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli -0 %. Kysynta
Vapaa rahavirta 2158 3214 111 parani vuoden toisella puoliskolla vaisumman ensimmaisen vuosipuo-

! llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka olivat -26,5 milj. euroa
vuonna 2024 (31,1 milj. euroa vuonna 2023 ja 18,0 milj. euroa vuonna 2022).
2 llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka olivat -44,7 milj. euroa

vuonna 2024 (-11,7 milj. euroa vuonna 2023 ja 10,2 milj. euroa vuonna 2022).

% llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat -35,1 milj. euroa

vuonna 2024 (-35,9 milj. euroa vuonna 2023 ja 16,0 milj. euroa vuonna 2022).

Ellei toisin mainita, tassa toimintakertomuksessa esitetyt vertailut liittyvat
vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon. Esitetyt sijoitetun pddoman tuottoa
(ROI), oman padoman tuottoa (ROE) ja sidotun pididoman tuottoa (RONA)
kuvaavat tunnusluvut, seka nettovelan suhde kayttokatteeseen, on laskettu
liukuvana 12 kuukauden keskiarvona.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa olennaiset
uudelleenjarjestelykulut ja yrityshankintoihin liittyvat erét (liiketoimintojen
hankintoihin ja myynteihin liittyvat voitot ja tappiot, yrityskauppoihin
liittyvat palkkiot, merkittavat kauppahinnan allokaatiot varastoihin

ja merkittavat kauppahinnan allokaatioiden poistot aineettomista
hyoddykkeista sekd muutokset ehdollisessa kauppahinnassa) seki merkittavat
arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset, aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden myynteihin liittyvat voitot tai tappiot, kayttoonottomenot
isoissa projekteissa jossa hyodynnetdan Saa$ pilvipalveluteknologiaa,
viranomaisten langettamat sakot ja rangaistusmaksut seka poikkeukselliset
verot.

Yksittaisista luvuista lasketut summat saattavat poiketa esitetyistd summista,
koska taulukoissa esitetyt luvut ovat tarkkoja arvoja. Tunnusluvut on laskettu
kayttaen tarkkoja arvoja.

liskon jalkeen. Inflaatio ja erdiden kansainvalisten brandien boikotit
osalla markkinoista vaikuttivat negatiivisesti kysyntaan. Liikevaihtoa
painoi muutokset valuuttakursseissa ja alhaisemmat myyntihinnat,

kun taas myyntimaarat kasvoivat hieman edellisvuoden tasolta.
Vertailukelpoinen myynnin kasvu kehittyvilla markkinoilla oli -2 %.
Valuuttakurssien translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -37 milj.
euroa (-153 milj. euroa) vuoden 2023 valuuttakursseihin verrattuna.
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Oikaistu liikevoitto segmenteittain

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

milj. euroa 2024 2023
milj. euroa 2024 2023 Muutos 2024 2023 Oikaistu liikevoitto 416,9 392,6
Foodservice Europe- Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat kulut -1,1 -0,5
Asia-Oceania 910 980 7% -15.1 -9.9 Uudelleenjarjestelyjen voitot ja tappiot sisaltden
North America 203,4 187,9 8% -7,6 -0,0 niihin liittyvat kayttdomaisuuden alaskirjaukset -25,1 17,3
Flexible Packaging 94,2 88,0 7% -16,6 5,8 PPA poistot -8,8 -8,9
Fiber Packaging 43,5 39,6 10 % -2,2 -6,2 Riitojenratkaisuun liittyvat sovinto-
Muut toiminnot -152  -20,9 -3,2 1,4 ja oikeudelliset kulut -2,0 -0,2
Konserni 416,9 3926 6% -44,7 -11,7 Prahan tehtaan sulkemiseen liittyva kulu - -18,8
Tappiot omaisuusvahingoista -1,5 -0,1
Kayttéonottomenot isoissa projekteissa, jossa
Oikaistu liikevoittomarginaali segmenteittain hyddynnetadn Saas pilvipalveluteknologiaa 61 06
Liikevoitto 372,3 380,9

2024 2023 2022

Foodservice Europe-Asia-Oceania 92 % 9.4 % 9.5%
North America 139% 129% 11,7%
Flexible Packaging 71% 6,6 % 6,3 %
Fiber Packaging 120% 11,6% 110%
Konserni 10,1 % 9.4 % 8,8%

Konsernin oikaistu liikevoitto kasvoi 417 miljoonaan euroon (393 milj.
euroa) ja raportoitu liikevoitto oli 372 milj. euroa (381 milj. euroa).
Oikaistu liikevoitto kasvoi 6 % yhtion tehostamistoimenpiteiden seka
laskeneiden raaka-aine- ja energiakustannusten tukemana. Alemmat
myyntihinnat ja kohonneet tyévoimakustannukset puolestaan vaikut-
tivat kannattavuuteen negatiivisesti. Konsernin oikaistu liikevoittomar-
ginaali nousi ja oli 10,1 % (9,4 %). Valuuttakurssien translaatiovaikutus
konsernin liikevoittoon oli -4 milj. euroa (-15 milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto ei sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka
olivat -44,7 milj. euroa (-11,7 milj. euroa), sisdltden toiminnan tehostami-
seen liittyvia kuluja ja positiivisen vaikutuksen kiinteistdjen myymisesta
Kiinassa ja Intiassa.

Nettorahoituskulut olivat 72 milj. euroa (69 milj. euroa). Verokulut olivat
69 milj. euroa (87 milj. euroa). Efektiivinen veroaste oli 23 % (28 %).
Veroasteen lasku johtui vertailukauden poikkeuksellisen suuresta
kirjanpitovaluutan uudelleenarvostukseen liittyvasta laskennallisen
verovelan muutoksesta Turkissa. Tilikauden voitto oli 232 milj. euroa
(225 milj. euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos oli 2,48 euroa (2,32
euroa) ja raportoitu osakekohtainen tulos 2,14 euroa (1,97 euroa).
Oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu tilikauden oikaistun voiton
perusteella. Tilikauden oikaistu voitto ei sisalla vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erig, jotka olivat -35,1 milj. euroa (-35,9 milj. euroa).

Oikaistu voitto ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa 2024 2023

Tilikauden oikaistu voitto emoyhtion omistajille 259,2 2423

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,

jotka eivat sisélly oikaistuun liikevoittoon -44.,7 -11,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat, jotka liittyvat rahoituseriin -0,4 -0,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin

eriin liittyvat verot 10,5 -15,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

maaraysvallattomille omistajille -0,5 -8,6
Tilikauden voitto emoyhtion omistajille 224,1 206,3
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Tase ja rahavirta

Konsernin nettovelka laski ja se oli joulukuun lopussa 1 216 milj. euroa
(1 288 milj. euroa). Nettovelkaa vastaava velkaantumisaste (gearing)
oli 0,57 (0,67). Nettovelan suhde kayttokatteeseen (ilman vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia eri3) oli 2,0 (2,2). Ulkoisten sitovien lainajarjes-
telyjen ja luottolimiittien keskimaariinen laina-aika oli 3,1 vuotta (2,9
vuotta).

Huhtaméki ilmoitti 23.9.2024 pidentdneensa 22.5.2023 julkaistun

125 miljoonan euron vastuullisuuskriteereihin sidotun maaraaikaisen
lainasopimuksen (term loan facility) laina-aikaa yhdelld vuodella laina-
sopimukseen sisaltyvan option mukaisesti. Uusi erdpaiva on 22.5.2026.
Lainaa kédytetdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Huhtaméki ilmoitti 12.11.2024 allekirjoittaneensa 450 miljoonan euron
madaraisen vastuullisuusindikaattoreihin sidotun syndikoidun moniva-
luuttaisen luottolimiittisopimuksen (syndicated multicurrency revolving
credit facility). Jarjestely on voimassa viisi vuotta. Uusi luottolimiitti
korvasi tammikuussa 2021 allekirjoitetun 400 miljoonan euron vastuul-
lisuusindikaattoreihin sidotun syndikoidun luottolimiitin ja sita kayte-
taan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Luottolimiittia on mahdollista
jatkaa kaksi kertaa yksi vuosi kerrallaan lainanantajien suostumuksella.

Investoinnit olivat 248 milj. euroa (319 milj. euroa). Merkittavimmait
investoinnit lilkketoiminnan laajentamiseen kohdistuivat sileisiin
muotoonpuristettuihin pakkauksiin Euroopassa, kapasiteetin kasvatta-
miseen Pohjois-Amerikassa seka kierratettavien joustopakkausmate-
riaalien tuotannon laajentamiseen. Konsernin vapaa rahavirta oli 216
milj. euroa (321 milj. euroa), ja sita tukivat parantunut kannattavuus
seka pienemmat investoinnit. Toisaalta vertailukauden vapaa kassavirta
sai tukea kayttépddoman merkittavasta laskusta liittyen raaka-aineiden
hintoihin.

Rahavarat olivat 317 milj. euroa (348 milj. euroa) joulukuun lopussa ja
konsernin kayttamattémien sitovien luottolimiittien maara oli 402 milj.

euroa (355 milj. euroa).

Taseen varat olivat yhteensa 4 894 milj. euroa (4 665 milj. euroa).

Kolmivuotinen ohjelma strategian
toteuttamisen vauhdittamiseksi ja 100
miljoonan euron sdistdjen saavuttamiseksi

Huhtamaéki ilmoitti 30.11.2023 aloittavansa strategiansa toimeenpanon
vauhdittamiseksi ohjelman, jonka odotetaan parantavan selvasti liiketoi-
minnan kannattavuutta. Tehostamistoimenpiteiden odotetaan tuovan
noin 100 miljoonan euron saasto6t tulevien kolmen vuoden aikana.
Ohjelma keskittyy kaikkiin kustannuseriin mukaan lukien mahdolliset
uudelleenjarjestelyt tuotantorakenteen optimoimiseksi, kustannusra-
kenteen kehittdminen aiempaa tehokkaammaksi ja tuottavuuden paran-
taminen maailmanlaajuisesti. Ohjelmasta aiheutuvien kustannusten
odotetaan olevan noin 80 miljoonaa euroa ja ne kirjataan toteutuessaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Huhtamaéki edistyi merkittdvasti ohjelman toteuttamisessa vuonna
2024, ja odottaa saavuttavansa tavoitellut 100 miljoonan euron
saastot ja saattavansa ohjelman paatokseen alkuperaista aikataulua
nopeammin. Vuoden loppuun mennessa saastoja kertyi noin 76
miljoonaa euroa, myds kompensoiden jatkuvaa merkittavaa kustannus-
inflaatiota. Ohjelmaan liittyvia kustannuksia kertyi 24 miljoonaa euroa
vuoden 2024 loppuun mennessa, sisaltden positiivisen vaikutuksen
kiinteistén myynnista Kiinassa. Ohjelman kokonaiskustannusten odote-
taan jaavan alun perin arvioitua 80 miljoonaa euroa alhaisemmiksi.

Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Huhtamaki ilmoitti 8.1.2025, ett3 Ralf K. Wunderlich (58) nimitet-
tiin yhtién toimitusjohtajaksi 15.1.2025 alkaen, jolloin yhtion edel-
linen toimitusjohtaja Charles Héaulmé erosi tehtavastaan. Ralf K.
Wunderlichin asemapaikkana on Espoo. Charles Héaulmé on kaytet-
tavissa tarpeen mukaan heindkuuhun 2025 saakka sujuvan siirtyma-
kauden turvaamiseksi.

Ralf K. Wunderlich erosi valittdmasti Huhtamaki Oyj:n hallituksesta
tultuaan nimitetyksi toimitusjohtajan tehtavaan. Hallituksessa on talla
hetkella seitsemén jasenta.
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Liiketoiminnan kehitys segmenteittain
Foodservice Europe-Asia-Oceania

milj. euroa 2024 2023 Muutos

Liikevaihto 989,6 1037,2 -5%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 5% 2%

Oikaistu liikevoitto?! 91,0 98,0 -7%
Prosentti® 9.2 % 9.4 %

Oikaistu RONA! 103% 104 %

Investoinnit 66,3 64,0 4%

Operatiivinen rahavirta® 98,5 130,6 -25%

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15,1 -9,9

*1Iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tarjoilupakkausten kysynta pysyi heikkona. Useimpien raaka-aineiden
hinnat laskivat vuoteen 2023 verrattuna.

Foodservice Europe-Asia-Oceania -segmentin liikevaihto laski.
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli -5 %, ja sita painoivat niin
myyntimaarat kuin -hinnat. Elintarvikkeiden korkea inflaatio vaikutti
edelleen kysyntaan erityisesti pikaruokaravintoloiden ja kalliimpien
kahviloiden osalta. Osa suurista asiakkaista joutui boikottien kohteeksi
Lahi-idan sodan takia, milla oli negatiivinen vaikutus segmentin
myyntimaariin. Liikevaihto laski useimmilla markkinoilla, mutta etenkin
Aasiassa ja Oseaniassa, Lahi-idassa ja Afrikassa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liilkevaihtoon oli 4 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto laski johtuen alhaisemmista myyntim&a-
ristd, kun taas kannattavuutta tukevilla toimilla oli positiivinen vaikutus.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liilkevoittoon oli 1 milj. euroa.
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North America

Flexible Packaging

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

milj. euroa 2024 2023 Muutos milj. euroa 2024 2023 Muutos

Liikevaihto 1460,1 14579 0% Liikevaihto 1322,5 13410 -1%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 0% 2% Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 1% 9%

Oikaistu liikevoitto* 203,4 187,9 8% Oikaistu liikevoitto! 94,2 88,0 7%
Prosenttit 139% 129% Prosenttit 71% 6,6 %

Oikaistu RONA® 19,6 % 184 % Oikaistu RONA? 71% 6,5 %

Investoinnit 83,9 121,4 -31% Investoinnit 69,0 1083,7 -33%

Operatiivinen rahavirta* 219,5 122,2 80 % Operatiivinen rahavirta® 84,1 103,9 -19 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -7,6 -0,0 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -16.6 5.8

! llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kysynta parani edellisvuoden tasolta. Useimpien raaka-aineiden hinnat
laskivat vuoteen 2023 verrattuna, sellua ja muoveja lukuun ottamatta.

North America -segmentin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla

ja liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu oli 0 %. Myyntimaarat
kasvoivat mutta myyntihinnat laskivat. Liikevaihto kasvoi tarjoilu-
pakkausten osalta ja pysyi edellisvuoden tasolla vahittdismyynnissa.
Kulutustavaroiden osalta liikevaihto laski, Indianan Hammondissa
sijaitsevan kananmuna-pakkaustehtaan kdynnistyksen myénteisesta
vaikutuksesta huolimatta.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liikevaihtoon oli -1 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi kannattavuutta tukevien toimien
ja kasvaneiden myyntimaarien my6ta. Tuotantopanoskustannukset
laskivat, mutta vastaavasti my6s myyntihinnat laskivat.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liikevoittoon oli -0 milj. euroa.

*lIman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Joustopakkausten kysynta parani, mutta maantieteelliset erot olivat
merkittavia. Raaka-aineiden hinnat laskivat vuoteen 2023 verrattuna.

Flexible Packaging -segmentin liikevaihto laski ja vertailukelpoinen
kasvu oli 1 %. Liikevaihtoa tukivat kasvaneet myyntimaarat, kun taas
myyntihintojen vaikutus oli negatiivinen. Liikevaihto laski paaosin
Intiassa ja Euroopassa, mutta kasvoi Kaakkois-Aasiassa ja Oseaniassa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liikevaihtoon oli -33 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi. Sita tukivat tehostamistoimen-
piteet, kasvaneet myyntimaarat ja matalammat raaka-ainekustan-
nukset. Toisaalta tyévoima- ja kuljetuskustannukset nousivat. Oikaistu
liikevoitto kasvoi useimmilla markkinoilla, mutta laski etenkin Turkissa
ja Intiassa.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liikevaihtoon oli -4 milj. euroa.

Fiber Packaging

milj. euroa 2024 2023 Muutos

Liikevaihto 363,2 343,1 6%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 6% 7%

Oikaistu liikevoitto?! 43,5 39,6 10 %
Prosentti! 120% 11,6 %

Oikaistu RONA* 14,6 % 13,7 %

Investoinnit 28,1 29,3 -4%

Operatiivinen rahavirta® 42,6 31,8 34 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2,2 -6,2

! llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kuitupohjaisten kananmunapakkausten kysynta kasvoi mutta nouto-
ruokapakkausten kysynta pysyi tasaisena. Kierrdtyskuidun hinnat
nousivat vuoteen 2023 verrattuna.

Fiber Packaging -segmentin litkevaihto kasvoi ja liikevaihdon vertailu-
kelpoinen kasvu oli 6 %. Liikevaihtoa tukivat kasvaneet myyntimaarat ja
-hinnat. Liikevaihto kasvoi padasiassa Euroopassa. Lintuinfluenssalla oli
negatiivinen vaikutus kysyntédan joillain markkinoilla.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liikevaihtoon oli -7 milj. euroa.

Segmentin oikaistu liikevoitto kasvoi korkeampien myyntimaarien ja
tehostamistoimenpiteiden tukemana. Samaan aikaan vuoden 2024
ensimmaisen neljanneksen heikommalla toiminnallisella tehokkuudella
oli negatiivinen vaikutus. Kannattavuus kéarsi myés vuoden kolmannella
neljannekselld, kun raaka-ainehintojen nousun kompensointi myyntihin-
noilla tuli viiveella.

Valuuttakurssimuutosten translaatiovaikutus segmentin raportoituun
liikevoittoon oli -1 milj. euroa.
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Henkilosto
Henkiloston maara

31. 31.

joulukuuta joulukuuta
2024 2023 Muutos
Foodservice Europe-Asia-Oceania 4049 4 248 -5%
North America 4 300 4040 6%
Flexible Packaging 7 446 7 681 -3%
Fiber Packaging 1739 1703 2%
Konserni 260 238 9%
Yhteensa 17 794 17 910 -1%

Konsernin palveluksessa oli joulukuun 2024 lopussa yhteensa 17 794
(17 910) tydntekijaa. Henkiloston maara laski 1 % vertailukauteen
verrattuna, kilpailukyvyn vahvistamiseen téhtaéavien toimenpiteiden
johdosta.

Henkil6sté segmenteittiin 31.12.2024

10% 1%
23%
@ Foodservice E-A-O
. @ North America
42% . Flexible Packaging
24% Fiber Packaging
Konserni

Henkil6st6 segmenteittdin 31.12.2023

10 % 1%

@ Foodservice E-A-O

@ North America
Flexible Packaging
Fiber Packaging
Konserni

43 %

Muutokset johdossa

Huhtaméki ilmoitti 12.4.2024, ettd Marina Madanat, strategia- ja liike-
toiminnan kehitysjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasen, paatti jattaa
Huhtaméen siirtydkseen muihin tehtaviin.

Huhtamaki ilmoitti 3.10.2024 nimittdneensa Wilhelm Wolffin (46),
Huhtamé&en strategiasta ja liikketoiminnan kehityksesta vastaavaksi
johtajaksi seka konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehta-
vassdan 13.1.2025 ja raportoi toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille
toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamaki ilmoitti 18.10.2024, ettd Marco Hilty, johtaja, Flexible
Packaging ja konsernin johtoryhman jasen, paatti irtisanoutua
Huhtamé&en palveluksesta henkilokohtaisista syista. Hanen viimeinen
ty6paivansa Huhtamaelld oli 31.1.2025. Hans-Peter Edelbluth (63),
Vice President MEA, Flexible Packaging nimitettiin Flexible Packaging
-segmentin valiaikaiseksi johtajaksi 1.2.2025 alkaen.

Huhtamaki ilmoitti 12.12.2024 nimittidneensa Axel Gladen (55) Flexible
Packaging -lilketoimintasegmentin johtajaksi ja konsernin johtoryhman

jaseneksi. Han aloittaa tehtavassaan viimeistaan 1.1.2026. Han raportoi
toimitusjohtaja Ralf K. Wunderlichille toimipaikkanaan Espoo.

Huhtamaki ilmoitti 8.1.2025 nimittaneensa Ralf K. Wunderlichin (58)
toimitusjohtajaksi 15.1.2025 alkaen, jolloin yhtién entinen toimitusjoh-
taja Charles Héaulmé erosi tehtdvastaan. Ralf K. Wunderlichin toimi-
paikkana on Espoo. Charles Héaulmé on kaytettavissa tarpeen mukaan
heindkuuhun 2025 saakka sujuvan siirtymakauden turvaamiseksi.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kuluttajakysynnan laskun, tarkeimpiin kustannuseriin vaikuttavan
inflaation (mukaan lukien raaka-aineet, palkat, jakelu ja energia),
raaka-aineiden saatavuuden seka valuuttakurssimuutosten voidaan
katsoa olevan konsernin liiketoimintaan liittyvia olennaisia Iahiajan
riskeja ja epavarmuustekijoita. Taloustilanteen tai rahoitusmarkkinoiden
muutokset seka geopoliittisen kriisin mahdollinen eskaloituminen tai
luonnonmullistukset saattavat vaikuttaa kielteisesti konsernin strate-
gian taytantéonpanoon seka lilketoiminnan kehitykseen ja tulokseen.

Nakymat vuodelle 2025

Konsernin liiketoimintaedellytysten odotetaan sailyvan suhteellisen
vakaina vuonna 2025. Konsernin hyva taloudellinen asema mahdollistaa
kannattavien kasvumahdollisuuksien hyédyntamisen.
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Toimintakertomus 2024

Riskien arviointi

Riskienhallinta

Huhtaméen riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa mahdolliset
tapahtumat, jotka voivat vaikuttaa konsernin 2030-strategian
mukaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Riskienhallinnan tarkoituksena
on varmistaa riskin sailyminen tasolla, jonka konserni on kykeneva ja
valmis hyvaksymaan, ja jolla mahdollistetaan kohtuullinen varmuus

ja ennustettavuus konsernin tavoitteiden saavuttamiseen liittyen.
Tavoitteena on myds mahdollistaa resurssien tehokas kohdentaminen ja
tarvittavat riskienhallintatoimet.

Konsernin riskienhallintapolitiikka maarittelee riskienhallinnan tavoit-
teet, laajuuden ja vastuualueet. Tehokkaalla riskienhallinnalla varmiste-
taan, etta lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin mahdollisuudet ja riskit
voidaan tunnistaa ja arvioida oikea-aikaisesti ja etta niiden hallintaan
on asianmukaisia toimenpiteita. Riskienhallintamenettelyt kuvataan
yksityiskohtaisesti konsernin riskienhallinnan (ERM) viitekehyksessa

ja ohjeistuksessa. Konsernin riskienhallintaprosessi kokonaisuutena
perustuu Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commissionin (COSO) vahvistamaan Enterprise Risk Management
(ERM) -viitekehykseen seka riskienhallinnan ISO 31000 -standardiin.
Liséksi Huhtamaki on muokannut ERM-prosessinsa vastaamaan yksil6l-
lisia tarpeitaan.

Riskien identifioimisen ja hallinnan helpottamiseksi riskit luokitellaan
strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin. Nama kategoriat
ovat laheisesti kytkoksissd Huhtamaen tavoitteisiin. Vastuullisuus ja
vaatimustenmukaisuus ovat kiinted osa naita kaikkia. Huhtamaki arvioi
riskeja niiden vaikutusten ja todennékéisyyden perusteella. Riskin
vaikutusta arvioidaan sen mukaan, miten se vaikuttaisi yhtién vuotui-
seen liikevoittomarginaaliin. Riskin todennakdisyytta arvioidaan yleensa
odotetun tapahtumataajuuden perusteella. Huhtamaki tarkastelee
riskienhallintatoimenpiteiden vaikuttavuutta riskeihin ja niiden todenna-
koisyyksiin voidakseen arvioida jaannosriskeja tarkemmin.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Konsernin riskienhallintaa tukevat useat tarkemmat riskiarviot, kuten
kaksinkertainen olennaisuusanalyysi ja ilmastonmuutosanalyysi seka
omaisuusriskien hallinnan ohjelma.

Riskien arviointiprosessi 2024

Vuonna 2024 liiketoiminnot ja konsernitoiminnot tunnistivat ja arvioivat
strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia
suhteessa siihen, miten ne vaikuttaisivat strategisten prioriteettien ja
suorituskykytavoitteiden saavuttamiseen. Naiden arviointien tulokset
koottiin yhteen konsernitasolla. Riskeille maariteltiin toimenpiteits, joilla
ne saadaan hyvaksyttaville tasolle.

Kun konsernin johtoryhma oli kdynyt lapi soveltuvat riskitasot ja
riskienhallintatoimet, hallituksen tarkastusvaliokunta katselmoi ne,
minka jalkeen hallitus vield hyvaksyi ne. Sovittuja riskienhallintatoimia
toteutetaan ja niitd seurataan vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2024 seurattiin vuoden 2023 riskienarvioinnissa havaittuja
keskeisia riskeja, niiden muutoksia ja riskienhallintatoimenpiteita.
Toimenpiteita suunniteltiin ja toteutettiin niin konsernitasolla kuin
segmenttitasolla. Konsernin riskienhallinta seurasi riskienhallintatoimia
keskittyen liiketoimintasegmenttien keskeisimpiin riskeihin.

Merkittavimmat strategiset riskit

Makrotason epavarmuustekijéihin lukeutuvat geopoliittiset riskit,
makrotaloudelliset riskit ja taantumariskit. Kaynnissa olevat konfliktit,
kuten sodat Ukrainassa ja Lahi-idan alueella, saattavat laajentua ja

uusia konflikteja saattaa syntya. Epavakaat poliittiset olosuhteet ja
geopoliittinen epavakaus lisddvat epavarmuutta globaalissa kaupassa ja
heikentavat liiketoimintaolosuhteita. Lisdksi tullit ja muut kaupan esteet
saattavat hidastaa investointeja ja talouskasvua niiden vaikutusalueella.
Hyperinflaatio ja korkeat korot voivat heikentaa liiketoimintaolosuhteita
joillakin markkina-alueilla. Talouden laskusuhdanteet vaikuttavat asiak-
kaiden ja kuluttajien kayttaytymiseen seka ostovoimaan. Huhtamaki
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seuraa aktiivisesti kehitysta, jotta se voi reagoida liiketoimintaymparis-
t66nsa liittyviin muutoksiin.

Saantelyyn ja vastuullisuuteen liittyvat liiketoimintaympériston
muutokset tuovat mukanaan merkittavia riskeja ja mahdollisuuksia.
Yhtion tulevaisuuden kasvun perustana on sen kyky ennakoida
muutoksia ja reagoida niihin seka kehittaa innovatiivisia ja vastuul-

lisia tuotteita oikea-aikaisesti. Muutokset saantelyssa voivat tuoda
mukanaan materiaalien kayttkieltoja ja muita pakkauksiin liittyvia ja
pakkausteollisuuteen vaikuttavia sdadoksia, kuten kierratettavyyteen,
kierratysmateriaalien kaytt6on, kertakayttémuoveihin, kompostoita-
vuuteen, toimitusketjun hallintaan ja laajennettuun tuottajavastuuseen
liittyvia saadoksia. Naihin saantelymuutoksiin liittyy tiettyd ennakoi-
mattomuutta, erityisesti joillakin maantieteellisilld alueilla. Uhkien
hallitsemiseksi Huhtamaki investoi uusiin, innovatiivisiin ja vastuullisiin
ratkaisuihin. Lisaksi Huhtamaki keskittyy edistamaan tieteelliseen nayt-
t66n perustuvaa keskustelua lisaten tietoisuutta pakkausten vaikutuk-
sesta hygienian parantamiseen, ruoan turvallisuuteen ja saatavuuteen
seka ruokahavikin ehkaisyyn. Lisdksi Huhtamaki seuraa aktiivisesti
sadntelyaloitteita ja mahdollisia sdédntelymuutoksia huomioidakseen
ne tuotteidensa ja tarjoamiensa pakkausratkaisujen kehittamisessa ja
kaupallistamisessa.

Uusien sadadosten johdonmukaisen toimeenpanon puute ja merkittavat
viivastykset asiakkaiden kestavan kehityksen sitoumuksissa lisdavat
epavarmuutta ja riskejd, jotka liittyvat investointeihin uusiin innovaa-
tioihin. Investointien vaara ajoitus saattaa heikentaa investointien
takaisinmaksuaikaa.

Kilpailuympariston, kuluttaja- ja asiakasmieltymysten seka tekno-
logioiden ja materiaalien muutokset tuovat mukanaan merkittavia
mahdollisuuksia, mutta myos riskeja Huhtamaelle. Riittavat investoinnit
tutkimus- ja kehitystoimintaan ovat tarpeen tulevien asiakas- ja kulut-
tajatarpeiden tayttamiseksi. Immateriaalioikeuksien suojaaminen on
myos olennainen osa tutkimus- ja kehitystoimintaa. Lisaksi Huhtamaki
etsii aktiivisesti strategisia kumppanuuksia ja yritysostomahdollisuuksia
varmistaakseen kilpailuedun uusissa teknologiainnovaatioissa.

Pienentaakseen riskia siitd, ettd konsernin teknologiat ja koneet muut-
tuvat vanhentuneiksi tai tehottomiksi taikka eivat sovellu asiakasky-
synnan tarpeisiin, konserni seuraa ja ennakoi jatkuvasti pitkan aikavalin
kehittamistarpeita ja investoi uuteen teknologiaan.

Kuluttajatarpeiden ymmartaminen mahdollistaa Huhtamaelle liiketoi-
mintamahdollisuuksien hyddyntamisen pitkaaikaisen kestavan kasvun
rakentamiseksi yhteisty6ssa asiakkaidensa kanssa. Aktiivinen vuoro-
puhelu asiakkaiden kanssa arvon lisddmiseksi ja Huhtamaen kilpailua-
seman ymmartamiseksi, kattava kaupallisen kyvykkyyden commercial
excellence -ohjelma sekd Huhtaméen sisdinen eri toimintojen ja liiketoi-
mintasegmenttien vélinen yhteisty6 lukeutuvat keinoihin hallita uhkia ja
hyodyntaa mahdollisuuksia.

Suuret asiakkaat tarjoavat kasvumahdollisuuksia uusien kestavien
tuotteiden kehittdmisessa ja valmistamisessa, mutta riippuvuus naista
asiakkaista voi my6s muodostaa riskin, jos merkittava osa liikevaihdosta
tulee pieneltd maaralta asiakkaita. Suuren asiakkaan menettaminen
voisi vaikuttaa myds kapasiteetin kayttéasteeseen.

Henkiloston kannalta keskeisten riskien ja mahdollisuuksien on todettu
liittyvan tyévoiman ja osaajien saatavuuteen. Riskienhallintatoimiin
sisdltyvat tyontekijakokemuksen johdonmukainen kehittdminen. Tahan
lukeutuvat tydntekijalupaus, rekrytointikdytannét, perehdytys, osaa-
misen ja johtajuuden kehittaminen seka seuraajasuunnittelu.

Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Kykyyn hallita hinnoittelua siten, ettd hintamuutokset toteutetaan
oikea-aikaisesti ja oikeiden kustannus- ja markkinatietojen perusteella
sisaltyy riskeja ja mahdollisuuksia. Tahan liittyy myo6s kyky siirtaa raaka-
aine-, energia- ja kuljetuskustannusten nousu tuotteiden hintoihin.
Riskienhallintatoimenpiteisiin kuuluvat raaka-aine- ja energiakustan-
nusten jatkuva seuranta seka kustannuskilpailukyvyn varmistaminen.
Erityishuomiota kiinnitetaan sopimushallintaan, jotta asiakassopimuk-
siin sisallytetdan mahdollisuuksien mukaan energian ja materiaalien
hintamuutoksiin liittyvia lausekkeita.

Tietoturvaan, IT-infrastruktuuriin, jarjestelmiin ja sovelluksiin liittyvat
riskit ovat toiminnallisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa Huhtaméaen
liilketoiminnan jatkuvuuteen ja toiminnan tehokkuuteen. Tehottomiin
liilketoimintaprosesseihin liittyvat riskit voivat heikentaa kilpailukykya.
Huhtamaéki kehittda jatkuvasti IT-ymparistodaan, mukaan lukien toimin-
nanohjausjarjestelmidan, parantaakseen tuottavuutta ja véhentaakseen
riskeja, jotka liittyvat kyberturvallisuuteen ja liiketoiminnan keskeytymi-
seen muista syista.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

lImastonmuutos vaikuttaa luonnonkatastrofien, kuten tulvien ja
myrskyjen, esiintymistiheyteen. Luonnonkatastrofien lisdksi merkit-
tavat tulipalot tai toimitusketjun hairiét voivat aiheuttaa liiketoiminnan
keskeytyksia. Konserni toteuttaa omaisuusriskien hallinnan osalta
jatkuvan kehittdmisen ohjelmaa, jonka tarkoituksena on vahentaa
vaaratilanteiden kuten tulipalojen, rajahdysten, tulvien ja myrskyjen
vaikutusta ja todenndkoisyyttda. Huhtamaki myds jatkuvasti kehittaa
palautumissuunnitelmia ja liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmia, seka
hajauttaa tuotantokapasiteettiaan useisiin yksikéihin minimoidakseen
mahdollisen liiketoiminnan keskeytyksen vaikutukset.

Lainsdadannon ja pakotevelvoitteiden laiminlyonnit saattavat johtaa
rangaistusmaksuihin ja vahingonkorvausvaatimuksiin. Yhtio voi

joutua oikeusprosesseihin esimerkiksi kilpailu-, tuote-, ymparisto- tai
korruptiontorjuntasddanndsten rikkomistilanteissa. Naita riskeja voidaan
hallita muun muassa noudattamalla yhtion laatimia politiikkoja ja
toimintaohjeistuksia seka kouluttamalla vaatimustenmukaisuusasioista.
Riskienhallintatoimenpiteilld edistetdan mahdollisten laiminlydntien
tunnistamista ja ehkaisemista.

Vuoden 2024 riskiarvioinnissa ei tunnistettu sellaisia keskeisia riskeja,
jotka katsottaisiin liian suuriksi konsernin toiminnan jatkuvuuden
kannalta tai jotka vaarantaisivat Huhtamaen 2030-strategian toteut-
tamisen. Riskienhallintatoimiin voi tarpeen mukaan kuulua my6s
riskienhallinta vakuutusten avulla. Konsernilla on useita maailmanlaa-
juisia vakuutusohjelmia. Huhtamaen riskienhallinta arvioi jatkuvasti
vakuuttamisen laajuutta, soveltuvuutta ja tarvetta.
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Toimintakertomus 2024 Osakepiioma, osakkeenomistajat ja kaupankiynti osakkeilla
Osakepaidoma ja osaketieto

Ti eto a 2024 2023 2022

. .. Rekisterdity osakepadoma?, milj. euroa 366 366 366
O S a |< ke e n O m | StaJ | | | e Osakkeiden kokonaismaarat 107 760 385 107 760 385 107 760 385
Yhtion hallussa olevaa omaa osaketta! 2999 685 3222204 3395 709

% osakkeiden kokonaismaarasta 2,8% 3,0% 32%

Liikkeessa olevien osakkeiden maarat 2 104 760 700 104 538 181 104 364 676

Liikkeessa olevien osakkeiden keskimaara? 3 104 712 538 104 497 300 104 364 676

Kaupankaynnin volyymi“, milj. osaketta 35,0 43,4 61,7

Viimeisen paivan paatdskurssi, euroa 34,18 36,73 32,00

Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 36,41 32,64 34,30

Korkein kaupantekokurssi, euroa 40,16 37,20 39,94

Alin kaupantekokurssi, euroa 32,88 28,45 26,41

Markkina-arvo® 2, milj. euroa 3581 3840 3340

Osakekohtainen tulos, euroa 2,14 1,97 2,65

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 2,13 1,97 2,64

Osinko per osake, euroa 1,10°% 1,05 1,00

Osinko/voitto osaketta kohti 51 %° 53% 38 %

Osinkotuotto 3,2° 2,9 3,1

P/E-luku?® 16,0 18,6 12,1

Oma paaoma osaketta kohtit, euroa 19,45 17,59 17,65

1 Kauden lopussa.

2Yhtion hallussa olevia omia osakkeita lukuun ottamatta.

3 Osakekohtaisissa laskelmissa kéytetty liikkeessa olevien osakkeiden keskimaara.
4 Kaupankaynti yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissa.

52024: Hallituksen ehdotus.

Omistuksen jakautuminen Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaira joulukuun 2024 lopussa

omistajaryhmittéin 31.12.2024 oli 51 783 (53 834). Ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden
osuus osakekannasta mukaan lukien hallintarekister6idyt osakkeet oli
43 % (42 %).

Kaupankaynti osakkeilla

Katsauskauden aikana Huhtamaki Oyj:n osake noteerattiin Nasdaq
Helsinki Oy:ssd Pohjoismaiset suuret yhtiot (Large Cap) -listan teol-
lisuustuotteet ja -palvelut -toimialaluokassa ja se oli mukana Nasdaq

@ Suomalaiset instituutiot, Helsinki 25 -indeksissa.
yritykset ja yhteisot

@ Kofitaloudet Joulukuun 2024 lopussa yhtién markkina-arvo oli 3 581 milj. euroa
Ulkomaalaiset ja

hallintarekisterdidyt (3 840 milj. euroa). Katsauskauden viimeisen paivan paatoskurssi oli
osakkeenomistajat 34,18 euroa (36,73 euroa) ja osakkeen kurssi nousi vuoden alusta 7 %.

429 % 4L7%

154 %
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Yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsa-
uskaudella oli 36,41 euroa (32,64 euroa). Korkein kaupantekokurssi oli
40,16 euroa (37,20 euroa) ja alin 32,88 euroa (28,45 euroa).

Katsauskauden aikana osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsinki
Oy:ssa oli 1 268 milj. euroa (1 418 milj. euroa). Kaupankdynnin volyymi
oli noin 35 milj. (43 milj.) osaketta ja vastaava paivikeskiarvo 138 697
(173 069) osaketta. Osakkeen kokonaisvaihto siséltiden kaupankaynnin
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla kuten BATS Chi-X ja Turquoise oli
yhteensa 4 118 milj. euroa (6 345 milj. euroa). Vuoden aikana 69 %

(78 %) kaikesta kaupankaynnista tapahtui Nasdaq Helsinki Oy:n ulko-
puolella (Iahde: Refinitiv Eikon).

Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Huhtaméki Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissa
25.4.2024. Yhtickokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen ja sen sisaltaman
konsernitilinpaatoksen vuodelta 2023, myonsi vastuuvapauden yhtion
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi kaikki hallituksen
ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan yhtiokokoukselle tekemat
ehdotukset. Yhtickokous hyvaksyi myos sille esitetyn yhtion toimie-
linten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella jaetaan osinkona yhteensa 1,05 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen
erd 0,53 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka
osingon ensimmadisen maksueran tasmaytyspaivana 29.4.2024 oli
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Ensimmaisen osinkoeran maksupaiva oli 7.5.2024. Osingon toinen era
0,52 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon
toisen maksueran tasmaytyspaivana 1.10.2024 oli merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Toisen osinkoerdn
maksupaiva oli 8.10.2024.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen tarvittaessa paattamaan
osingon toiselle maksuerélle uuden osingonmaksun tasmaytyspaivan
ja maksupdivan, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat saan-
nokset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kahdeksan (8).
Hallituksen jaseniksi valittiin nykyisista jasenistd Mercedes Alonso,
Doug Baillie, Anja Korhonen, Pauline Lindwall, Kerttu Tuomas, Pekka

Vauramo ja Ralf K. Wunderlich seka uutena jisenena Robert K.
Beckler seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Yhtickokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Pekka Vauramon ja
varapuheenjohtajaksi uudelleen Kerttu Tuomaksen. Ralf K. Wunderlich
erosi Huhtamaki Oyj:n hallituksesta ja sen henkil6sto- ja investointiva-
liokunnista tultuaan nimitetyksi toimitusjohtajan tehtavaan 8.1.2025.
Hallituksessa on nyt seitseman jasenta.

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa valio-
kuntiensa jasenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Anja
Korhonen ja jaseniksi Mercedes Alonso, Robert K. Beckler ja Kerttu
Tuomas. Henkil6stovaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Doug Baillie
ja jaseniksi Pauline Lindwall, Pekka Vauramo ja Ralf K. Wunderlich.

Yhtickokous paatti, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 175 000 euroa, varapuheen-
johtajalle 82 000 euroa ja muille jasenille 67 000 euroa kullekin. Lisaksi
yhtickokous paatti, etta hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja
jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 16 500 euroa ja muille tarkastusvaliokunnan jasenille
5 700 euroa seka henkilostévaliokunnan puheenjohtajalle 10 000 euroa
ja muille henkilostovaliokunnan jasenille 4 000 euroa. Lisadksi yhtiko-
kous paatti, ettd kokouspalkkioita maksetaan osallistuttujen hallituksen
ja sen valiokuntien kokousten mukaisesti 1 500 euroa kokoukselta.
Matkakulut korvataan yhtion matkustussdannon mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 1.1.-31.12.2024 valittiin tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab. Pdévastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT,
KRT Henrik Holmbom. KPMG Oy Ab toimii my6s yhtion kestavyys-
tarkastusyhteisona ja Henrik Holmbom paavastuullisena kestavyysra-
portointitarkastajana. Tilintarkastajalle ja kestdvyystarkastusyhteisolle
suoritetaan palkkiot hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyméan
laskun perusteella.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enin-
taan 10 776 038 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Omia osakkeita
voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodos-
tuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Omien
osakkeiden hankintoja voidaan valtuutuksen nojalla toteuttaa myos
suunnatusti. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Yhtickokous p&atti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtilain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensa enintdan 10 000 000 osaketta, mika vastaa noin

9,3 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista, ja luovutettavien omien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 4 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 3,7 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla antaa myds suunnatusti. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.

Osinkoehdotus

Huhtaméki Oyj:n jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2024 oli 1 496
miljoonaa euroa (836 milj. euroa). Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle osinkoa jaettavaksi 1,10 euroa (1,05 euroa) osakkeelta.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2025

Huhtamaki Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan torstaina
24.4.2025 klo 11.00 Scandic Marina Congress Centerissd, osoitteessa
Katajanokanlaituri 6, Helsinki.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka palkka- ja palkkioselvitys

Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka erillinen palkka- ja
palkkioselvitys esitetddan omina osioinaan Huhtamaki Vuosikertomus
2024 -julkaisussa. Selvitykset ovat saatavilla myds yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.huhtamaki.com/fi/sijoittajat.
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Toimintamalli

Panokset

Raaka-aineet

o Kartonki

* Muovit

o Kierratys- ja ensikuitu

o Noin 66 % materiaaleista, joita kiytamme ovat

uusiutuvia tai kierratettyja

Energia ja vesi

e Energian kulutus 2 193 GWh, josta uusiutuvaa

energiaa 59,5 %
¢ Vedenotto 8,3 milj. m®

Henkil6sto
o 17 794 tyontekijan osaaminen ja ammattitaito

Taloudelliset resurssit
e Oma padoma 2 124 milj. €
o Nettovelka 1 216 milj. €

Kumppanuudet
o Sidosryhmasuhteet

¢ Yhteisty6 avainasiakkaiden ja toimittajien
kanssa

-

-

Toimintamme

Edistyneet tuotantoteknologiat

® 36 maata, 101 toimipaikkaa ja 67 tuotantolaitosta
o Kartongin jalostus

o Karkeiden ja sileiden kuitupakkausten valmistus

¢ Joustopakkaukset

Toiminnan laadukkuus

e Vesi-intensiteetti (m® / milj. €) 264,2

o Tehokkuuden lisadminen digitalisaatiolla

e Tuotannon optimointi materiaalihdvikin
vahentamiseksi

o Turvalliset tydolosuhteet LTIFR 1,2 / TRIFR 2,7

Innovaatiot

o Tuotekehitystyo kestavien pakkausratkaisujen
suunnitteluun

o Alykkaat pakkaukset
¢ Valmistusteknologian kehitys

Johtajuus ja johtaminen

* Ohjaavat arvot: Valita, Uskalla, Tee valmiiksi

e Osaamisen kehittdminen korkean suorituskyvyn
kulttuurin saavuttamiseksi

e Toimintaperiaatteet ja johtamisjarjestelmat

e Jatkuvan parantamisen periaatteet
(Lean Six Sigma, Total Productive Manufacturing)

Liiketoiminnan kasvu

e Kasvua orgaanisten investointien,
yrityskauppojen ja innovaatioiden avulla
seka keskittymalld ydinalueisiin ja kehittyviin
markkinoihin

e Investoinnit 248 milj. €

AT s
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Tuotokset ja vaikutukset

Ruoan, ihmisten ja maapallon suojeleminen

e Elintarvikehygienian ja -turvallisuuden
varmistaminen, elintarvikkeiden saavutettavuus ja
kohtuuhintaisuus

» Ruokahavikin vahentdminen kiertotalouteen
suunnitelluilla tarkoituksenmukaisilla pakkauksilla,
jotka ovat kierratettavia ja kierratettyja

e Erinomainen asiakaskokemus

Ymparistovaikutukset

o Hiilidioksidipaastot: absoluuttiset paastot vahenivat
40 % vuoden 2019 tasolta

o Jate: kierratysaste 82 %

o Vesi: Lahteva vesi 7,2 milj. m?
Vedenhallintasuunnitelmat vahentamaan negatiivisia
vaikutuksia

e Biodiversiteetti: vaikutukset tuotantotoiminnan ja
tuotteen arvoketjun kautta

Sosiaaliset vaikutukset
o lhmisoikeudet

» Tyontekijoiden sitoutuminen ja osaamisen lisdédminen
oppimisen kautta

e Diversiteetti ja inkluusio

o Terveys ja turvallisuus

» Tydmahdollisuuksia ja lisdarvoa paikallisille yhteiséille
e Yrityksen yhteiskuntavastuu

Taloudellisen arvon jakautuminen vuonna 2024:
» Voitto 232 milj. €

e Palkat ja luontoisedut 886 milj. €

* Rahoitustuotot ja -kulut 72 milj. €

o Verot 69 milj. €
® Osingot 110 milj. € @/‘
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Turvalliset, tarkoituksenmukaiset

ja kestavat pakkausratkaisut

o Kupit, lautaset, kulhot, aterimet ja
taivekartonkipakkaukset

o Karkeat kuitupakkaukset kananmunille
ja hedelmille

o Sileat kuitupakkaukset sis.
valmisruokatarjottimet ja
jaatelopakkaukset

o Laminaatit, pussit ja etiketit
elintarvikkeisiin ja hygieniatuotteisiin

Aineettomat hyodykkeet

e Huhtamé&en brandiarvo, mukaan lukien
blueloop™

e Patentit tuote- ja
muotoiluinnovaatioille

Uudet tuotantolaitokset

e Investointien ja yrityskauppojen kautta

o Huhtamaen kehittamat ainutlaatuiset
konvertointilaitteet

o Asiakkaan laitteet ja suunnittelu- ja
huoltopalvelut
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Toimintakertomus 2024

Kestavyysraportt

Huhtamaen tavoite on olla
ensisijainen kumppani vastuullisissa
pakkausratkaisuissa. Kestavyys

on Huhtamaen 2030-strategian
ytimessa ja yhtion keskeinen erottava
tekija. Konsernin lahestymistapa
kestavyyteen on kattava ja muodostuu
kolmesta pilarista: ymparisto,
yhteiskunta ja hallintotapa.



Vuonna 2024 Huhtamaki
jatkoi kehitysta kohti 2030
vastuullisuustavoitteita.

Yleiset tiedot
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KESTAVYYSRAPORTIN YLEISET LAATIMISPERUSTEET

Tama kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja kestavyysraportointistandardeja (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) seka taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852
8 artiklaa. Se sisaltaa tietoja Huhtamaen kestavyyteen liittyvasta suori-
tuskyvysta ajalla 1.1.-31.12.2024.

Huhtamé&en kestavyysraportti julkaistaan vuosittain toimintakerto-
muksessa seka suomeksi etta englanniksi. Edellinen, vuoden 2023
Vastuullisuusraportti laadittiin vapaaehtoisesti ja julkaistiin vuosikerto-
muksen osana vain englannin kielella.

Kestavyysraportin raportointikausi vastaa tilinpaatoksen rapor-
tointikautta, ja se on laadittu konsernitasolla. Selvitys kattaa kaikki
konsernin tytaryhti6t, eli laajuus on sama kuin tilinpaatoksessa.
Ympaéristomittareiden osalta kestavyysraportoinnin tunnusluvut
sisdltivat tietoja vain Huhtamaen tuotantolaitoksista (67). Muiden kuin
tuotantolaitosten ymparistovaikutukset eivat ole merkittavia niihin
lukeutuessa esimerkiksi myyntiyksikoita ja varastoja. Terveytta ja
turvallisuutta koskevien mittareiden luvut sisaltavat kaikki Huhtamaki-
konsernin operatiiviset tuotantolaitokset ja suurimmat muut toimitilat.
Vuoden 2024 lopussa konserni valmisti tuotteita Fiber Foodservice
E-A-O -segmentille 28 paikassa, Flexible Packaging -segmentille

20 paikassa ja Pohjois-Amerikan segmentille 19 paikassa. Vuoden
2024 aikana ei tapahtunut merkittavia muutoksia Huhtaméen tai

sen arvoketjun maérittelyssa kestavyysraportoinnin ndkékulmasta.
Tuotantolaitoksia suljettiin TSekiss&, Kiinassa (2) sekd Malesiassa, mutta
naiden sulkemisten vaikutus ei ole merkittava. Raportointikauden
aikana suljetut tuotantolaitokset sisaltyvat kestévyysraportointiin
niiden sulkemispaivaan asti.

Konsernin tilinpaatoksen tavoin kestavyysraportin toimintotietojen
seka kasvihuonepaastojen laskennan ja raportoinnin konsolidointi

on tehty taloudellisen maardysvallan perusteella. Huhtamaella ei ole
osakkuusyrityksia, yhteisyrityksia tai konsernitilinpaatokseen sisal-
tymattdmia tytaryrityksia (sijoitusyhteisdita) tai sopimusjarjestelyita,
jotka ovat yhteisjarjestelyja, joita ei ole rakennettu yhteis6a kayttaen,
jolloin konsolidointi taloudellisen maaraysvallan perusteella tuottaa
saman lopputuloksen kuin konsolidointi operatiivisen maaraysvallan
perusteella.

Konsernitilinpdatoksen periaatteita kasitellaan tarkemmin
tilinpaatoksessa sivulla 111.

Arvioita on kdytetty raportoitaessa tiettyja kestavyysmittareita, joiden
osalta ei voitu tuottaa tarkkoja tietoja. Naita ovat EU:n kestavyysluoki-
tusjarjestelman (EU-taksonomia) tunnuslukujen mukaisesti ilmoitetut
investoinnit ja toimintamenot seka tietyt energiaan liittyvat mittarit,
joiden osalta koko vuoden tietoja ei ollut saatavilla. Naihin arviointeihin
sovellettavat periaatteet ja menetelmét sekd mahdolliset mittareiden
erityiset raportointiperiaatteet esitetadn kussakin aihekohtaisessa
luvussa. Taulukoissa esitetyt luvut ovat tasmallisia, pois lukien luvut,
joissa pyoristettyjen lukujen kédyttd on perusteltua arvioitujen lukujen
kayton takia.

Kestdvyysraportin on varmentanut (rajoitettu varmuus) riippumaton
kolmas osapuoli, Huhtamaen lakisdateinen tilintarkastaja KPMG Oy Ab.

Kestédvyysraportti on laadittu huomioiden omien toimintojen lisaksi
my0s arvoketjun alku- ja loppupaa. Vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien arviointi kattaa koko arvoketjun ja se otetaan huomioon olen-
naisten tavoitteiden, mittarien ja toimien maarittelyssa. Esimerkkeina
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arvoketjun tarkasteluista voidaan mainita, ettd kasvihuonekaasujen
tavoitteet kattavat paastot Huhtamaen omasta toiminnasta seka
arvoketjun alku- ja loppupaasta. Vedenkulutusta ja sen mittaamista
tarkastellaan omassa toiminnassa seka arvoketjun alkupaassa, jossa
tiettyjen Huhtamé&en prosessien veden kaytté on merkittdvaa. Raaka-
aineiden kadyton vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen on merkityk-
sellistd sekd Huhtamaden toiminnassa etta koko arvoketjussa. Viimeisena
esimerkkind mainittakoon, etta kuluttajien ja loppukayttajien lisaksi

arvoketjun tyontekijat ovat Huhtaméelle olennaisia aiheita, ja ne on sen
vuoksi sisallytetty kestévyysraporttiin.

Arvoketjun tarkastelua ja vaikutuksia kasitellaan laajemmin kussakin
aihekohtaisessa luvussa.

Huhtaméki on paattanyt olla kdyttamatta mahdollisuutta jattaa pois
tietoja, jotka liittyvat immateriaalioikeuksiin, tietotaitoon tai inno-
voinnin tuloksiin.
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Konsernilla ei ole kdynnissa olevaa kehitysta tai neuvoteltavia asioita,
joista ei ole kerrottu kestavyysraportissa.

Mittareihin vaikuttavat tietyt olosuhteet esitetaan jéljempana aihekoh-
taisissa luvuissa, joissa kukin mittari kuvataan tarkemmin.

HALLINNOINTI

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Tama kestavyysraportti sisédltaa tietoja kestavyyteen liittyvasta
hallinnoinnista. Lisatietoja hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavista,
kokoonpanoista, monimuotoisuudesta ja kokemuksesta seka sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskinhallinnan prosesseista on
esitetty selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Hallitus ja valiokunnat

Huhtamé&en hallituksella on konsernin ylin paatoksentekovalta.
Hallitus voi perustaa tiettyihin vastuualueisiin keskittyvia valiokuntia.
Huhtamé&en hallituksella oli 31.12.2024 kaksi valiokuntaa: tarkastus-
valiokunta ja henkil6stovaliokunta. Hallitus paatti 11.12.2024 perustaa
investointivaliokunnan, jonka toimikausi alkoi 1.1.2025. Hallitus valvoo
konsernin kestavyyteen liittyvia toimia. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta seuraa tilintarkastusta ja lakisaateisen kestavyysraportoinnin
varmennusta.

Hallituksen kokoonpano ja asiantuntemus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokouk-
selle esitettavan ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta.
Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan
nimitystoimikunnan on huomioitava Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset, hallituksen
toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset, hallituksen monimuo-
toisuusperiaatteet sekd muut soveltuvat maaraykset ja sdantely.
Hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintaan kuusi ja

enintdan yhdeksan jasenta. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet on maaritelty nimitystoimikunnan tyojérjestyksessa.
Nimitystoimikunnan tygjarjestyksen mukaan yhtion hallituksella on
oltava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan
ja liiketoimintaan liittyvissa asioissa. Hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksella on kollektiivina oltava riittdva osaaminen ja
patevyys erityisesti:

o yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista

vastaavankokoisen kansainvalisesti toimivan julkisen osakeyhtion
johtamisesta

konserni- ja taloushallinnosta

strategiasta ja yritysjarjestelyista

sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

hyvéasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Hallituksen jasenten valinta perustuu ehdokkaiden taustaan ja kykyyn
ymmartaa Huhtamaen nykyisia ja tulevia markkinoita, strategiaa, tyon-
tekijoita ja asiakkaita, mukaan lukien hyva ymmarrys taloushallinnosta
ja liiketoimintadynamiikasta. Hallituksella on kokonaisuudessaan oltava
kokemusta eri markkinoista, maantieteellisist3 alueista seka tarkeista
aiheista kuten digitalisaatiosta ja yritysvastuusta. Tarkeimmat kriteerit
hallituksen jasenehdokkaille ovat patevyys, osaaminen, henkilkoh-
taiset ominaisuudet ja luotettavuus. Molempien sukupuolten on oltava
edustettuna hallituksessa. Osakeyhtidlain mukaisesti yhtion tavoitteena

on, ettd aliedustetun sukupuolen edustajia on vahintdan 40 % yhtion
hallituksen jasenistd. Monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat
keskeisia monimuotoisuustavoitteiden toteuttamiseksi ja Huhtaméaen
tarpeisiin vastaavan hallituskokoonpanon kannalta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat tayttyneet
hyvin. Hallituksen kokoonpano sisiltda osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ndkemyksen mukaan hallituksen jasenten valinnan hetkella
voimassa olleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjes-
tyksen monimuotoisuusperiaatteissa maaritettyja kompetensseja
hyvassa tasapainossa. Vuoden 2024 yhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin kahdeksan jasent3, jotka edustavat seitseméaa eri kansallisuutta.
31.12.2024 hallituksen jasenten ika oli 58-71 vuotta ja hallituksen jase-
nistd nelja oli naisia (50 %) ja nelja miehia (50 %). Hallituksen jasenilla
on kansainvalistd tyokokemusta erityyppisista tehtavista globaalisti
toimivissa yhtitissa konsernin kannalta merkittavilla eri toimialoilla ja
keskeisilla markkina-alueilla. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat toimi-
neet seka listattujen etta listaamattomien yhtididen johto-, hallitus- ja
luottamustehtavissa. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulutut-
kinto, paasaantoisesti joko tekniikan tai talouden alalta. Kaikki halli-
tuksen jasenet ovat muita kuin toimivaan johtoon kuuluvia henkilgita.
Hallituksessa ei ole edustettuna yhtioon tydsuhteessa olevia henkilita
tai muita tyontekijoita. Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia Huhtamé&esta ja konsernin merkittavista
osakkeenomistajista.
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Hallitukseen kuuluu jasenia, joilla on laaja tydkokemus ja merkittavia
luottamustoimia vastuullisuuden alalta. Johdon antamat saénnélliset
tiedot ja paivitykset hallitukselle varmistavat hallituksen vastuullisuu-
teen liittyvan asiantuntemuksen ajantasaisuuden. Hallituksella on my&s
mahdollisuus sdénndlliseen yhteydenpitoon vastuullisuuteen erikoistu-
neiden Huhtamé&en tyontekijoiden kanssa.

Tehtavat ja vastuut kestavyysseikkoihin liittyen

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maaritelty
osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja hallituksen toimintaansa
varten laatimassa tyojarjestyksessa. Hallituksen tehtéviin kuuluu
muun muassa yhtion hallinnon asianmukainen jarjestaminen seka
yhtion lilketoiminnan ja strategian maarittely ja ohjaaminen. Hallitus
hyvaksyy kestavyytta koskevat tavoitteet ja ohjaavat toimintaperiaat-
teet sekd maarittelee konsernin strategiaan liittyvat kestavyysperiaat-
teet. Hallitus hyvaksyy kestavyysraportin osana toimintakertomusta.
Huhtaméen riskienhallintapolitiikan mukaisesti hallitus tarkastaa
konsernin riskienhallintatoimet ja ohjaa niitd, mukaan lukien kestavyy-
teen liittyvat vaikutukset, riippuvuudet, riskit ja mahdollisuudet. Se
antaa hyvaksyntansa riskitasolle, jonka Huhtamaki pystyy ja on valmis
hyvaksymaan, seka riskien ja vaikutusten tunnistamisen, kasittelyn ja
seurannan laajuudelle.

Hallituksen henkilostévaliokunta vahvistaa Huhtamaen GSSl-indeksin
(Global Sustainability and Safety Index) tavoitteet vuosittain.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtion raportointi-
jarjestelmaa ja -prosesseja, mukaan lukien kestavyyteen liittyvien
tavoitteiden saavuttamista. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
seuraamalla ja arvioimalla riskienhallintajarjestelmien vaikuttavuutta ja
tehokkuutta. Lisatietoja hallituksen ja tarkastusvaliokunnan tehtavista
on hallintotapaa (G1) koskevassa luvussa.

Konsernin johtoryhman vastuulla on valvoa, ettd konsernin olennaisia
toimintaperiaatteita ja ohjeita yllapidetaan ja noudatetaan asianmu-
kaisesti riittavien resurssien kohdistamisen seka riskienhallintame-
nettelyjen noudattamisen ja kdytt6énoton kautta, mukaan lukien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvéat toimintaperi-
aatteet. Lisdksi konsernin johtoryhma tarkastaa konsernin ja liiketoi-
mintasegmenttien riskit ja hyvaksyy niihin liittyvat riskitasot seka sen,
missa maarin konserni ja lilketoimintasegmentit ovat asianmukaisesti

tunnistaneet, huomioineet ja kasitelleet riskit hallituksen hyvaksyntaa
varten.

Vastuullisuus- ja viestintdjohtaja on konsernin johtoryhman jasen ja
raportoi toimitusjohtajalle. Vastuullisuus- ja viestintdjohtaja johtaa
konsernin vastuullisuustoimintoa ja on konsernin johtoryhman jasenten
keskuudesta muodostetun vastuullisuuskomitean puheenjohtaja.
Vastuullisuus- ja viestintdjohtaja varmistaa, etta hallitusta, tarkastusva-
liokuntaa ja konsernin johtoryhmaa on riittavasti tiedotettu kesta-
vyysseikoista. Konsernin vastuullisuustoiminnolla on systemaattinen
toimintatapa, jolla konsernin johtoryhma pidetaén tietoisena kestavyys-
seikoista. Hallitus, tarkastusvaliokunta ja konsernin johtoryhma saavat
kestavyysraportteja neljannesvuosittain. Vastuullisuustoiminto vastaa
siitd, ettd kestavyysseikkojen arviointiin ja hallintaan kédytetyt valvon-
tatoimet ja menettelyt ovat yhdenmukaisia Huhtamaen kokonaisstra-
tegian, riskienhallinnan, innovaatiotoiminnan ja raportointiprosessien
kanssa ja integroituja niihin.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii jatkuvaluonteisesti riskien-
hallintatoimien jarjestamisestd, ohjeistuksesta, tuesta, valvonnasta ja
seurannasta. Se raportoi riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain
tarkastusvaliokunnalle. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallin-
taan liittyvat prosessit ja valvonta ovat osa laajempaa konsernin riskien-
hallintapolitiikan (Enterprise Risk Management, ERM) viitekehysta.

Johtoryhmat globaalilla, liiketoimintasegmentti- ja paikallisella tasolla
vastaavat siitd, etta riskienhallinta on asianmukaisesti toteutettu heidan
omilla vastuualueillaan.

Huhtamaen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Hallitus hyvaksyy kestdvyytta ohjaavat toimintaperiaatteet ja maarit-
telee konsernin strategiaan liittyvat kestavyysperiaatteet. Hallitukselle
toimitetaan saannollisia paivityksia Huhtaméaen edistymisestd kesta-
vyystavoitteiden saavuttamisessa.

Vuonna 2024 hallitus seurasi ja ohjasi erityisesti konsernin kesta-
vyysstrategian paivittamista seka yleista kestavyysohjelmaa. Hallitus
keskittyi myds erilaisiin kestdvyyteen perustuviin innovaatioihin ja
investointeihin vuoden aikana. Tarkastusvaliokunta sai saannéllisia
paivityksia konsernin CSRD-valmiusohjelman edistymisesta.
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Hallitus saa osana neljannesvuosittaisia tulospaivityksia koosteen
vastuullisuuden tunnusluvuista, jotka seuraavat Huhtaméaen edisty-
mista kohti vuoden 2030 kestavyystavoitteita. Koosteeseen sisiltyvat
mittarit on maaritetty aiempien olennaisuusarviointien ja olennaisiksi
tunnistettujen kestavyysaiheiden perusteella. Olennaisiin kestévyysai-
heisiin kuuluvat uusiutuvaan tai kierratettyyn materiaaliin liittyva
materiaalin kaytto seka sertifioiduista lahteista olevan kuidun kaytto,
uusiutuvan sdhkon kayttd, vaarattomaan jatteeseen liittyvat kierratys-
tavoitteet, kasvihuonekaasupaastot, kaatopaikalle paatyvan jatteen
maarad, Huhtamaen toimipaikkojen vedenhallintasuunnitelmien katta-
vuus seka terveys- ja turvallisuusindikaattorit.

Hallitus saa saannallisia paivityksia liiketoiminnan kehityksesta, inno-
vaatioprojekteista ja riskeista. Tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
toimitetaan vuosittain yhteenvetoraportti riskeista ja mahdollisuuksista.

Hallituksen henkilostévaliokunta valvoo erityisid organisaatio- ja henki-
|6stdasioita, joita hallitus kasittelee tarkemmin. Henkilostovaliokunta sai
neljannesvuosittain paivityksia olennaisista aiheista, kuten tyoturval-
lisuustuloksista ja henkil6stdn vaihtuvuudesta, seka vuosittaisia paivi-
tyksid henkilostokyselysta. Lisaksi henkilostévaliokunnalle tiedotettiin
tyontekijoita koskevista ajankohtaisista asioista, mm. henkil6stostra-
tegian pilarien edistymisesta seka vuosittaisten henkiléstoprosessien,
kuten suorituksen johtamisen, palkitsemisen ja osaamisen kehittamisen,
suhteen.

Hallitus hyvaksyy strategisen kolmivuotissuunnitelman, joka laaditaan
vuosittain olemassa olevan pitkan aikavalin strategian perusteella.
Hallitus kasittelee vuosittaista toimintasuunnitelmaa strategisen kolmi-
vuotissuunnittelun perusteella. Liséksi hallitus hyvéksyy strategiset
investoinnit tapauskohtaisesti koko vuoden ajan ja varmistaa strategian
toteutuksen vierailemalla sdannollisesti lilketoimintayksikdissa.
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KESTAVYYTEEN LITTYVAN SUORITUSKYVYN SISALLYTTAMINEN KANNUSTINJARJESTELMIIN

Hallitukselle ei ole kannustinjarjestelmia.

limastotavoitteet ja kasvihuonekaasupaastsjen vahentaminen eivat

olleet suoraan osa vuoden 2024 GSSl-indeksid, vaan ne on huomioitu

Toimitusjohtajan kannustinmalliin siséltyy yhtena elementtina uusiutuvan sahkon kulutuksen tavoitteen kautta. Kestavyyteen liittyva
Huhtamien GSSl-indeksiin (Global Sustainability and Safety Index). suorituskyky muodosti 20 % toimitusjohtajan muuttuvista kokonais-
Indeksi seuraa konsernin edistymista kohti vuoden 2030 kestavyysta- palkkiokriteereistd vuonna 2024.

voitteita. Indeksin sisaltdamat indikaattorit liittyvat konsernin kesta-
vyysstrategiaan ja sisdltavat seuraavat tavoitteet ja mittarit:

Henkildstovaliokunta kasittelee vuosittain GSSI-mallin, siihen liittyvat

tavoitteet ja vuosikohtaiset mittarit, jotka hallitus hyvaksyy.

e uusiutuvien tai kierratettyjen materiaalien kaytto

o uusiutuvan sahkoén kulutus Lisatietoja Huhtamaen kannustinmallista on esitetty
o kierratetty vaaraton jate palkitsemisraportissa.

o sertifioidun tai kierratetyn kuidun kaytto
» veden kulutus suhteessa tuotantoon

o liuotinten kulutus

o tyGtapaturmien tiheys.

SELVITYS KESTAVYYTTA KOSKEVASTA DUE DILIGENCE -PROSESSISTA

Katsaus kestavyysraportissa annetuista due diligence -prosessia koskevista tiedoista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kestavyysraportin kappale/osiot

a) Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

Yleiset tiedot
Ympaéristotiedot, Yhteiskunta, Hallintotapa

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa kaikissa due
diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa

Yleiset tiedot
Ympaéristotiedot, Yhteiskunta

) Ihmisiin ja ymparist66n kohdistuvien haittavaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Yleiset tiedot
Ympaéristotiedot, Yhteiskunta

d) Toimiin ryhtyminen ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvien haitallisten vaikutusten
korjaamiseksi

Ympaéristotiedot, Yhteiskunta

e) Toimien tehokkuuden seuranta

Ympaéristotiedot, Yhteiskunta
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RISKIENHALLINTA JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN SISAINEN VALVONTA

Huhtamé&en kestavyysraportoinnin valvontaympaéristdn perusta
rakentuu sen ydinarvoihin Vilita, Uskalla, Tee valmiiksi. Ne ovat
Huhtaméen kulttuurin ja tyoskentelytavan lahtékohta, ja muodostavat
toiminnan rakenteen. Arvot on maéritelty Huhtaméaen eettisissa toimin-
taohjeissa (Code of Conduct), toimintaperiaatteissa ja muissa ohjeissa.

Konsernin yleinen riskienhallintaprosessi noudattaa Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionin (COSO)
yritysriskien hallintaohjelman (ERM) periaatteita seki 1ISO 31000
-riskienhallintastandardia. Huhtamaki on edelleen raataloinyt
ERM-prosessinsa vastaamaan sen erityistarpeita. Riskienhallinnan ja
kestavyysraportoinnin nakdkulmasta raportointi perustuu asianmu-
kaisesti dokumentoituihin tietoihin, perusteelliseen riskianalyysiin ja
riittavaan tietojen jaljitettavyyteen. Raporttiin kohdistuu myos ulkoinen
varmennus.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteita sovelletaan myos kestavyys-
raportointiin. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat vastuussa riittavasta
sisdisestd valvonnasta, kun taas tarkastusvaliokunta valvoo sisdisten
valvontajarjestelmien tehokkuutta ja tuloksellisuutta seka kestavyysra-
portoinnin tarkkuutta.

Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta sisaltda prosessit, jotka on
suunniteltu varmistamaan kestavyysraportin luotettavuus. Huhtamaen
kestdvyysraportoinnin sisdisen valvonnan viitekehys perustuu riskien
tunnistamiseen, analysointiin ja priorisointiin. Riskien priorisointi ottaa
huomioon mahdolliset vaikutukset kestdvyysraportoinnin tarkkuuteen,
taydellisyyteen ja luotettavuuteen. Vastuu sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta kuuluu konsernin toimivalle johdolle, ja sita toteuttaa koko
organisaatio.

Konsernin vastuullisuustoiminto vastaa kestavyysraportoinnin valmis-
telusta. Havaittuja riskeja ovat virheellinen, epatédydellinen tai harhaan-
johtava raportointi. Riskien vdhentamiseksi on laadittu kontrolliluettelo.
Siind maaritelldan, miten kestavyysraportoinnin tietoja kerataan, kasi-
tellaan ja raportoidaan, jotta voidaan varmistaa, ettd esitetyt kestavyys-
tiedot ovat tarkkoja, asiaankuuluvia ja taydellisia.

Konsernin ei-taloudellisen raportoinnin ohjeistuksessa esitetdan maari-
telmét, menettelyt, raportointitiheys ja muut kestavyysraportointipro-
sessiin sovellettavat ohjeet. Kestavyysraportointistandardien tulkinta
ja soveltaminen on keskitetty konsernin vastuullisuustoimintoon, joka
yllapitaa ei-taloudellisen raportoinnin ohjeistusta ja viestii siitd koko

konsernissa. Konsernin vastuullisuustoiminto valvoo myds ei-taloudel-
lisen raportoinnin ohjeistuksen noudattamista. Raportointistandardeja
sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa kayttaen yhtenaisia
raportointijarjestelmia.

Konsernissa on maaritelty ja otettu kdytt6on kestévyysraportointipro-
sessi, joka kattaa konsernin vastuullisuustoiminnon tehtavat ja vastuut
seka yksikkotason raportoinnin. Prosessissa maaritellaan kestavyys-
raportoinnin asianmukaisen hallinnoinnin vaatimukset, raportointiin
liittyvat tehtavat ja hyvaksyntaprosessit. Prosessilla varmistetaan
raportoitujen tietojen tarkkuus ja oikeellisuus raportointia standardoi-
malla ja yhtendistamisella.

Konsernin vastuullisuustoiminto seka kestavyysasiantuntijoiden
verkosto liiketoimintasegmentti- ja yksikkotasolla laatii kestavyysra-
portin ja hallinnoi kestavyysraportointiprosessia sekd sen valvontaa
kontrolliluettelon mukaisesti. Sisdisen valvonnan testaus on osa
konsernin talousosaston vuosittaisia velvollisuuksia. Sisdisen valvonnan
tehokkuus raportoidaan konsernin sisdisen valvonnan periaatteiden
mukaisesti, ja tuloksia kdytetaan kestavyysraportointiprosessin tehok-
kuuden ja tarkkuuden parantamiseen.

38



STRATEGIA, LIIKETOIMINTAMALLI JA ARVOKETJU

Huhtama&en strategia ja kestavyys

Huhtamé&en tavoitteena on olla ensisijainen kumppani vastuullisissa
pakkausratkaisuissa. Konsernin strategian ytimessa on nelja pilaria:
ydinliiketoiminnan skaalautuvuus, innovoinnin kehittaminen, suori-
tuskyvyn edistdminen ja strategisten kyvykkyyksien kehittaminen.
Julkisesti noteerattuna yhtiona Huhtamaki on sitoutunut tuottamaan
arvoa osakkeenomistajilleen.

Kestavyys on olennainen osa Huhtamaki-konsernin strategiaa ja joka-
paivaista tyota. Konserni tarjoaa globaalisti elintarvike- ja paivittaista-
varapakkausratkaisuja. Kestavyys on yksi Huhtamaen sidosryhmien ja
asiakkaiden kannalta merkittdvimpia muutosajureita, ja Huhtamaki on

sitoutunut edistdamaan sita. Yhtion pitkan aikavalin menestys edellyttda
arvon luomista niin osakkeenomistajille kuin yhteiskunnalle, mihin my&s

Huhtamé&en kestavyysstrategia perustuu.

Huhtamé&en merkittavat tuoteryhmaét koostuvat konvertoiduista karton-

kipakkauksista, muotoonpuristetuista kuitupakkauksista ja joustopak-

kauksista. Vuonna 2024 tuoteportfolioon ei tullut olennaisia muutoksia.

Konsernin asiakaskunta on monipuolinen ja sisaltaa ruokien ja juomien

valmistajia, pikaruokaravintoloita ja muita ravitsemusalan toimijoita,
tuoretuotteiden pakkaajia seka vahittaismyyntiketjuja.

Huhtaméelld on toimintoja 36 maassa ja 101 toimipisteessa ympari
maailmaa.

Konserni tyéllisti 31.12.2024 yhteensa 17 794 henkil63, jotka jakau-
tuivat eri maantieteellisille alueille seuraavasti:

Alue Henkil6stomaara
Eurooppa 6570
Aasian ja Tyynenmeren alue 4895
Pohjois- ja Etela-Amerikka 4 609
Lahi-ita ja Afrikka 1720

Huhtaméki on sitoutunut tekemaan pakkauksista helpommin kierra-
tettavid, pienentdmaan hiilijalanjalked ja huomioimaan kestavyyden
kaikissa tuotteissa. Konsernin strategiset tavoitteet vuodelle 2030
yhdistavat kestavyysndkdkohdat, jotka ovat olennaisia kaikille
tuoteryhmille:

Kaikki tuotteemme suunnitellaan kierratettaviksi, kompostoitaviksi
tai uudelleenkaytettaviksi
Yli 80 % kaytetyista materiaaleista on uusiutuvia tai kierratettyja

Kaikki kuitu on peréisin sertifioiduista ldhteista

e Yli 90 % muusta kuin vaarallisesta jatteesta kierratetaan tai
kompostoidaan

100 % kaytetysta sahkosta on uusiutuvaa

e Tuotantomme on hiilineutraalia.

Huhtamé&en nykyinen tuotevalikoima heijastaa konsernin strategista
tavoitetta olla johtava vastuullisten pakkausratkaisujen valmistaja.

Kaikissa Huhtamaen tuotteissa kaytetaan luonnonvaroja, ja on tarkeaa

tunnistaa tehokkaimmat ratkaisut ymparistévaikutusten minimoimi-
seksi. Jatkuva innovointi ja tuotekehitys varmistavat, ettd konserni

saavuttaa tuotteisiin liittyvat kestavyystavoitteensa. Huhtamaki tekee

yhteisty6ta asiakkaidensa seka toimittajiensa kanssa 16ytaakseen
tarkoituksenmukaisia pakkausratkaisuja, joiden avulla my&s asiakkaat
voivat saavuttaa kestavyystavoitteensa.
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Konsernin 2030-strategiassa painotetaan kestavyytta osana
kaikkea toimintaa. Taméan edistamiseksi Huhtamaki on kdynnis-
tanyt useita kriittisia projekteja:

Kiertotalouden mukainen suunnittelu tarkoittaa, ettd Huhtamaki
pyrkii suunnittelemaan kaikki tuotteet kierratettaviksi, kompos-
toitaviksi tai uudelleenkaytettaviksi, ja kiertotalous otetaan
huomioon materiaalien valinnassa ja tuotteen rakenteessa.
Materiaalien valinnassa tai pakkauksen rakenteessa varmistetaan
aina lopputuotteen turvallisuus ja laatu.

Kestavan toimitusketjun varmistaminen kuidun hankinnassa on
keskeinen osa kestavyystavoitetta, ja Huhtamaki on sitoutunut
hankkimaan 100 % puukuidustaan kierratetyista tai sertifioi-
duista lahteista. Jos edellytetdan ensiokuidun kdytt64, suosi-
taan sertifioituja materiaaleja. Huhtamaki paivittaa ja kehittaa
jatkuvasti toimitusketjunsa huolellisuusvelvoitteeseen liittyvia
kaytantoja (due diligence), jotta ne kattaisivat laajemman joukon
lilkekumppaneita kaikilla kestavyyden osa-alueilla.

Huhtamaki tekee yhteistyota sidosryhmien kanssa koko
arvoketjussa jatteenkésittelyn parantamiseksi. Osallistumalla
Europenin ja Ceflexin kaltaisiin organisaatioihin konserni pyrkii
vaikuttamaan kierratysinfrastruktuurin kehitykseen Euroopassa.
Huhtamaki osallistuu my&s konkreettisiin hankkeisiin jatteiden
vahentamiseksi, kuten The Cup Collective Euroopassa ja
yhteistyo Sporting Kansas Cityn kanssa Pohjois-Amerikassa.
Nama aloitteet kuvataan tarkemmin kestavyysraportin
asianomaisissa aihekohtaisissa luvuissa.

Huhtamaki pitaa kriittisena lisdta uusiutuvan sdhkén osuutta
voidakseen vahentaa kasvihuonepaastsja omista toiminnois-
taan. Tavoitteena on kasvattaa tata osuutta maailmanlaajuisesti
uusiutuvan energian kehittdjien kanssa solmittujen pitkaaikaisten
virtuaalisten sdhkonostosopimusten (Virtual Power Purchase
Agreement, VPPA) avulla. Lisdksi Huhtamé&ki tekee yha enemmaén
yhteisty6ta toimittajien ja lilkkekumppaneiden kanssa vahentaak-
seen toimitusketjusta aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja seka
edistadkseen konsernin tuotteiden uudelleenkayttod, kierratysta
ja hyédyntamista niiden elinkaaren lopussa.
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Liiketoimintamalli ja arvoketju

Huhtamé&en toiminta on riippuvainen luonnonvaroista tuotteiden
valmistuksen raaka-aineina. Konserni tekee yhteisty6ta laajan toimit-
tajaverkoston kanssa maailmanlaajuisesti varmistaakseen naiden
raaka-aineiden saatavuuden ja korkean laadun. Arvoketjun alkupaan
kestavyysseikat ovat tarkeitd nakokohtia, erityisesti liittyen sertifioi-
tujen materiaalien hankintaan ja sen varmistamiseen, ettd Huhtamaen
eettisia toimintaohjeita toimittajille ja alihankkijoille (Code of Conduct
for Huhtamaki Suppliers) noudatetaan.

myytavaksi suoraan kuluttajille.

Arvoketjun alkupaa Oma toiminta

Raaka-aineiden hankinta Huhtamaki

Taso 2 Taso 1

1

Joustopakkausten ja
muovipakkausten valmistus

Polymerisaatio
Kalvon valmistus

Oljy ja kaasu

Kartonki ja sellu Kartonkipakkausten

Metsatalous (ensiokuitu) valmistus

) 3 Kierratetty kuitu Kwturiak_k?usten
Q0 - Arvoketjut valmistus

Arvoketjun loppupadssa suurin osa Huhtamaen tuotteista palvelee
ruokien ja juomien valmistajien, pikaruokaravintoloiden ja muiden
ravitsemusalan toimijoiden, tuoretuotteiden pakkaajien seka vahittais-
myyntiketjujen pakkaustarpeita. Pieni maara tuotteita on suunnattu

Arvoketjun loppupaa

Kayttévaihe

Taso 2
=N

!

Jousto- ja
muovipakkausten kayttoé

=

Kartonkipakkausten
kaytto

&=

T

Kuitupakkausten
kaytto
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Kayttoian loppu

Taso 3

Virheellinen havittaminen

‘ ‘ ‘ Kierratetty ja

kompostoitu jate

Sekajate
(energiakayttd/kaatopaikka)
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SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET STRATEGIASTA JA LIKETOIMINTAMALLISTA

Huhtaméki on sitoutunut yhteisty6hon arvoketjunsa sidosryh-

mien kanssa olennaisten kestdvyystavoitteidensa saavuttamiseksi.
Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa tukee strategioiden ja toimien
kohdistamista eri sidosryhmien odotuksiin ja tarjoaa arvokasta

tietoa Huhtaméen liiketoimintaan liittyvista mahdollisista riskeisté ja
mahdollisuuksista. Kestavyys on Huhtamaen 2030-strategian ytimessa,
ja sidosryhmien ndkemykset ovat keskeisia syotteita strategiseen
suunnitteluprosessiin. Konsernin strategia ja kestavyystavoitteet
kattavat monia sidosryhmien esiin nostamia aiheita, ja heidan palautet-
taan hyodynnetaan lilketoimintapaatoksissa. Naita seikkoja kasitellaan
yksityiskohtaisesti kestavyysraportin ymparistoon ja yhteiskuntaan
liittyvissa aihekohtaisissa luvuissa.

Sidosryhméavuorovaikutuksen tulisi luoda arvoa kaikille osapuolille,
joten Huhtaméki ei kdyta yhta yleispatevaa lahestymistapaa vaan
raataloi vuorovaikutuksen sidosryhmiensa tarpeisiin. Globaalille
toimijalle kuten Huhtamaelle tahan sisdltyy muun muassa kieli- ja kult-
tuurivaatimusten huomioiminen. Myds eri sidosryhmilld on yksil6llisia
tarpeita: asiakkaat ja sijoittajat tarvitsevat tietoja eri muodoissa kuin
konsernin tyontekijat. Konsernin tuotantoyksikdiden ympérilld olevat
yhteisot tarvitsevat yhteydenpitoa paikallisen johdon kanssa, kun taas
globaalit sidosryhmat vaativat yhteydenpitoa liiketoimintasegmenttien
tai globaalien toimintojen kanssa. Konsernin vuorovaikutusta sidos-
ryhmien kanssa ohjaavat Huhtamaen arvot, eettiset toimintaohjeet ja
sitoutuminen ihmisoikeuksiin.

Huhtamé&en henkil6sto on tarkea sidosryhma, jolta saa arvokasta
tietoa yhtion toiminnan vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-

sista. Strategiset painopisteet, tavoitteet ja toimintasuunnitelmat
pohjautuvat sidosryhméavuorovaikutukseen oman tyévoiman kanssa
sekd Huhtamaen sitoumukseen parantaa ihmisoikeuksia koskevaa
huolellisuusvelvoiteprosessiaan (due diligence) yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden (UNGP)
mukaisesti. Tyopaikkakohtaisten tavoitteiden saavuttamista seurataan
saannollisesti, ja tavoitteita tarkistetaan vuosittain osana strategista

suunnitteluprosessia. Strategiasta viestitdan Huhtamaen tydvoimalle
saannollisesti, jotta varmistetaan yhteisymmarrys strategisista priori-
teeteista ja painotetaan tyontekijéiden roolia yhtion pitkan aikavalin
tavoitteiden ja suorituskyvyn saavuttamisessa.

Globaalina yhtiond Huhtamaella on pitkia toimitusketjuja. Yhtion

on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia koko arvoketjussaan.
Yhtiéssa on tunnistettu, etta sen liiketoimintapaatoksilla saattaa olla
vaikutuksia sen arvoketjun tyontekijéihin. Nama vaikutukset voivat
aiheuttaa riskeja Huhtamaen liiketoiminnalle. Vakavien ihmisoikeusrik-
komusten tapauksessa seurauksena voi olla Huhtaméelle merkittavia
mainehaittoja, jotka voivat vaikuttaa konsernin houkuttelevuuteen
tyontekijoiden, sijoittajien tai asiakkaiden silmissa. Tyotapaturmat

tai yhteiskunnan levottomuudet voivat aiheuttaa toimitusketjun
hairi6ita, jotka voivat vaikuttaa kykyyn toimittaa tilauksia asiakkaille
vahingoittaen asiakassuhteita sekd Huhtamaen mainetta luotettavana
toimittajana.

Konserni pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintaprosessejaan ja kdytan-
tojaan huomioidakseen arvoketjun tyontekijoiden oikeudet YK:n ohjaa-
vien periaatteiden (UNGP) ja muiden ohjeistusten mukaisesti, sisdltden
my0s strategisen liiketoimintatason.

Huhtamé&en jatkuvat toimet ihmisoikeuksia koskevien olennaisten
mahdollisten negatiivisten vaikutusten vahentamiseksi ovat osa
konsernin 2030 strategiaa, ja naita on kuvattu tarkemmin luvussa
ESRS S2 Arvoketjun tyéntekijat sivulla 85.

Huomioiden kuluttajien ja loppukayttajien kiinnostusten kohteet ja
nakemykset, Huhtamaki keskittyy kestaviin ja edullisiin pakkauksiin,
tuoteturvallisuuteen ja -toiminnallisuuteen sekd muovin vahentamiseen
ja korvaamiseen. Konserni varmistaa, ettd kuluttajien ja loppukayttajien
nakemykset ja edut otetaan aktiivisesti huomioon ja etta ne sisally-
tetdan kestavyyteen liittyviin kdytantoihin konkreettisten toimenpi-
teiden avulla. Huhtamaki tarjoaa pakkaustuotteidensa kuluttajille ja

loppukayttajille pakkausmerkintdja ja kayttoian paattymiseen liittyvaa
opastusta ja ohjeita. Konserni osallistuu aktiivisesti my6s tuotekehi-
tykseen liittyviin yhteisprojekteihin pakkausratkaisujen innovoimiseksi
ja kehittamiseksi. Naiden yhteistyéhankkeiden avulla Huhtamaki voi
jatkuvasti parantaa tuotteitaan kuluttajien tarpeiden ja ympéristonor-
mien tayttamiseksi.

Sidosryhmavuorovaikutusten tuotokset ja sidosryhmien kiinnostuksen
kohteet kestavyysseikkoihin liittyen tukevat Huhtamaen strategian ja
liikketoiminnan suunnitteluprosesseja. Nama tiedot raportoidaan halli-
tukselle osana strategisia keskusteluja.

Alla on yhteenveto Huhtamaen keskeisista sidosryhmistd, heidan

kiinnostuksen kohteistaan ja vuoropuhelussa kaytettavista
lahestymistavoista.
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Keskeiset sidosryhmat

Tarkeimmat kiinnostuksen kohteet ja nakemykset

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

Vuoropuhelun muoto

- TILINPAATOS

Asiakkaat

* Tuoteturvallisuus ja -toiminnallisuus

* Vahahiiliset, kestavat ja kierrattavat pakkausratkaisut, muovin korvaaminen

* Yhteisty6 kestavien tuotteiden innovoinnissa
* Kunnianhimoiset kestavyystavoitteet ja -toimet

* Voice of Customer -asiakastyytyvaisyyskysely
¢ Sidosryhmaalustat, kuten Think Circle

* Yhteiset projektit, esim. tuotekehitys

* Asiakkaiden kestavyyskyselyt ja tietopyynnot
* Asiakaskontaktit

Tyontekijat ja
tilapaiset tyontekijat

* Tybterveys ja -turvallisuus: hyvinvointi ja tydolosuhteet
* Vuorovaikutus ja mahdollistaminen: koulutus ja urakehitys,

monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallistaminen
* Kunnianhimoiset kestavyystavoitteet ja -toimet

* Vuorovaikutus esihenkilon kanssa

« Jatkuva vuoropuhelu townhall-kokouksissa, asiantuntija- ja kohderyhmé&keskusteluissa jne.

* Vuosittaiset suoritusarvioinnit ja kehityskeskustelut
* Connect Survey -henkilostokysely

* Speak Up -ilmoituskanava

* European Works Council (EWC)

* Tyésuojelukomiteat

Osakkeenomistajat ja
sijoittajat

* Kilpailukykyiset seuraavan sukupolven kestavat pakkausratkaisut
* Tuottava kasvu, strategian toteuttaminen ja kestavyystavoitteet

* Varsinainen yhtickokous ja padomamarkkinapaiva

* Sijoittajatapaamiset, keskustelut ja tietopyynnot

* Kestavyys- ja lapindkyvyyskyselyt, kuten Carbon Disclosure Project (CDP)
* Esitykset, raportit ja muu materiaali sijoittajille

Kuluttajat  Kestavat ja edulliset pakkaukset * Pakkaustuotteiden merkinnat/kayttoian loppua koskeva opastus/ohjeet

* Tuoteturvallisuus ja -toiminnallisuus * Yhteiset projektit, esim. tuotekehitys

* Muovin korvaaminen ja vdhentaminen * Speak Up -ilmoituskanava
Toimittajat * Oikeudenmukaiset sopimusehdot * Kestavyyteen liittyva due diligence -tyokalu

* Pitkaaikainen yhteistyo * Toimittajien seulonta, (itsearvioinnit, kyselyt ja kolmannen osapuolen tarkastukset)

* Yhteisty6 kestavien innovaatioiden parissa * Speak Up -ilmoituskanava

* Vuoropuhelu hankinta- ja laatupaallikdiden kanssa, mukaan lukien neuvottelut ja jatkuva kaupallinen keskustelu

Paattijat, * Tieteeseen perustuva ilmasto- ja ymparistdsaantely * Henkilokohtaiset tapaamiset, asiantuntijakeskustelut, seminaarit

viranomaiset

* Elintarviketurvallisuus ja hygienia

* Tekniset tyoryhmat
* Kuulemiset ja tietopyynnot

Toimialajarjestot,
ammattiliitot

* Ennustettava liiketoimintaymparisto
* Tieteeseen perustuva ilmasto- ja ymparistdésaantely

* Tyéryhmat ja kokoukset
* Kuulemiset ja tietopyynnét

Kolmannen sektorin
organisaatiot

* Tieteeseen perustuva ilmasto- ja ymparistosaantely
* Elintarviketurvallisuus ja hygienia

* Toiminta yhteison osana

* Oikeudenmukainen siirtyma kiertotalouteen

* Yhteishankkeet ja yhteistyo, esim. WasteAid
* Henkilokohtaiset tapaamiset ja seminaarit

Yhteisot Huhtamaen
tuotantoyksikéiden
lahella

* Tydmahdollisuudet
* Terveys ja turvallisuus yhteisdissa

* Suora yhteys paikallisiin johtajiin

* Yhteison osallistamishankkeet

* Kumppanuudet oppilaitosten kanssa
* Speak Up -ilmoituskanava
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Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUOROVAIKUTUS
STRATEGIAN JA LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

Huhtaméki seuraa jatkuvasti kestavyyden viimeisimpia kehityssuuntia,
mukaan lukien lainsdadannon muutokset ja sidosryhmien ndkékulmat.
Vuonna 2024 suoritetun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
aikana tunnistetut ja arvioidut merkittavat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on esitetty alla. Lisdtietoja vaikutuksista, riskeista ja mahdolli-
suuksista on kussakin aihekohtaisessa luvussa.

Ympéristo

Iimastonmuutos: Energia (E1)

Huhtamaen toiminnan energiaintensiivisyydesta aiheutuva kielteinen vaikutus ja
energiakustannusten noususta aiheutuva riski

liImastonmuutos: Hillint3 (E1)

Huhtamaen toiminnan kasvihuonekaasupaastoista aiheutuva kielteinen vaikutus

IlImastonmuutos: Sopeutuminen (E1)

Luonnonilmididen, kuten tulvien, myrskyjen, kuumuuden, kuivuuden ja metsan
tuoton vaihtelun aiheuttamat taloudelliset riskit seka siirtymariski, joka aiheutuu
mahdollisista sdantelyn asettamista materiaalirajoituksista ja -kielloista

Vedenotto ja kayttd (E3)

Kielteinen vaikutus, joka aiheutuu vedenotosta tuotannossa seké pinta- etta
pohjavedesta

Vedenkulutus (E3)

Tuotannon vedenkulutuksen aiheuttama kielteinen vaikutus

Vesistressi ja veden saatavuus (E3)

Taloudellinen riski veden saatavuuden heikkenemisesta, joka johtaa
hinnankorotuksiin ja rajoitettuun tarjontaan

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuus niista (E4)

Kielteinen vaikutus ekosysteemipalveluihin kuitupohjaisten materiaalien hankinnan
vuoksi

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat
vaikutustekijit (E4)

Raaka-aineiden hankinnasta johtuva kielteinen vaikutus biologiseen
monimuotoisuuteen

Resurssien kaytto ja kiertotalous:
Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kayttoé
ja mikromuovit (E5)

Kielteinen vaikutus, joka aiheutuu luonnonvarojen hyédyntamisesta hankintoihin
nykyisen toimintamallin jatkuessa seka kohtalainen taloudellinen vaikutus

Resurssien kaytto ja kiertotalous:
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvét resurssien ulosvirtaukset (E5)

Kielteinen vaikutus materiaalien ulosvirtauksesta johtuen epaasianmukaisesta
kayttoian lopun kasittelysta, jolla on kohtalainen taloudellinen vaikutus

Resurssien kaytto ja kiertotalous:
Jate (E5)

Kielteisia vaikutuksia lievennetaan tuotesuunnittelulla, joka mahdollistaa jatteen
vahentamisen. Taloudelliset vaikutukset arvioidaan kohtalaisiksi.

Resurssien kaytto ja kiertotalous:
Ruokahavikki (E5)

Myénteinen vaikutus ruokahéavikin vahentamisesta paranneltujen pakkausten avulla

Resurssien kaytto ja kiertotalous:
Kiertotalouden liiketoimintamallit ja tuoteinnovaatiot (E5)

Kierratettavien ja kompostoitavien tuotteiden kautta syntyva kiertotalouteen liittyva
mahdollisuus, jolla on suuri myénteinen taloudellinen vaikutus
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Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Yhteiskunta

Oma tyévoima:
Terveys ja turvallisuus (S1)

Myonteisia vaikutuksia turvallisen ja terveellisen tyopaikan tarjoamisen seurauksena
seka toisaalta kielteisia vaikutuksia mahdollisten turvallisuuslaiminlyéntien osalta

Oma tydvoima:
Kemikaaliturvallisuus (S1)

Huhtamaen tuotannossa kaytettyjen kemikaalien kielteinen vaikutus tyévoimaan

Oma tyévoima:
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta
(s1)

Myodnteinen vaikutus parantuneesta tyontekijéiden sitoutumisesta ja painvastoin
kielteinen vaikutus, jos tasapuolista palkkaa ei pystyta tarjoamaan

Oma tyévoima:
Tyémarkkinavuoropuhelu (51)

Myénteinen vaikutus sitoutumiseen ja motivaatioon sosiaalisen vuoropuhelun
kannustamiseksi suoritetuista toimista

Oma tyévoima:
Koulutus ja taitojen kehittaminen (S1)

Huhtamaen toiminnan mydnteinen vaikutus taitojen ja tuottavuuden kasvun ansiosta

Oma tyévoima:
Ty6turvallisuus (S1)

Sitoutumisen ja tuottavuuden kasvun tuoma mydnteinen vaikutus tyoturvallisuuden
tarjoamisen ansiosta

Oma tydvoima:
Monimuotoisuus (S1)

Innovaatioiden ja luovuuden kasvun tuoma mydnteinen vaikutus osallistavan ja
monimuotoisen tydpaikan vaalimisen ansiosta

Oma tyévoima:
Ammattitaitoisen tyévoiman ja kykyjen saatavuus (51)

Ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta aiheutuva taloudellinen riski

Arvoketjun tyontekijat:
Terveys ja turvallisuus (S2)

Kielteinen vaikutus arvoketjun toimipaikkoihin, joissa on riski toimittajista, joilla ei ole
terveys- ja turvallisuusmenettelyja

Arvoketjun tyontekijat:

Yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo
ja tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja
osallistumisoikeudet (S2)

Kielteinen vaikutus arvoketjun toimipaikoissa, joissa on rajoitettu yhdistymisvapaus

Arvoketjun tyontekijat:
Ty6ehtosopimusneuvottelut, mukaan lukien
tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijoiden osuus (S2)

Kielteinen vaikutus arvoketjun toimipaikoissa, joissa on rajoituksia
tyoehtosopimusneuvotteluille

Arvoketjun tyontekijat:
Kemikaaliturvallisuus (S2)

Huhtamaen tuotannossa kaytettyjen kemikaalien kielteinen vaikutus arvoketjun
toimijoihin

Arvoketjun tyontekijat:
Tyoémarkkinaosapuolten vuoropuhelu (S2)

Kielteinen vaikutus arvoketjun toimipaikoissa, joissa on rajoitettu
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kuluttajat ja loppukayttajat:
Elintarviketurvallisuus (54)

Huhtamaen tuotteiden parantuneen elintarviketurvallisuuden myénteinen vaikutus
ja taloudellinen mahdollisuus elintarviketurvallisuuden edistamisestda Huhtamaen
tuotteiden avulla

Kuluttajat ja loppukayttajat:
Ruoan saatavuus ja edullisuus (54)

Mydnteinen vaikutus ja taloudellinen mahdollisuus, koska Huhtamaen tuotteet
parantavat kohtuuhintaisten elintarvikkeiden saatavuutta

Hallintotapa

Yrityskulttuuri (G1)

Myénteinen vaikutus Huhtamé&en sitoutumisen kautta yritysarvojen, yrityskulttuurin
ja eettisen liiketoiminnan harjoittamiseen, jotka vahvistavat luottamusta ja
sitoutumista Huhtamé&en sisalla ja ulkopuolella

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen (G1)

Huhtamaen vankkojen korruption ja lahjonnan ehkaisemiskdytantdjen myonteinen
vaikutus
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Raportointikauden aikana ei tunnistettu riskien ja mahdollisuuksien
aiheuttamia taloudellisia vaikutuksia.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien luettelo siséltaa seka mahdol-
liset ettd todelliset myonteiset ja kielteiset vaikutukset koko arvoket-
jussa. Oheinen kaavio ndyttaa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
esitettynd Huhtamaen arvoketjun mukaan.
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Hankinta Tuotanto Asiakkaat ja jakelu Loppukayttd ja kayttéian loppu
(raaka-aineet, toimittajat, kuljetus) (Huhtamaen oma toiminta) (logistiikka, jalostus lopputuotteiksi, jakelu) (kulutus, kasittely kaytt6ian lopussa)

limastonmuutokseen sopeutuminen: Siirtymariskit: Raaka-aineiden hintojen nousu, materiaalikiellot, maineeseen liittyvat riskit

limastonmuutokseen sopeutuminen: Fyysiset riskit: llmastoon liittyvat uhat (tulvat, myrskyt, darimmainen kuumuus, kuivuus)
llImastonmuutoksen hillinta: Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
Energia

Vesistressi, veden saatavuus

Tuotteisiin ja palveluihin, pakkauksiin, materiaalijaamiin liittyvat resurssien ulosvirtaukset
Ruokahavikki

Kiertotalous: Uusiutuvat raaka-aineet, tuoteinnovaatiot

Tyoolot: Terveys ja turvallisuus, ty6turvallisuus, tydaika

Tasa-arvoinen k lu: Monimuotoisuus ja yhtaldinen palkka

Kemikaaliturvallisuus
Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus
Elintarvikkeiden saatavuus ja turvallisuus

Korruptio ja lahjonta

Yrityskulttuuri
@ Ymparistd @ Sosiaalinen vastuu Hallinto
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Tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat sy6t-
teitd Huhtamaen maarittamaan kestavyysstrategiaan ja kestavyyteen
liittyviin tavoitteisiin. Tavoitteet ovat syotteitd vuosittaiseen budjetoin-
tiprosessiin ja ne on siséllytetty konsernin kannustinmalleihin.

Tunnistetut olennaiset vaikutukset ja niiden suhde Huhtamaen liiketoi-
mintamalliin esitetdan alla olevassa taulukossa:

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

limastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen hillinta, energia

Teollisuusyrityksend Huhtamaki tuottaa kasvihuonekaasupaastoja
omassa toiminnassaan ja koko arvoketjussaan. limasto on yksi
kestavyysarviointien tarkeimmistd aiheista, josta konsernin ulkoiset
sidosryhmit (esim. asiakkaat, sijoittajat) ovat kiinnostuneita. Erityisesti
siirtymariskit aiheuttavat taloudellisia riskeja Huhtamaelle.

Vedenotto, vesistressi ja vedenkulutus

Huhtamaki ja sen arvoketju kdyttavat tuotannossaan vetta. Vedenotto
vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen ja ymparéiviin yhteisoihin.
Aihe on tarked kestavyysarvioinneissa, ja se kiinnostaa ulkoisia
sidosryhmia.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: Biologisen monimuotoisuuden
vdhenemisen suorat vaikutustekijat, vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista

Huomattava osuus Huhtamaen raaka-aineista perustuu puukuituun,
joten vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ja riippuvuus niista on ilmeista. Ulkoiset sidosryhmat ovat
todennakoisesti kiinnostuneita tasta aiheesta. Aihe on yksi
ensisijaisista painopistealueista Huhtamaen kestavyysarvioinneissa.

Resurssien sisdan- ja ulosvirtaukset seka jate
Yhteisokohtainen: Ruokahavikki, kiertotalouden liiketoimintamallit

Huhtamaen liiketoiminta perustuu raaka-aineiden jalostamiseen
pakkaustuotteiksi. Sddntely saattaa asettaa vaatimuksia erilaisten
raaka-ainetyyppien kdytélle pakkauksissa, mikd voi aiheuttaa
taloudellisia riskeja. Kiertotalouden liiketoimintamallit, jotka liittyvat
uusiin liiketoimintakonsepteihin, luovat taloudellisia mahdollisuuksia,
mika tekee tasta aiheesta olennaisen.

Oma ty6évoima

Ty6olot: Ty6turvallisuus, Tyémarkkinavuoropuhelu, Terveys ja turvallisuus
Tasa-arvoinen kohtelu ja mahdollisuudet: Sukupuolten tasa-arvo ja
palkkatasa-arvo, Koulutus ja taitojen kehittaminen, Monimuotoisuus
Yhteis6kohtainen: Kemikaaliturvallisuus, Ammattitaitoisen tyévoiman ja
kykyjen saatavuus

Oma tyévoima on olennainen voimavara liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisessa. Monimuotoinen tyévoima ja osallistava tydymparisto
auttaa konsernia ymmartamaan asiakkaiden ja yhteisojen tarpeita ja
vastaamaan niihin. Tydntekijoiden koulutus voi parantaa tuottavuutta
ja tehokkuutta, mika parantaa liiketoiminnan tuloksia. Turvallisen
tyOympaériston tarjoaminen on konsernin perusvastuu. Aiheen
olennaisuus on ilmeinen.

Arvoketjun tydntekijat

Tydolot: Tyomarkkinavuoropuhelu, Yhdistymisvapaus jne.,
Tyb6ehtoneuvottelut jne., Terveys ja turvallisuus
Yhteisokohtainen: Kemikaaliturvallisuus

Arvoketjun tydntekijoiden hyvinvointi ja turvallisuus liittyvat
parempaan tuottavuuteen ja laatuun, mika parantaa liiketoiminnan
tuloksia. Arvoketjun tydntekijoiden terveys ja turvallisuus vaikuttavat
Huhtamaen maineeseen. Aihe on tarkea kestdvyysarvioinneissa.

Kuluttajat ja loppukayttijat:
Yhteisdkohtainen: Elintarviketurvallisuus, Tuoteturvallisuus ja laatu
Yhteisokohtainen: Ruoan saatavuus ja edullisuus

Tuoteturvallisuus ja laatu liittyvat Huhtamé&en arvolupaukseen.
Ulkoiset sidosryhmat (esim. sijoittajat) ovat ilmaisseet kiinnostusta
aihetta kohtaan.

Liiketoiminnan harjoittaminen
Yrityskulttuuri, Korruptio ja lahjonta - Ehkdiseminen ja havaitseminen,
mukaan lukien koulutus

Huhtamaen yritysarvot - Valita, Uskalla, Tee valmiiksi - muodostavat
perustan yrityskulttuurille ja tyoskentelytavalle. Huhtamaki harjoittaa
liilketoimintaa myds maissa, joissa korruption ja lahjonnan riski on
kohonnut.

46



HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

KUVAUS PROSESSEISTA, JOILLA TUNNISTETAAN JA ARVIOIDAAN OLENNAISIA VAIKUTUKSIA, RISKEJA JA MAHDOLLISUUKSIA

Huhtamaki paivittaa sdannollisesti olennaisuusarviointiaan, ja vuonna
2024 konserni suoritti ensimmaisen kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointinsa Euroopan kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaisesti.

Olennaisuuden arviointiprosessi

Arviointi koostui kolmesta paavaiheesta ja niihin liittyvistéd osavai-
heista. Ensimmaisessa vaiheessa tunnistettiin kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Téhan sisaltyi kattavan listan
laatiminen kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdol-
lisuuksista tyopoytaanalyysin seka sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
haastattelujen avulla. Haastattelujen tarkoituksena oli tunnistaa
Huhtamé&en toiminnot, liikesuhteet ja kestavyyteen liittyvat asiayhte-
ydet seka sitouttaa sidosryhmia. Huhtaméaen asiantuntijat validoivat
alustavan kattavan listan tydpajassa, jonka tavoitteena oli rajata listasta
pois sellaisia aiheita, joilla ei katsota olevan merkitystd Huhtaméelle.

Toinen vaihe keskittyi kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuuden arviointiin. Tahan sisaltyi Huhtamaen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien priorisointi kahdessa ty6pa-
jassa, joissa oli mukana laaja ryhma siséisia sidosryhmia. Huhtaméaen
asiantuntijat pisteyttivat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tydpajojen
tulosten perusteella.

Viimeisessa vaiheessa asetettiin kynnysarvot olennaisuudelle ja
vahvistettiin olennaiset aiheet. Alustavat tulokset kaytiin lapi konsernin
johtoryhmén kanssa. Tulokset viimeisteltiin johtoryhman palautteen ja
liiketoimintasegmenttien suorittaman validoinnin perusteella.

lImastoon liittyvat olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Huhtaméki arvioi ilmastoon liittyvia fyysisia ja siirtymariskeja seka
mahdollisuuksia omassa toiminnassaan ja arvoketjunsa alku- ja
loppupéaassa.

Todellisten ja mahdollisten tulevien kasvihuonekaasupaastojen
lahteiden tunnistamiseksi kaksinkertaisessa olennaisuuden arvioin-
nissa Huhtamaki kaytti olemassa olevia kasvihuonekaasupaastojen

laskelmiaan ja ilmastoriskien arviointia. Konserni toimii energiainten-
siivisella alalla ja tiedostaa aiheuttavansa kasvihuonekaasupaastéja ja
kielteisia ilmastovaikutuksia. Vaikutusten lieventamiseksi Huhtamaki on
laatinut siirtymé&suunnitelman, jossa keskitytdan paastéjen vahentami-
seen uusiutuvan energian osuutta lisddmalla. Keskittymalla uusiutuvan
energian tuotantokapasiteettia kasvattaviin hankkeisiin, voidaan samalla
luoda myodnteisia ilmastovaikutuksia. Huhtamaki laskee omista toimin-
noistaan (scope 1 ja 2) seka arvoketjun alku- ja loppupaasta (scope 3)
peraisin olevat kasvihuonekaasupaastonsa. Padasialliset paastolahteet
on tunnistettu, ja niitd vahennetdan tieteeseen perustuvien paastova-
hennystavoitteiden ja toimintasuunnitelmien mukaisesti.

liImastoon liittyva skenaarioanalyysi

limastoon liittyvat siirtyma- ja fyysiset riskit arvioitiin kolmessa eri
ilmastoskenaariossa: IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate
Change) 1,5 °C:n (RCP 2,6) ja 4 °C:n (RCP 8,5) seka Kansainvilisen
energiajarjestd IEA:n tiekartta nettonollapaastoihin vuoteen 2050
mennessa. Nama skenaariot ovat linjassa TCFD:n (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) suositusten ja viimeisimman
tieteellisen tiedon kanssa, ja siten Huhtaméki uskoo, etta valitut skenaa-
riot kattavat riittavasti sen mahdolliset riskit ja epdvarmuustekijat.
Skenaarioihin kaytetty ajanjakso ulottuu vuoteen 2050.

Tilinpaatoksessa esitetyt kriittiset ilmastoon liittyvat oletukset ovat
yhteensopivia skenaarioiden kanssa, eika raportointikauden lopussa
ilmastoon liittyvilld seikoilla ollut olennaista vaikutusta.

IPCC:n 1,5 °C (RCP 2,6)- ja IEA:n nettonollapaastot vuoteen 2050
mennessa -skenaariot pyrkivat rajoittamaan ilmaston lampenemisen
1,5 celsiusasteeseen vahentamalld kasvihuonekaasupaastsja merkitta-
vasti uusiutuvan energian nopean kayttéonoton, paremman energia-
tehokkuuden ja hiilen talteenottoteknologioiden avulla. Keskeisia
muutosvoimia ovat tekniset innovaatiot, vahvat toimintaperiaatteet,
maailmanlaajuinen yhteistyd ja kuluttajien voimakas kysynta vahahiili-
semmille tuotteille. Nama skenaariot korostavat Huhtaméelle vastuul-
lisiin kdytantoihin sitoutumisen tarkeytta, kehittyvien ilmastopolitiik-
kojen noudattamista seka teknologisten innovaatioiden hyodyntamista
toimintakustannusten vahentamiseksi ja kilpailukyvyn parantamiseksi
markkinoilla.

Skenaariot ovat olennaisia Huhtamaen liiketoimintastrategian resi-
lienssin kannalta, koska ne edustavat toivottua tulevaisuutta, jossa
ilmaston lampeneminen rajoittuu Pariisin sopimuksessa méaaritellylle
tasolle, ja ovat siten yhdenmukaisia viimeisimméan kansainvalisen ilmas-
tosopimuksen kanssa. IPCC:n 1,5 °C (RCP 2,6) -skenaarion keskeisid
rajoitteita ovat tarve huomattaviin investointeihin uusiutuvaan ener-
giaan ja hiilen talteenottoteknologioihin seka vahvojen kansainvalisten
ilmastopolitiikkojen taytantdonpano. Nopean siirtyman saavuttaminen
kohtaa my6s teknologisia, taloudellisia ja sosiaalisia esteitd, jotka
vaativat koordinoituja globaaleja ponnistuksia ja merkittavia kayttayty-
mistapojen muutoksia.

4 °C (RCP 8,5) -skenaario edustaa peruskehitysta, jossa kasvihuone-
kaasup&astot ovat suuret. Skenaario korostaa ilmastonmuutoksen
fyysisia riskeja, jotka liittyvat poliittisen halukkuuden vahenemiseen
taistella ilmastonmuutosta vastaan. Tama skenaario auttaa tunnista-
maan ilmastonmuutoksesta aiheutuvien fyysisten riskien vaikutuksille
altteimmat omaisuuserét ja liiketoimet seka tukee sopeutumissuun-
nitelmien laatimista. 4 °C (RCP 8,5) -skenaarion tarkeimpia ajureita

ovat poliittisen halun puute lopettaa fossiilisten polttoaineiden kdyton
laajeneminen, korkeat uusiutuvan energian kapasiteetin laajenta-

misen padomakustannukset, merkittava vaestonkasvu ja lisdantynyt
energiankulutus, laajalle levinnyt metsakato, kaupungistuminen ja
luonnonhiilinielujen vdheneminen seka kuluttajien haluttomuus maksaa
tuotteista, jotka ovat vahahiilisempia. Nama tekijat vaikuttavat suoraan
Huhtamd&en toimintaan, sillda ne muokkaavat makrotaloudellisia suun-
tauksia, poliittisia oletuksia, energiankaytt6a ja energian tuotantora-
kennetta seka teknologista kehitysta, joka vaikuttaa suoraan konsernin
toimintaan, kustannuksiin ja strategiseen suunnitteluun. Taman skenaa-
rion rajoitteita ovat rajalliset fossiilisten polttoaineiden luonnonvarat ja
sitd myo6ta lisdantyvat tuotantokustannukset seka mahdolliset peruutta-
mattomat vahingot ekosysteemeille.

Huhtamaki tunnisti ilmastoon liittyvat fyysiset riskit (esim. tulvat,
myrskyt, kuumuus, kuivuus) ja siirtymariskit sekd mahdollisuudet
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla perustuen aiemmin toteu-
tettuun ilmastoriskiarvioon. Ylatason arviointi tehtiin sen maaritta-
miseksi, voivatko Huhtamaen omaisuuserét ja liiketoiminta altistua
naille riskeille. Arvio tukeutui aiempaan altistumiseen ja ennakoituun
tulevaan kehitykseen, joka perustuu riskien todennakdisyyteen ja
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esiintymistiheyteen eri ilmastoskenaarioissa. Huhtamaen toimipaik-
koja ja toimitusketjuja koskevia maantieteellisid koordinaatteja (kuten
Nomenclature of Territorial Units of Statistics NUTS EU:n alueella) ei
otettu huomioon.

Tunnistettujen siirtymatapahtumien taloudelliset riskit arvioitiin
ylatasolla niiden todennakaoisyyden ja suuruuden perusteella keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla. Huhtamaki tunnisti, ettd osa sen scope 1
-paastoista on tuotantoprosesseissa kaytettyihin omaisuuseriin liittyvia
lukittuja paastoja. Naiden omaisuuserien korvaaminen tai modernisointi
edellyttaa rahoitusta ja aiheuttaa siirtymariskin. Nama paastot ovat
my®os alttiita kasvavalle hiilidioksidipaastéjen hinnoittelulle. Huhtamaki
on aloittanut siirtymasuunnitelman laatimisen, jolla pyritdan vdahen-
tamaan lukittuja paastoja ja niihin liittyvia siirtymariskeja. Lisaksi osa
Huhtamaen liiketoiminnasta ei ole EU taksonomia-luokittelujarjes-
telman mukaisia taloudellisia toimintoja.

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin aikana tunnistetiin ja arvi-
oitiin pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
noudattaen alla kuvattua yleista kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin menetelmaa. Arviointi suoritettiin liilketoimintasegmenttien
tasolla, mutta pilaantumisesta ei tehty toimipaikkatason arviointia eika
vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja kuultu.

Veteen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Huhtam&ki tunnistaa veden kriittisen merkityksen toiminnassaan ja
arvoketjussaan ja kdyttda Maailman luonnonvarainstituutin (WRI)
laajalti tunnettua Aqueduct Water Risk Atlas -tyokalua todellisten ja
mahdollisesti tulevien veteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamiseen. Tama tyokalu auttaa maarittamaan tuotan-
tolaitosten ja kuitutoimittajien veteen liittyvat riskit ja tunnistamaan
vesistressialueilla sijaitsevat toimipaikat.

Aqueduct Water Risk Atlas -tyokalua kdytetdan arvioimaan veden
laatuun ja maaraan liittyvia fyysisia riskeja seka naihin liittyvia sdan-
telyyn ja mainehaittaan liittyvia riskitasoja. Huhtamaki kayttaa naita
arviointituloksia yhdessa vedenkayton ja jatevesipaastotietojen kanssa
veteen liittyvien riskien arvioimiseksi kokonaisvaltaisesti.

Huhtamaki suoritti valuma-alueiden haavoittuvuusarviointeja arvi-
oidakseen liiketoiminnan kokonaisriskeja tuotantolaitoksilla, jotka
sijaitsevat korkean vesiriskin alueilla. Naissa arvioissa otettiin huomioon
vedensaanti ja -laatu, kunnallinen infrastruktuuri, sdantely ja hallinto.
Arvioinnit antavat tietoa vesistdalueista, vahvistavat riskiluokitukset ja
auttavat Huhtamé&kea priorisoimaan toimenpiteita. Huhtamaen kaksin-
kertaiseen olennaisuuden arviointiin ei sisdltynyt vaikutusten kohteena
olevien yhteis6jen kuulemista yhteisten vesivarojen ja vaikutusten
kohteena olevien vesistdalueiden osalta.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Huhtaméaki hyodynsi ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure) -tydkalun avulla toteutettua aiempaa arviointiaan
tunnistaessaan todellisia ja mahdollisia tulevia biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdol-
lisuuksia kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin aikana. Tydkalua
kaytettiin maarittamaan Huhtamaen mahdolliset riippuvuudet ekosys-
teemipalveluista ja mahdolliset vaikutukset luonnon monimuotoi-
suuden vahenemisen ajureihin, erityisesti kartonkipakkaustuotantoon
ja siina kaytettaviin raaka-aineisiin liittyen. Arviointihetkella tydkalu

ei sisdltanyt tietoa muovipakkausten tuotannosta, joka siten jéi pois
analyysista. Naihin vaikutuksiin ja riippuvuuksiin liittyvat mahdolliset
riskit arvioitiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia.
Riskiarviointi kattoi fyysiset, siirtyma- ja jarjestelmariskit.

Huhtamé&ki on my6s analysoinut tuotantolaitostensa vaikutuksia biolo-
gisen monimuotoisuuden kannalta herkille alueille. Lisatietoja aiheesta
on esitetty biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja kasittelevéssa
aihekohtaisessa luvussa. Huhtamaen suorittama kaksinkertainen olen-
naisuuden arviointi ei kattanut mahdollisten vaikutusten piirissa olevien
yhteis6jen kuulemista yhteisten biologisten resurssien ja ekosysteemien
kestavyysarviointien osalta.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat todelliset ja mahdol-
liset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin osana yleista
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia. Prosessi ei sisaltanyt
vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen kuulemista.
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Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin menetelmit ja oletukset

Vaikutuksen olennaisuuden arviointiprosessi koostui useista vaiheista.
Aluksi tunnistettiin asiayhteydet, mukaan lukien toiminnot, liikkesuh-
teet, kestavyyden asiayhteys ja sidosryhmat. Huhtamaelld on kayt6ssa
prosesseja, joilla pyritaan ymmartamaan vaikutuksen kohteena olevia
sidosryhmia, mutta naita sidosryhmia ei kuultu erikseen kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessin aikana. Asiayhteyden kartoitusvai-
hetta seurasi todellisten ja mahdollisten kielteisten ja myonteisten
vaikutusten tunnistaminen vuorovaikutuksessa asianomaisten sidos-
ryhmien ja asiantuntijoiden kanssa. Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin
sekd Huhtam&den oman toiminnan ettd koko arvoketjun osalta maail-
manlaajuisesti. Olennaiset kestdvyysseikat maaritettiin hyvaksyttyjen
olennaisuuden kynnysarvojen perusteella.

Taman jalkeen tehtiin taloudellisen olennaisuuden arviointi. Tahan liittyi
riippuvuuksien tunnistaminen luonnonvaroista ja yhteiskunnallisista
resursseista taloudellisten vaikutusten l&hteina ja naiden riippuvuuksien
olennaisuuden maarittaminen. Olennaiset riippuvuudet luokiteltiin
riskeiksi tai mahdollisuuksiksi, ja olennaiset riskit ja mahdollisuudet
maaritettiin asianmukaisten kynnysarvojen perusteella, jotka heijastavat
esiintymisen todenn&koisyytta ja mahdollisten vaikutusten suuruutta.

Seuraavia aikahorisontteja sovellettiin arvioinnin aikana ESRS-
standardeissa maaritetylla tavalla:

o lyhyt aikavali (alle vuoden)
o keskipitk3 aikavali (1-5 vuotta)
o pitka aikavali (yli viisi vuotta).

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin niiden vakavuuden
(laajuus, mittakaava ja korjattavuus) ja esiintymistodennakéisyyden
perusteella. Seka vakavuus etta todennikoisyys pisteytettiin asteikolla
0-5, ja kokonaispistemé&ara laskettiin kertomalla ndma kaksi tekijaa,
jolloin pistemé&araksi saatiin 0-25. Vastaavasti riskien tai mahdolli-
suuksien taloudellisen vaikutuksen koko ja todenn&koisyys arvioitiin
asteikolla 0-5. Taloudellisten vaikutusten arviointi nojautui Huhtamaen
yritysriskien hallintaohjelman (ERM) metodologiaan, jossa kestavyys-
riskit ovat olennainen osa riskienhallintaa. Lisaksi Huhtamaki kayttaa
tarkempia riskiarviointimenetelmi&, kuten vaatimustenmukaisuuden
riskinarviointeja, keskittydkseen enemman kestavyyteen liittyviin
riskeihin ja tukeakseen riskiarvioprosessia. Kokonaispistemaara
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laskettiin kertomalla ndma kaksi tekijaa, mika johti myods pistemaaran
vaihteluvaliin 0-25. Arviointi suoritettiin suhteellisella ja laadullisella
asteikolla.

Olennaisuuteen liittyva paatoksentekoprosessi

Olennaisia aiheita koskevan lopullisen paatoksen tekemiseen liittyi
useita keskeisia vaiheita. Aluksi aiheet priorisoitiin pisteyttamalla ne.
Taman jalkeen tehtiin laadullinen arviointi, jossa valittiin olennaiset
aihekohtaiset standardit. N&ita standardeja olivat ilmastonmuutos, vesi-
varat ja merten luonnonvarat, biologinen monimuotoisuus ja ekosys-
teemit, resurssien kaytto ja kiertotalous, oma tydvoima, arvoketjun
tyontekijat, kuluttajat ja loppukayttajat seka hallintotapa. Kunkin olen-
naisen aihekohtaisen standardin kohdalla kaytettiin kynnyspistemaaraa
15 olennaisten kohtien valintaan.

Konsernin johtoryhma vahvisti olennaiset aiheet ja kynnysarvon. timéan
jalkeen hallituksen tarkastusvaliokunta kasitteli tulokset. Suomen
osakeyhtitlain mukaisesti hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
menettelyd kestavyysraportointistandardien mukaisesti raportoitavien
tietojen tunnistamisessa.

Huhtamé&en kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia paivitetaan
vuoden 2025 aikana, ja menetelmia kehitetaén arvioinnista ja kehitty-
vistd markkinakdytannoista saatujen kokemusten perusteella.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024
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Vuonna 2024 Huhtamaki
saavutti 40 % vahennyksen
kasvihuonekaasupaastoissaan
(scope 1 + 2) verrattuna
perusvuoteen 2019.

99 %

kuitupohijaisista raaka-
aineista on kierratettya
tai sertifioitua.

Ymparistotiedot
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EU:N KESTAVYYSLUOKITUSJARJESTELMA

EU:n kestdvyysluokitusjarjestelma (EU Taksonomia) on ympéristo-
luokittelujarjestelma, joka muuntaa EU:n ilmasto- ja ymparistétavoitteet
kriteereiksi tietyille taloudellisille toiminnoille investointia varten. Sen
mukaan ympariston kannalta kestavia ovat taloudelliset toiminnot, jotka
edistavat merkittavasti vahintdan yhta EU:n kuudesta ymparistotavoit-
teesta tavoilla, jotka eivat vahingoita kyseisia tavoitteita merkittavasti
ja tayttavat yhteiskunnalliset vahimmaistason suojatoimet. Delegoituna
saadoksena julkaistut kuusi ymparistétavoitetta kasittelevat paas-
tointensiivista taloudellista toimintaa, ja niiden tavoitteena on ohjata
kehitysta kohti kestavaa tuotantoa.

Ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinvoimaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita
innovatiivisten sahkéntuotantolaitosten tutkimus-,
kehitys-, esittely- ja kdyttoonottotoiminnassa, jotka
tuottavat energiaa ydinvoimaprosesseista mahdollisimman
vahaisella polttoainesyklin jatteella.

Ei

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silla on vastuita uusien
sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinvoimaloiden
rakentamisessa ja turvallisessa kaytssa, mukaan lukien
kaukolampé tai teolliset prosessit, kuten vedyntuotanto,
seka niiden turvallisuuden parantamisessa parasta
kaytettavissa olevaa tekniikkaa kayttaen.

Ei

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita olemassa
olevien sahkoa tai prosessilampo6a tuottavien
ydinvoimaloiden turvallisessa kaytossa, mukaan lukien
kaukolampd tai teollisuusprosessit, kuten ydinenergiasta
peréisin olevan vedyn tuotanto, seké niiden turvallisuuden
parantamisessa.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita
fossiilisilla kaasupolttoaineilla sahkoa tuottavien
sahkontuotantolaitosten rakentamisessa tai toiminnassa.

Ei

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita sellaisten
yhdistettyjen [amp6-/jadhdytys- ja sdhkontuotanto-
laitosten rakentamisessa, kunnostamisessa ja toiminnassa,
joissa kaytetaan fossiilisia kaasupolttoaineita.

Ei

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita

sellaisten [ammdntuotantolaitosten rakentamisessa,
kunnostamisessa ja toiminnassa, jotka tuottavat lampoa/
jaahdytysta fossiilisilla kaasupolttoaineilla.

Ei
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Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot

Taloudellista toimintaa pidetaan luokitusjarjestelmakelpoisena, jos
siihen viitataan luokitusjarjestelmassa ja sen avulla voidaan saavuttaa
vihintaan yksi kuudesta ympiristétavoitteesta: 1) ilmastonmuutoksen
hillint3, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestdva kaytto ja suojelu, 4) kiertotalouteen
siirtyminen, 5) pilaantumisen ehkéiseminen ja vdhentdminen seka

6) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojeleminen ja
ennallistaminen.

Huhtaméki on arvioinut kelpoisuuttaan ja yhdenmukaisuuttaan kuuden
ympadristotavoitteen kanssa kdaymalla 1api taloudelliset toiminnot, jotka
on mainittu delegoidussa ilmastoasetuksessa (komission delegoitu
asetus (EU) 2021/2139), taydentavassa delegoidussa ilmastoasetuk-
sessa (komission delegoitu asetus (EU) 2022/1214), delegoidussa
ympdristéasetuksessa (komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486) ja
delegoidun ilmastoasetuksen muutoksissa (komission delegoitu asetus
(EU) 2023/2485). Taman arvioinnin avulla Huhtamaki on arvioinut, ett3
konsernin toiminta muovipakkaustuotteiden valmistuksessa siséltyy
tavoitteeseen 4, Kiertotalouteen siirtyminen (1.1).

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot on maaritelty Euroopan yhteison
tilastollisen toimialaluokituksen (NACE) ja EU:n ehdotetun pakkaus- ja
pakkausjateasetuksen perusteella. Materiaalisisallon osalta NACE-
luokitus 22.2 (muovituotteiden valmistus) ja 22.22 (muovipakkausten
valmistus) sisaltda tuotteita, joiden paamateriaali on muovi, minka
Huhtamaki tulkitsee koskevan tuotteita, joiden muoviraaka-ainepi-
toisuus on yli 50 painoprosenttia. Pakkaustuotteiden maaritelma on
yhdenmukainen pakkaus- ja pakkausjateasetuksen kanssa, ja siten se
sisdltaa myos kupit, kulhot, lautaset ja niiden kannet NACE:n maari-
telméssa lueteltujen pussien ja kassien lisaksi. Huhtamaki valmistaa
tallaisia tuotteita kaikissa kolmessa liiketoimintasegmentissa.

Luokitusjarjestelmakelpoisen liikevaihdon, pddomamenojen ja toiminta-
menojen madrittely tehtiin seuraavasti:

e Huhtaméen tuotevalikoima arvioitiin luokitusjarjestelmakelpoisten
tuotteiden tunnistamiseksi.

Eriteltiin ndiden tuotteiden liikevaihto.

Tunnistettiin ndiden tuotteiden valmistukseen liittyvat padoma- ja
toimintamenot.

Seka luokitusjarjestelmakelpoisiin etta ei-kelpoisiin tuotteisiin liittyvat
padoma- ja toimintamenot kohdistettiin luokitusjarjestelmakelpoisiin
tuotteisiin liikkevaihdon perusteella.

Kaksinkertainen laskenta véltetaan varmistamalla, etta liikevaihto,
padomamenot ja toimintamenot raportoidaan vain kerran kuhunkin
luokitusjarjestelman toimintoon ja kuhunkin ymparistétavoitteeseen.

Huhtaméen tulkinta EU:n kestavyysluokitusjarjestelman mukai-

sista toiminnoista sekd pddomamenoja ja toimintamenoja koskevien
suorituskykyindikaattoreiden maaritelmasta on muuttunut, ja téssa
kestavyysraportissa vuosille 2023 ja 2024 raportoidut indikaattorit ovat
uuden maaritelman mukaisia.

Luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot

Asetus (EU) 2020/852, artikla 3, maarittaa kriteerit, jotka taloudellisen
toiminnan on taytettava, jotta se voidaan luokitella ymparistén kannalta
kestavaksi (luokitusjirjestelman mukaiseksi):

o Edistaa merkittavasti ymparistétavoitteita.

o Ei merkittavaa haittaa muille viidelle tavoitteelle.

¢ Noudattaa yhteiskunnallisia ja hallintotapanormeja koskevia
vahimmaistason suojatoimia.

Tunnistetun toiminnan luokitusjarjestelman mukaisuutta arvioitiin dele-
goidun ympadristoasetuksen liitteen 1l mukaisesti.

Muovipakkaustuotteiden valmistusta koskevat kriteerit ovat tiukat,
eikd Huhtamaki pysty télla hetkelld osoittamaan yhdenmukaisuutta
taman ymparistétavoitteen kanssa. Erityisesti vaatimusta, ettd muissa
kuin kontaktimateriaalipakkauksissa vahintaan 35 %, ja kontaktimate-
riaalipakkauksissa vahintdan 10 % pakkaustuotteista painolla mitaten
koostuu kierratetysta kulutusjatteesta ei vield saavuteta Huhtamaen
nykyisessd muovituotevalikoimassa. Tama johtuu seuraavista syista:
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o Huhtamaen joustopakkaukset ja muut muovipakkaukset palvelevat
padasiassa elintarvikesektoria, jossa mekaanisesti kierratetyn
muovin kadytté pakkauksissa ei ole sallittua elintarviketurvallisuuteen
liittyvien nakokohtien vuoksi.

Talla hetkella markkinoilla ei ole riittavasti kemiallisesti kierratettyja
muoveja, joita voitaisiin kdyttaa elintarvikepakkauksissa.

Huhtamdki jatkaa luokitusjarjestelmaan liittyvan raportointinsa kehitta-
mista ja ryhtyy tulevina vuosina toimenpiteisiin teknisten arviointikri-
teerien saavuttamiseksi, jotta se voi raportoida toimintojensa yhdenmu-
kaisuuden EU:n kestavyysluokitusjarjestelman ympaéristotavoitteiden
kanssa.

Luokitusjarjestelmaan liittyvat raportointiperiaatteet

Liikevaihto

EU:n kestavyysluokitusjarjestelman maaritelman mukainen liikevaihto
on konsernin tuloslaskelmassa raportoitu liikevaihto, joka oli 4 126,3
milj. euroa (4 168,9 milj. euroa vuonna 2023).

Paidomamenot

EU:n kestavyysluokitusjarjestelman maaritelman mukaiset padoma-
menot sisaltavat aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden, aineet-
tomien hyddykkeiden (liikearvoa ja asiakassuhteita lukuun ottamatta)
seka investoinneista ja liiketoimintojen yhdistamisista aiheutuvista
hankinnoista johtuvien kayttéoikeusomaisuuserien lisdysten summa.
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddyk-
keiden lisdykset raportoidaan padomamenoina konsernin rahavirta-
laskelmassa, ja ne olivat 247,9 milj. euroa (318,7 milj. euroa vuonna
2023). Kayttéoikeusomaisuuseriin liittyvat paziomamenot raportoidaan
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.4, ja ne olivat 35,0 milj. euroa
(36,9 milj. euroa vuonna 2023). Yritysostoihin ei liittynyt lisdyksia
vuosina 2023 ja 2024.

Toimintamenot

EU:n kestavyysluokitusjarjestelman maaritelman mukaiset toimin-
tamenot sisaltavat suorat ei-aktivoidut kustannukset, jotka liittyvat
omaisuuden yllapitoon ja huoltoon, mukaan lukien korjaus- ja kunnos-
sapito-, tutkimus- ja kehityskustannukset, lyhytaikaiset vuokrat ja muut
vastaavat kustannukset, jotka olivat 211,2 milj. euroa (199,7 milj. euroa
vuonna 2023). Toimintamenojen maaritelma eroaa konsernituloslaskel-
massa raportoiduista toimintamenoista.
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Liikevaihdon KPI
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Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavaa edistamista koskevat kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Luokitus-
jarjestelman
mukaisten
(A.1) tai
Liike- limaston- jarjestelma-
vaihdon muutok- Biologinen limaston- Biologinen Vahimmais- kelpoisten Mahdol-
Liike- osuus, lImaston- seen moni- limaston- muutokseen Pilaantu- Kierto- moni- tason (A.2.) osuus listava Siirtyma-
Koodi vaihto vuosi muutoksen  sopeutu- Pilaantu- Kierto- muotoisuus  muutoksen sopeutu- Vesi minen talous  muotoisuus suojatoimet Liikevaihto, toiminta toiminta
Taloudellinen toiminta (1) (2) (3) 2024 (4) hillintd (5)  minen (6) Vesi (7) minen (8) talous (9) (10)  hillintd (11)  minen (12) (13) (14) (15) (16) (17) 2023 (18) (19) (20)
MEUR % K; E; E/S K; E; E/S K;E;E/S K E;E/S K EE/S K; E; E/S K; E K E K; E K E K E K; E K E % M T
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNOT
Ympériston kannalta kestavit toiminnot
(luokitusjarjestelman mukaiset)
Ympériston kannalta kestavien
toimintojen liikevaihto
(luokitusjirjestelman mukaiset) (A.1)
josta mahdollistavaa
josta siirtymaa
Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta
ei ympariston kannalta kestaviat
toiminnot (ei luokitusjérjestelmin
mukaiset toiminnot)
KEL/EKEL KEL/EKEL KEL/EKEL KEL/EKEL KEL/EKEL  KEL/EKEL
Muovipakkaustuotteiden valmistus CE1.1 14017 34 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 35%
Luokitusjarjestelmékelpoisten,
mutta ei ympariston kannalta
kestdvien toimintojen liikevaihto
(ei luokitusjirjestelmin
mukaiset toiminnot) (A.2) 1401,7 34 % 35%
Luokitusjarjestelmékelpoisten
toimintojen liikevaihto (A.1+A.2) 1401,7 34 % 35%
El-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNOT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten
toimintojen liikevaihto 2724,5 66 % 65 %
YHTEENSA 4126,3 100 % 100 %
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Paaomamenojen KPI
Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavaa edistamista koskevat kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Luokitus-
jarjestelman
mukaisten
(A.1) tai
jarjestelma-
Padoma- limaston- kelpoisten
menojen muutok- Biologinen limaston- Biologinen Vahimmais- (A.2.) osuus Mahdol-
Padoma- osuus, limaston- seen moni- limaston- muutokseen Pilaantu- Kierto- moni- tason Padoma- listava Siirtyma-
Koodi menot vuosi  muutoksen sopeutu- Pilaantu- Kierto-  muotoisuus  muutoksen sopeutu- Vesi minen talous  muotoisuus suojatoimet menot, toiminta toiminta
Taloudellinen toiminta (1) (2) (3) 2024 (4) hillinta (5) minen (6) Vesi (7) minen (8) talous (9) (10)  hillintd (11)  minen (12) (13) (14) (15) (16) (17) 2023 (18) (19) (20)
MEUR % K; E; E/S K;E;E/S K E;E/S K/ E;E/S K EE/S K; E; E/S K; E K; E K; E K; E K; E K; E K E % M T
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNOT
Ympériston kannalta kestavat toiminnot
(luokitusjarjestelmin mukaiset)
Ympériston kannalta kestdvien
toimintojen liikevaihto
(luokitusjérjestelmin mukaiset) (A.1)
josta mahdollistavaa
josta siirtymaa
Luokitusjarjestelmikelpoiset, mutta
ei ympariston kannalta kestaviat
toiminnot (ei luokitusjirjestelmin
mukaiset toiminnot)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Muovipakkaustuotteiden valmistus CE1.1 85,7 30 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 30%
Luokitusjarjestelmakelpoisten,
mutta ei ympariston kannalta
kestavien toimintojen liikevaihto
(ei luokitusjarjestelman
mukaiset toiminnot) (A.2) 85,7 30% 30%
Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen liikevaihto (A.1+A.2) 85,7 30 % 30 %
EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNOT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten
toimintojen liikevaihto 197,3 70 % 70 %
YHTEENSA 283,0 100 % 100 %
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Toimintamenojen KPI
Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavaa edistamista koskevat kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Luokitus-
jarjestelman
mukaisten
(A.1) tai
jarjestelma-
Toiminta- limaston- kelpoisten
menojen muutok- Biologinen limaston- Biologinen Vahimmais- (A.2.) osuus Mahdol-
Toiminta- osuus, limaston- seen moni- limaston- muutokseen Pilaantu- Kierto- moni- tason Toiminta- listava Siirtyma-
Koodi menot vuosi  muutoksen sopeutu- Pilaantu- Kierto- muotoisuus  muutoksen sopeutu- Vesi minen talous  muotoisuus suojatoimet menot, toiminta toiminta
Taloudellinen toiminta (1) (2) (3) 2024 (4) hillinta (5) minen (6) Vesi (7) minen (8) talous (9) (10)  hillintd (11) minen (12) (13) (14) (15) (16) (17) 2023 (18) (19) (20)
MEUR % K; E; E/S K;E;E/S K, E;E/S K/ E;E/S K EE/S K; E; E/S K; E K; E K; E K; E K; E K; E K; E % E T
LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNOT
Ympériston kannalta kestavat toiminnot
(luokitusjarjestelmin mukaiset)
Ympaériston kannalta kestévien
toimintojen liikevaihto
(luokitusjérjestelmin mukaiset) (A.1)
josta mahdollistavaa
josta siirtymaa
Luokitusjarjestelmikelpoiset, mutta
ei ymparistén kannalta kestavit
toiminnot (ei luokitusjirjestelmin
mukaiset toiminnot)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Muovipakkaustuotteiden valmistus CE1.1 55,5 26 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 26%
Luokitusjarjestelmakelpoisten,
mutta ei ympariston kannalta
kestavien toimintojen liikevaihto
(ei luokitusjirjestelmin
mukaiset toiminnot) (A.2) 55,5 26% 26%
Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen liikevaihto (A.1+A.2) 55,5 26 % 26%
EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNOT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten
toimintojen liikevaihto 155,7 74 % 74 %
YHTEENSA 211,2 100 % 100 %
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ESRS E1 ILMASTONMUUTOS

IImastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma

Siirtymasuunnitelman sisallyttaminen

liiketoimintastrategiaan ja taloussuunnitteluun

Huhtamaéella on ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunni-
telma, joka on sisallytetty sen liiketoimintastrategiaan ja taloudelliseen
suunnitelmaan. Yhtion strategiassa korostetaan kestavaa innovointia
yhteistydssa asiakkaiden kanssa ja pyritdan saavuttamaan maailman-
luokan operatiivinen suorituskyky globaalisti. Huhtamaki panostaa
sellaisten kestavien tuotteiden kehittamiseen, jotka ovat kierratettavia,
kompostoitavia tai uudelleenkaytettavid, joiden hiilijalanjalki on edel-
tajiaan pienempi ja jotka on valmistettu vastuullisesti hankituista mate-
riaaleista. Globaalin kilpailukyvyn edistamiseksi Huhtamaki keskittyy
toiminnan tehostamiseen, mukaan lukien energiatehokkuuden paran-
tamiseen, veden- ja materiaalinkulutuksen vahentamiseen ja jatteiden
minimoimiseen. Nama strategiset hankkeet auttavat vahentamaan
Huhtam&en omassa toiminnassa sekéa arvoketjun alku- ja loppupaassa
syntyvia kasvihuonekaasupaastoja.

Kestavyysinvestoinnit sisdltyvat konsernin taloussuunnitelmaan ja inte-
groidaan kunkin Huhtamé&en segmentin strategiseen kolmen vuoden
suunnitelmaan. Lisdksi Huhtamaen ilmastoa koskeva siirtymasuunni-
telma sisaltyy sen globaaliin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaan,
joka on kuvattu tarkemmin osiossa Kestavyyteen liittyvan suori-
tuskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin sivulla 37. Jarjestelma
sisaltaa keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI:t), kuten uusiutuvan
sahkdn osuuden sekd uusiutuvien tai kierratettyjen materiaalien
osuuden, jotka osaltaan vahentavéat scope 2- ja 3 -paastoja.

Tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet

Huhtam&ki on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintdén toteuttamalla
kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmistavoitteensa, jotka Science
Based Targets -aloite (SBTi) on validoinut. Huhtamaen olemassa
olevat tieteeseen perustuvat ldhiajan scope 1- ja scope 2 -tavoitteet
ovat yhdenmukaiset alle kahden celsiusasteen (WB2C) kehityspolun
kanssa. Huhtamé&en absoluuttinen scope 3 -paastévahennystavoite on
yhdenmukainen kahden celsiusasteen kehityspolun kanssa. Tavoitteet
kattavat Huhtam&en oman toiminnan sekéa arvoketjun alku- ja loppu-
paan paaasialliset paastolahteet.

Huhtamé&en scope 1- ja scope 2 -paastojen yhteenlaskettu vahennysta-
voite on 27,5 prosenttia vuoteen 2030 mennessa verrattuna perusvuo-
teen 2019. Lisdksi Huhtaméki on sitoutunut saavuttamaan tavoitteen
kadyttaa ainoastaan uusiutuvaa sdhkoda vuoteen 2030 mennessa, mika
edesauttaa scope 2 -paastdjen vahentamista. Huhtamé&elld on kaksi
SBTi:n validoimaa scope 3 -tavoitetta. Kategorian 1, ostetut tuotteet

ja palvelut, osalta Huhtamaki on méaaritellyt toimittajien sitouttamista
koskevaksi tavoitteeksi, ettd 70 prosentilla toimittajista hankinnan
kuluilla mitattuna on tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen 2026
mennessa. Huhtamaki on asettanut 13,5 prosentin absoluuttisen
padstévahennystavoitteen myytyjen tuotteiden kasittelylle kayttoian
lopussa (kategoria 12) vuoteen 2030 mennessa verrattuna perusvuo-
teen 2019.

Huhtaméella ei talla hetkelld ole merkittévia toiminta- tai pAdomame-
noja, jotka on kohdistettu méaariteltyjen ilmastoon liittyvien toimien
tai siirtymasuunnitelman toteuttamiseen. Toteuttamista varten on
kuitenkin varattu pienempia taloudellisia ja muita resursseja, kuten
konsernin, segmenttien ja toimipaikkojen henkilostoresursseja.

Vuonna 2024 Huhtamaki aloitti ilmastotavoitteidensa uudelleenarvi-
oinnin tavoitteenaan laatia pitkan aikavalin siirtymé&suunnitelma, jolla
varmistetaan yhteensopivuus sen kanssa, ettd ilmaston lampeneminen
rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen Pariisin sopimuksen mukaisesti.
Huhtamaki pyrkii paivittamaan lahiajan ilmastotavoitteensa vuonna
2025. Osana tavoitteiden paivitysprosessia ja pitkan aikavalin siirtyma-
suunnitelman laatimista Huhtamaki arvioi parhaillaan my6s tarvittavia
toimia, investointeja ja rahoitusta.

Siirtymasuunnitelma, hiilesta irtautumisen keinot ja edistyminen
Huhtaméen siirtymasuunnitelma tieteeseen perustuvien paastévahen-
nystavoitteiden saavuttamiseksi kasittaa useita hiilesta irtautumisen
keinoja, joiden tarkoituksena on vahentaa scope 1, 2 ja 3 -paastoja.

Scope 1 ja scope 2 -paastdjen osalta fossiilisten polttoaineiden kulu-
tuksen vahentamisen tarkeimpia keinoja ovat energiatehokkuuden
parantaminen, muutokset kaytetyissa polttoaineissa, sahkoistaminen,
uusiutuvan sahkon kaytto ja teknologian kehittaminen. Perusvuodesta
2019 lahtien Huhtamaki on vahentédnyt scope 1- ja scope 2 -paastoja
padasiassa lisaamalla uusiutuvan sdhkon osuutta toiminnassaan. Vuonna

2024 toteutettuja ja suunniteltuja keskeisia toimia ovat uusiutuvan
sahkon osuuden lisddminen ja energiatehokkuuden parantaminen.

Scope 3:n osalta hiilesta irtautumisen tarkeimpia keinoja ovat vuoro-
vaikutus toimittajien kanssa, uusiutuvien ja kierratettyjen materiaalien
osuuden lisddminen tuotteissa seka tehokkaiden kierratysjarjestelmien
luominen. Scope 3 -paastdjen vahentaminen edellyttaa yhteistyota
koko arvoketjussa tarkeimpien toimittajien, asiakkaiden, toimialaryh-
mien ja tutkimuslaitosten kanssa. Tama yhteisty6 on olennaisen tarkeaa
tuotteen paastojen vahentamiseksi, kestavien materiaalien ja pakkaus-
mallien innovoimiseksi seka kerdyksen ja kierratyksen edistamiseksi,
jotta elinkaaren loppupaan paastot voidaan minimoida. Kierratettyjen
materiaalien kdytt6é vahentaa riippuvuutta primaariraaka-aineista,
joiden tuottaminen tyypillisesti vaatii enemman energiaa ja resursseja.

Huhtamé&en scope 3 -paastot ovat vaihdelleet tuotantomaarien mukaan.
Vuonna 2024 Huhtamaki otti kdytt66n kohdennetun toimittajien
sitouttamisen lahestymistavan ja otti yhteytta valittuihin kolmen
hankintakategorian avaintoimittajiin, jotka eivét olleet viela sitoutuneet
SBTi-tavoitteisiin. Lisdksi yhtio pyrki aktiivisesti lisédmaan teolli-
suustuotannon jalkeen kierratettyjen (Post-Industrial Recycled, PIR)

ja kuluttajakayton jalkeen kierratettyjen (Post-Consumer Recycled,
PCR) materiaalien kdytt6a tavoitteenaan vahentda muoveihin liittyvia
kasvihuonekaasupaastoja.

Huhtaméen hallitus ja konsernin johtoryhma hyvaksyivat Huhtaméen
nykyisen siirtymasuunnitelman ja siihen liittyvat tavoitteet vuonna
2019.

Paastojen lukkiutumat

Huhtamé&en scope 1 -kasvihuonekaasupaistot ovat osittain peréisin
tuotantoprosesseista, jotka perustuvat padasiassa maakaasua
kayttavien omaisuuserien kasvihuonekaasupaastojen lukkiutu-
miin. Nama paastolukkiutumat eivat vaaranna Huhtamaen nykyisia
paastovahennystavoitteita.

Pitkan aikavalin yhdenmukaisuuden saavuttaminen 1,5 celsiusas-
teen ilmastotavoitteen kanssa edellyttda naiden tuotantoprosessien
muuttamista joko korvaamalla tai modernisoimalla olemassa olevat
omaisuuserat vaihtoehtoisilla tavoilla, kuten sahkdistyksella tai
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polttoaineen vaihdolla. Vuonna 2024 Huhtamaki aloitti kattavan pitkdn
aikavalin siirtymasuunnitelman laatimisen kasvihuonekaasu- ja energia-
intensiivisten omaisuuseriensa ja tuotteidensa hallitsemiseksi.

Luokitusjarjestelmaasetus ja Pariisin

sopimuksen mukaiset vertailuarvot

Noudattaakseen taloudellisen toiminnon "muovipakkaustuotteiden
valmistus” kriteereitd Huhtamaki pyrkii lisdaméaan kuluttajakdyton
jalkeen kierratettyjen (PCR) raaka-aineiden kaytt6a. PCR-sisallon tason
nostaminen parantaa Huhtamaen tuotteiden kestavyyttd vahenta-
malla jatettd ja kasvihuonekaasupaastoja koko arvoketjussa. Lisaksi
Huhtaméki kehittaa teknisia valmiuksia arvioida tuotteidensa kesta-
vyyden kokonaisvaikutuksia elinkaariarvioinnin (Lifecycle Assessment,
LCA) avulla koko tuotevalikoimassaan ja varmistaa nain, ettd Ei merkit-
tavaa haittaa -kriteerit tayttyvat.

Vuonna 2024 naihin toimintoihin kohdistetut taloudelliset resurssit alit-
tivat taloudellisen olennaisuuden raja-arvon. Huhtamaki aikoo kuitenkin
lisdtd panostusta ja toimia ndihin aloitteisiin vuosina 2025-2026.

Huhtamé&en lahestymistapa EU:n kestavyysluokitusjarjestelmaan on
kuvattu tarkemmin aiemmin osiossa EU:n kestavyysluokitusjarjestelma
sivulla 51.

Huhtamékea ei ole suljettu Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuar-
vojen ulkopuolelle, koska konserni ei osallistu komission delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan mukaisiin ymparistolle haitallisiin
kaytantoihin.

limastoskenaarioanalyysin laajuus ja metodologia

Vuonna 2023 Huhtamaki kaytti laadullista ilmastoskenaarioanalyysia
strategiansa ja liiketoimintamallinsa resilienssin arviointiin. Huhtamaki
teki arvioinnin kahdella skenaariolla, jotka ovat TCFD-suositusten
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) mukaisia;
ensimmaisessa skenaariossa rajoitetaan ilmaston lampeneminen 1,5
celsiusasteeseen (RCP 2,6) ja toisessa tutkitaan vaikutuksia, jotka
aiheutuvat ilmaston lampenemisesta jopa 4 celsiusasteeseen (RCP 8,5).
IImastonmuutoksen mahdollisia vaikutuksia arvioitiin lyhyella (alle 3
vuotta), keskipitkalla (3-10 vuotta) ja pitkalla (yli 10 vuotta) aikavalilla
sovittaen aikahorisontit ilmasto- ja liiketoimintaskenaarioihin, jotka
huomioitiin olennaisten fyysisten ja siirtymariskien maarittdmisessa

ja kasvihuonekaasupaastojen vahentamistavoitteiden asettamisessa.
Laajuus kattaa Huhtam&en oman toiminnan seké arvoketjun alku- ja

Olennainen vaikutus tai riski

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 -

Kuvaus

TILINPAATOS

Sovellettavuus

limastonmuutokseen sopeutuminen

Aarimmaisiin sailmisihin
liittyvat fyysiset riskit

Riski

Huhtamakeen ja sen arvoketjun alkupdahan kohdistuvia keskeisia fyysisia

riskeja ovat tulvat, myrskyt, kuumuus, kuivuus ja epdvakaa metsan kasvu, jotka
kaikki aiheuttavat taloudellisia riskeja. Tulvat ja myrskyt uhkaavat Huhtaméaen
omaisuutta, kun taas kuumuus ja kuivuus voivat héirita tuotantoa vaikuttamalla
tyontekijoiden terveyteen ja vesihuoltoon. Kuivuus lisda myds metséapalon
riskia, ja lampimammat talvet voivat lisata tuholaisten ja sairauksien vaikutusta
metsan kasvuun, mik3 johtaa korkeampiin raaka-ainekustannuksiin. Airimmaiset
sadilmiot uhkaavat Huhtamaen hankinta-, logistiikka- ja jakelutoimintojen
jatkuvuutta.

Arvoketju jaoma
toiminta

Riski Saantelymuutoksiin ja
hintojen nousuun liittyvat

siirtymariskit

Saantelymuutokset voivat johtaa materiaalikieltoihin (esim. muovi) tai
vaatimuksiin tuotteiden sisaltdman kierrdtysmateriaalin lisddmisesta (esim.

kuitu tai muovi). Metsien kaytén rajoittaminen hiilensidonnan ja hiilinielujen
lisdédmiseksi voi vaikuttaa raaka-aineen tarjontaan ja nostaa hintoja. Lisaksi raaka-
aineiden ja energian markkinahinnat voivat nousta biopohjaisten materiaalien ja
uusiutuvan energian lisdantyneen kysynnan tai hiilen hinnoittelun vuoksi.

Arvoketju

limastonmuutoksen hillinta

Kielteinen Kasvihuonekaasupaistdjen Huhtamiki tuottaa ilmakeh3in kasvihuonekaasupiistoja (scope 1, 2, 3), Arvoketju ja oma
vaikutus aiheuttaminen jotka aiheuttavat kielteisen vaikutuksen. Huhtamaki voi vahentaa toiminta
kasvihuonekaasupaastojain (scope 1 ja 2) kehittdmalla energiatehokkaampia
valmistusprosesseja, lisddmalla uusiutuvan energian osuutta seka sahkoistamalla
ja vaihtamalla vahabhiilisiin polttoaineisiin omassa toiminnassaan. Arvoketjun
paastojen (scope 3) vahentamiseksi Huhtamaki voi lisata uusiutuvia ja
kierratettyja materiaaleja tuotteissaan, tehda yhteisty6ta niiden toimittajien
kanssa, jotka tarjoavat alhaisen hiili-intensiteetin raaka-aineita, seka osallistua
tehokkaiden kierratysjarjestelmien rakentamiseen.
Energia
Kielteinen Energiankulutus Huhtamaki toimii energiaintensiivisella alalla ja kdyttaa tuotteidensa Arvoketju jaoma
vaikutus Huhtamaen tuotantoprosessissa huomattavan maaran primaari- ja sekundaarienergiaa. toiminta
tuotantoprosessissa Huhtam&en energialdhteiden jakaumaa koskevat valinnat (uusiutuva vai
uusiutumaton) ja energiansaastotoimenpiteet vaikuttavat suoraan sen
kasvihuonekaasupaastéihin.
Riski Energiakustannusten Riski etta (uusiutuvan) energian kustannusten nousu voi vaikuttaa Huhtaméen Arvoketju ja oma

nousu

kuluihin ja mahdollinen energiapula vaikuttaa tuotantoon. Uusiutuvan energian
hinnat voivat vaikuttaa Huhtamaen kykyyn saavuttaa ilmastotavoitteensa.

toiminta
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loppupéaan. Kaikki olennaiset fyysiset riskit ja siirtymariskit sisaltyvat
analyysiin.

Huhtam&ki on tehnyt joitakin kriittisia oletuksia siita, miten siirty-
minen vahahiilisempaan ja ilmastokestavaan talouteen vaikuttaa sita
ymparoiviin makrotaloudellisiin suuntauksiin, energiankulutukseen ja
energialdhteiden jakaumaan seka teknologian kayttéonottoa koske-
viin oletuksiin. Huhtamaki olettaa, etta valtioiden politiikat tukevat
uusiutuvien energialahteiden kaytt6a ja tehostavat hiilen hinnoittelua
kasvihuonekaasupaasttjen vahentamiseksi ja ilmaston lampenemisen
rajoittamiseksi 1,5 celsiusasteeseen. Kannustimien ja hiilen hinnoittelun
odotetaan tekevan uusiutuvan energian investoinneista houkuttele-
vampia. Puhtaan teknologian, hiilidioksidin talteenoton, uusiutuvan
energian teknologioiden ja energiatehokkuuden odotetaan kehittyvan
maailmanlaajuisesti vuoteen 2030 mennessa.

Oletuksena on my®6s, etta kuluttajien kysynta kestéaville pakkauksille
kasvaa ja etta taloudelliset olosuhteet ovat vakaat ja tukevat kestavyy-
teen tehtavia investointeja. Epavarmuustekijoita ovat teknologisten
edistysaskeleiden tahti, markkinatrendit, sdantelymuutokset ja kulutta-
jien mieltymykset. Sidosryhmien mahdollinen vastustus pakkausmuu-
toksille ja muutokset hallituksen politiikassa voivat vaikuttaa aloitteisiin.
Rajoitteita ovat resurssien rajallinen saatavuus uusiutuvan energian
laajamittaisen kaytt6onoton mahdollistamiseksi, suuret alkupddoma-
kustannukset seka toiminnalliset haasteet, jotka liittyvat tuotantolait-
teistojen modernisointiin ja kestavien raaka-aineiden laajamittaiseen
hankintaan.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa Huhtamaki teki laadullisia

arvioita olennaisista fyysisista riskeista ja siirtymariskeista aiheutuvista
ennakoiduista taloudellisista vaikutuksista. Huhtamaki otti ilmastoske-
naarioanalyysissa huomioon hillintdtoimet ja resurssit.

1,5 celsiusasteen skenaariossa fyysisen ilmastonmuutoksen riskien,
kuten tulvien, kuivuuden ja Huhtamaen toimintaan vaikuttavien
aarimmaisten sadilmitiden, odotetaan pysyvan kohtalaisina lyhyella ja
keskipitkalla aikavalilla. Riskien odotetaan kasvavan pitkalld aikava-
lilla. Huhtamaki parantaa jatkuvasti toimintansa jalanjdlkea uuteen
likketoimintaymparistoon sopeutumiseksi. Riskien osalta siirtymariskit
ovat etusijalla 1,5 celsiusasteen skenaariossa lyhyella, keskipitkalla ja
pitkallad aikavalilla. Sdantelymuutokset voivat vaikuttaa pakkausalan
yrityksiin esimerkiksi materiaalikieltojen tai kierratettyjen materiaalien
lisdamista koskevien vaatimusten kautta. Sdantelymuutokset myos

lisdavat toiminnan arvaamattomuutta erityisesti tietyilld maantieteel-
lisilld alueilla. Tiukentuvan saantelyn lisaksi raaka-aineiden ja energian
markkinahinnat voivat nousta biopohjaisten materiaalien ja uusiutuvan
energian kasvavan kysynnan vuoksi. Raaka-aine- tai energiatoimi-
tusten hairi6ita pidetdan yhtena keskeisista konserniin kohdistuvista
toiminnallisista riskeistd. Skenaario vastaa Huhtamé&en strategian
kriittisid oletuksia kehittaa tuotteita, jotka on valmistettu biopohjaisista
tai kierratetyista raaka-aineista. Strategian toteuttamiseksi tarvittaviin
vastuullisiin tuoteinnovaatioihin kohdistuvat investoinnit hyvaksytaan
taloussuunnittelussa ja niita arvioidaan osana talousraportointia.

Neljan celsiusasteen skenaariossa keskeiset riskit liittyvat ilmaston-
muutoksen fyysisiin riskeihin. Ensisijaisia fyysisia riskeja ovat tulvat,
myrskyt, kuumuus ja kuivuus, jotka aiheuttavat riskeja Huhtaméaen
omaisuudelle, tyontekijdille ja toimitusketjuille. Erityisesti tulvat ja
myrskyt uhkaavat Huhtam&en omaisuutta. Lampd ja kuivuus voivat
johtaa tuotannon keskeytymiseen tyontekijoiden terveyteen kohdis-
tuvien vaikutusten ja vedensaannin keskeytymisen vuoksi. Kuivuus
lisdad metsdpalojen riskia, ja leudommat talvet todennakoisesti lisdavat

tuholaisten ja sairauksien vaikutusta metsan kasvuun pohjoisilla alueilla.

Aarimmaiset sasilmiot voivat aiheuttaa hairioita toimitusketjuissa
vaikuttaen seké raaka-aineiden etta lopputuotteiden kuljetukseen.
Huhtamé&en toiminta on hyvin hajautettua maailmanlaajuisesti, joten
fyysisten ilmastonmuutosvaikutusten ei katsota aiheuttavan merkit-
tavia taloudellisia riskeja konsernille. Huhtaméki olettaa, ettd ilmas-
tonmuutoksen fyysiset vaikutukset kehittyvat pidemmalla aikavalilla,
jolloin on aikaa sopeutua ja tarvittaessa uudelleensuunnata, mukauttaa
tai poistaa kaytosta olemassa olevia omaisuuseria.

Huhtamaen ilmastonmuutokseen liittyva resilienssi

Huhtaméen resilienssi perustuu sen vastuullisuuteen pohjautuvaan
strategiaan molemmissa ilmastoskenaarioissa. Huhtamé&ki on mukaut-
tanut strategiaansa ja liiketoimintamalliaan huomioiden ilmastonmuu-
toksen lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla asettamalla tavoitteita
lisata jatkuvasti uusiutuvan sdhkon osuutta, toiminnan tehokkuutta
seka uusiutuvan tai kierrdtetyn materiaalin osuutta tuotteissaan.

Konsernilla on saatavilla riittavasti rahoitusta, jotta se voi varmistaa
riittavat taloudelliset resurssit kaikissa ennakoitavissa olosuhteissa.
Yksityiskohtaista tietoa konsernin saatavilla olevasta kohtuuhintaisesta
rahoituksesta on konsernitilinpaatoksen liitetiedon 5.7, Rahoitusriskien
hallinta, kohdassa Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit. Huhtamaen
strategiassa keskitytaan vastuullisiin pakkausratkaisuihin, joilla
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vastataan tuleviin tarpeisiin. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla yhtio
kehittaa aktiivisesti tarjontaansa ja teknologiaansa vastatakseen
tuleviin haasteisiin ja vahentaakseen riskeja. Uudet tuoteinnovaatiot
edistavat kiertotaloutta ja luovat mahdollisuuksia taistella ilmaston-
muutosta vastaan ja vastata asiakkaiden muuttuviin mieltymyksiin.
Huhtaméki panostaa strategisiin valmiuksiin, jotta se voi viedd muutos-
taan eteenpain. Lisatietoja on osiossa Omaan tyévoimaan liittyvat
toimet. Huhtam&ki seuraa tarkasti odotettavissa olevia sdantelymuu-
toksia maailmanlaajuisesti ja tekee yhteisty6ta tarkeimpien asiakkaiden
kanssa heidan tarpeitaan vastaavien tuotteiden kehittamiseksi. Yhtio
seuraa myos raaka-aineiden ja energian hintojen vaihteluita ja toteuttaa
aktiivista hinnanhallintaa niihin liittyvien riskien pienentamiseksi.

Resilienssianalyysin epavarmuusalueita ovat teknologisten edistys-
askeleiden tahti, markkinatrendit, sddntelymuutokset ja kuluttajien
mieltymykset. Sidosryhmien mahdollinen vastustus pakkausmuutok-
sille ja muutokset valtioiden politiikoissa voivat vaikuttaa aloitteisiin.
Rajoitteita ovat uusiutuvan energian laajamittaisen kayttéonoton
resurssien rajallinen saatavuus, suuret alkupddomakustannukset seka
toiminnalliset haasteet, jotka liittyvat tuotantolaitteistojen modernisoin-
tiin ja vastuullisten raaka-aineiden laajamittaiseen hankintaan.

lImastonmuutoksen hillintdan
liittyvat toimintaperiaatteet

Huhtamaéki-konsernin ymparistépolitiikka maarittelee ilmaston-
muutoksen hillintaan ja uusiutuvan energian kadyttoon liittyvat
tavoitteet. Politiikka kasittelee ilmastonmuutoksen hillintaan seka
energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvia olennaisia
vaikutuksia ja riskeja. Konsernin ymparistopolitiikka méaarittelee
parametrit ja odotukset toiminnalle nyt ja tulevaisuudessa paastojen
véhentdmiseen ja energiaan liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi.
IImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia riskeja ei erityisesti kasi-
tellda Huhtamaen toimintaperiaatteissa.

Konsernin ymparistopolitiikka suunnitellaan ja sita hallitaan yhteis-
tydssa asianomaisten globaalien toimintojen kesken. Konsernin
johtoryhma hyvaksyy sen, ja se koskee kaikkia Huhtamaen yksikoita

ja toimintoja maailmanlaajuisesti seka kaikkea Huhtamaen konsernin
tiloissa johtamaa ulkopuolista tyévoimaa. Konsernin ymparistopolitiikka
on julkisesti saatavilla Huhtamé&en verkkosivuilla.
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Huhtaméen eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihankkijoille
esitetdan tarkemmin Huhtamaen ilmastoon liittyvat odotukset toimit-
tajille. N&ita ovat mm. sovellettavien ymparistolakien ja -maaraysten
noudattaminen, toimet ymparistovaikutusten ja energiankayton
vahentamiseksi, pyrkimys minimoida ympaéristovaikutuksia, esimerkiksi
toimet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi omissa toimin-
noissa ja arvoketjussa, seka pidattaytyminen sellaisten materiaalien
hankinnasta, jotka edistavat suojeluarvoltaan korkeiden alueiden
metsdkatoa. Huhtamaen eettiset toimintaohjeet toimittajille ja alihank-
kijoille kuvataan tarkemmin osiossa Arvoketjun tyontekij6ihin liittyvat
toimintaperiaatteet.

IImastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimet

Iimasto on yksi vuoden 2030 vastuullisuusohjelman keskeisista alueista,
ja Huhtamaki on sitoutunut edistamaan siirtymista vahahiilisyyteen ja
kiertotalouteen.

Toimet vuonna 2024:

Hillint4 ja energia, oma toiminta (scope 1 + 2):

Uusiutuvan energian kdyttd: Huhtamaki on solminut virtuaalisia sdhko-
nostosopimuksia (Virtual Power Purchase Agreement, VPPA), jotka
kattavat noin 80 prosenttia scope 2 -paastoistd Euroopassa vuodesta
2024 alkaen. Lisdksi Huhtamaki jatkoi uusiutuvan sahkén osuuden lisaa-
mista toimipaikoissaan paikallistasolla, jotta se voi saavuttaa tavoit-
teensa kayttda ainoastaan uusiutuvaa sahkoa vuoteen 2030 mennessa.

Energiatehokkuus: Huhtamé&ella on suuret kasvutavoitteet (nettomyynti
5 % vuodessa 2030-strategian linjauksen mukaisesti), mika tekee abso-
luuttisesta paastojen vahentamisestd haastavaa. Kasvu tasapainottuu
osittain energiatehokkuuden jatkuvalla parantamisella toimipaikoissa
paikallisesti.

Hillint4 ja energia, arvoketjun alku- ja loppupii (scope 3):

Kierratetyt materiaalit (arvoketjun alkupaa): Huhtaméki jatkoi tuoteke-
hitysyhteisty6ta asiakkaiden kanssa Scope 3 -paastéjen vahentamiseksi
keskittyen kierratetyn materiaalin osuuden lisidmiseen pakkauksissa.
Toimenpiteen tehokkuutta seurataan resurssien kayttoon ja kierto-
talouteen liittyvassa tavoitteessa, joka kuvataan tarkemmin osiossa
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet.

Kayttoian lopun hallinta (arvoketjun loppupai): Voidakseen vastata
myytyjen tuotteiden kasittelyn haasteisiin kdyttéidan lopussa, Huhtamaki
on osallistunut maailmanlaajuisiin aloitteisiin kierratyksen ja kompos-
toinnin edistamiseksi koko arvoketjussa, yhteistyssa toimialan
kumppaneiden ja paattdjien kanssa. Nama kiertotalouteen liittyvat
yhteisty6aloitteet kuvataan tarkemmin osiossa Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat toimet.

Toimittajien sitouttaminen: Vuonna 2024 Huhtamaki otti kayttoon
kohdennetun lahestymistavan toimittajien sitouttamiseen ja otti
yhteytta valittuihin kolmen hankintakategorian avaintoimittajiin, jotka
eivat vield olleet sitoutuneet tieteeseen perustuviin tavoitteisiin. Nama
edustivat 5 prosenttia hankinnan kuluista.

Sopeutuminen, oma toiminta ja arvoketjun alku- ja loppupaa:
Sopeutuminen: Huhtamaen omaan toimintaan liittyvéat fyysiset
ilmastoriskit arvioidaan osana omaisuusriskien hallintaohjelmaa, ja
vahentdmistoimet tehdaan paikallisesti. Liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi Huhtamaki kehittda jatkuvasti tuotantojalanjalkedan
ja mukautuu muutoksiin liiketoimintaymparistéssa, mukaan lukien
ilmastonmuutoksen fyysiset riskit ja siirtymariskit maailmanlaajuisesti
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalill

Suunnitellut toimet:

Hillinta ja energia, oma toiminta (scope 1 + 2):

Uusiutuvan energian kaytt6: Huhtamaki on suunnitellut jatkavansa
uusiutuvan sahkon osuuden kasvattamista toimipaikoissaan paikallisella
tasolla vuodesta 2025 eteenpain.

Energiatehokkuus: Huhtamaki jatkaa energiatehokkuuden paranta-
mista toimipaikoissaan vuodesta 2025 eteenpain.

Hillint3 ja energia, arvoketjun alku- ja loppupii (scope 3):

Kierratetyt materiaalit: Huhtamaki jatkaa mahdollisuuksien kartoitta-
mista lisdtdkseen teollisuudelta ja kuluttajilta tulevan kierratysmateri-
aalin kaytt6a vahentadkseen muovien kasvihuonekaasupaastoja.

Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdidan lopussa: Huhtaméki jatkaa
yhteisty6ta arvoketjun kumppaneiden kanssa varmistaakseen kierra-
tyksen ja kompostoinnin arvoketjun loppupaassa.
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Toimittajien sitouttaminen: Huhtamaki jatkaa aktiivisesti yhteistyota
toimittajien kanssa ja kannustaa niitd asettamaan omat tieteeseen
perustuvat tavoitteensa vuoteen 2026 mennessa.

Sopeutuminen, oma toiminta ja arvoketjun alku- ja loppupaa:
Sopeutuminen: Kuten vuonna 2024, samoja sopeutumiseen liittyvia
toimia on tarkoitus jatkaa vuodesta 2025 eteenpadin Huhtamaen omassa
toiminnassa ja arvoketjussa maailmanlaajuisesti lyhyell3, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Raportoitujen scope 1- ja scope 2 -toimien paastovahennysvaikutus
perustuu padasiassa uusiutuvan sahkon osuuden kasvattamiseen.
Suurin yksittdinen padstévahennysvaikutus perustuu uusien virtu-
aalisten sahkon ostosopimusten (VPPA) solmimiseen. Naista syntyy
noin 80 000 tCO,e suuruinen scope 2 -pdastévahennys vuonna 2024.
Raportoitujen scope 3 -toimien arvioitu vaikutus vuonna 2024 ei ole
merkittava. Huhtamaki ei ole arvioinut maarallisesti raportoitujen suun-
niteltujen toimien paastévahennysvaikutusta vuodesta 2025 eteenpain.

Huhtaméella ei talla hetkelld ole merkittavia toiminta- tai pAdomame-
noja, jotka on kohdistettu maariteltyjen ilmastoon liittyvien hillinta-,
energia- tai sopeutumistoimien toteuttamiseen. Toteuttamista varten
on kuitenkin varattu pienempia taloudellisia ja muita resursseja,

kuten konsernin, segmenttien ja toimipaikkojen henkilostoresursseja.
Konsernin rahoituksen saatavuus riittda varmistamaan riittavat rahoi-
tusresurssit madriteltyjen scope 1, 2 ja 3 hillintatoimien suorittamiseksi
kaikissa ennakoitavissa olosuhteissa (katso lisatietoja konsernitilinpaa-
toksen liitetiedosta 5.7, Rahoitusriskien hallinta). Aiemmin kestavyysra-
portissa esitetyt indikaattorit, jotka liittyvat Huhtamaen luokitusjérjes-
telmakelpoisiin toimintoihin (muovipakkaustuotteiden valmistaminen)
eivat vastaa tdssa luvussa esitettyja kehitystoimia, jotka eivat kaikilta
osin liity konsernin luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin.
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IImastonmuutoksen hillintdan liittyvat tavoitteet

Tavoite

Laajuus

2030 tavoite

2024 tulos

27,5 %:n absoluuttinen scope 1- ja scope 2 -paastévahennys vuoteen
2030 mennessa perusvuoteen 2019 verrattuna

Perusvuosi: 2019

Perustason arvo: 764 000 tCO,e

Oma toiminta

554000 tCO,e!

461537 tCOe
(-40 %)

13,5 %:n absoluuttinen scope 3 -paastovahennys myytyjen tuotteiden
kasittelysta kayttoian lopussa verrattuna perusvuoteen 2019
Perusvuosi: 2019

Perustason arvo: 1 045 000 tCO,

Oma toiminta,

arvoketjun loppupéaa

903 000 tCO,e?

941000 tCO,e
(-10 %)

70 %:lla ostettujen tavaroiden ja palvelujen toimittajista hankinnan
kuluilla mitattuna on tieteeseen perustuvat tavoitteet® vuoteen 2026
mennessa

Perusvuosi: 2022

Perustason arvo: 26 %

Arvoketjun alkupaa

70 %

47 %

Uusiutuvan sahkon osuus 100 % vuoteen 2030 mennessa
Perusvuosi: 2021
Perustason arvo: 19,6 %

Oma toiminta

100 %

59,5%

Hiilineutraali tuotanto vuoteen 2030 mennessa*
Perusvuosi: 2020
Perustason arvo: 709 000 tCO,

Oma toiminta,
arvoketjun
ulkopuolella

0tCO,e°

461537 tCO,e

*REF 1,5 C tavoitearvo: 411 000 tCO,e

2REF 1,5 C tavoitearvo: 562 000 tCO,e

3 On asettanut tai sitoutunut asettamaan tieteeseen perustuvia tavoitteita
4 Edistyminen alla kuvattuun tavoitteeseen ndhden

®0tCO,e yhdistettyjen scope 1- ja scope 2 -padstdjen osalta kattaen jéljelld olevat paastét omien, korkealaatuisilla padstohyvityksilla tehtyjen véhennystoimien jalkeen.
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Huhtamdki on asettanut ilmastoon liittyvia tavoitteita ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi vahentamalld omassa toiminnassa ja arvoketjussa
syntyvia paastoja konsernin ymparistopolitilkan mukaisesti. Lisaksi
Huhtaméki on asettanut tavoitteekseen hiilineutraalin tuotannon
vuoteen 2030 mennessa.

Kaytetyt mittarit tarkastettiin vuoden 2024 aikana, eikd mittareihin tai
mittausmenetelmiin ole tehty sellaisia merkittdvia muutoksia, joilla olisi
vaikutus paastotason ja padstovahennystavoitteen vertailukelpoisuu-
teen. Katso kasvihuonekaasupaastojen laskentaan liittyvat tarkemmat
menetelmatiedot osiosta Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopadstot ja kokonaispaastot sivulta 62.

Osiossa Kuvaus prosesseista, joilla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, sivulla 47 kuvatut ilmastoskenaa-
rioanalyysit on otettu huomioon tarkasteltaessa Huhtamaen aiemmin
tunnistettuja hiilesta irtautumisen keinoja. Huhtamaella ei ole erityisia
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen tai fyysisten tai siirtymariskien
vahentamiseen liittyvia tavoitteita.

Huhtamaki on asettanut tieteeseen perustuvan kasvihuonekaasupaas-
tojen paastovahennystavoitteen, joka on yhdenmukainen konsernin
ymparistopolitiikassa esitettyjen ilmastonmuutoksen hillinndn tavoit-
teiden kanssa. Tavoitteet on asetettu yhdessa liiketoimintasegmenttien
ja keskeisten toimintojen edustajien kanssa, ja konsernin johtoryhma
on tarkistanut ja hallitus hyvaksynyt ne. Ulkoiset sidosryhmat eivat
olleet mukana tavoitteiden asettamisprosessissa. Lisdksi Science
Based Targets -aloite validoi ja hyvaksyi tavoitteet vuonna 2021.

Vuosi 2019 valittiin perusvuodeksi, silld se edustaa tasmallisemmin
Huhtaméen liiketoimintaa silloisen viimeisimman vuoden 2020 sijaan,
jolloin kysynta vaheni kahdella vuosineljannekselld koronaviruksen
vaikutuksen vuoksi. Tavoitteet asetettiin SBTi:n absoluuttisen viahen-
tamisen lahestymistapaa (Absolute Contraction Approach) kayttden.
Scope 1:nja scope 2:n yhdistetty paastévahennystavoite kattaa 90
prosenttia ja scope 3:n tavoitteet kattavat 67,5 prosenttia perusvuoden
kasvihuonekaasupéaastoista.
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Scope 1- ja scope 2 -tavoitteet

Huhtamé&en SBTi:n validoima tieteeseen perustuva ldhiajan yhdistetty
scope 1- ja 2 -tavoite on yhdenmukainen alle kahden celsiusasteen
(WB2C) kehityspolun kanssa. Kuten Huhtam&en SBTi:lle vuonna 2021
lahettdmassa dokumentaatiossa todetaan, 1,5 celsiusasteen tavoit-
teen mukainen vertailutavoitearvo vuodelle 2030 on 411 000 tCO,e,
kun Huhtamden nykyinen WB2C-tavoitetaso on 544 000 tCOe.
Molemmissa kdytetdan perusvuotena vuotta 2019.

Huhtamé&en yhdistettyyn scope 1- ja scope 2 -paastévahennystavoit-
teeseen siséltyvat scope 2 paastot on maaritetty markkinaperusteisen
laskentamenetelman perusteella. Uusiutuvan energian osuuden
kasvattaminen on tarkein tekija nykyisen paastovahennystavoitteen
saavuttamisessa. Uusiutuvan sahkon kasvattamisen vaikutus nakyy
scope 2:n paastovahennyksissa. Lisaksi energiatehokkuuden paranta-
minen on tarkeaa paastojen kasvun rajoittamiseksi seka scope 1:ssa
ettd scope 2:ssa, kun liikketoiminta kasvaa. Lisdksi energiatehokkuuden
parantaminen auttaa Huhtamakea sopeutumaan ilmastoon liittyviin
siirtymariskeihin, mm. kasvaviin energia- ja paastékustannuksiin. Uusien
teknologioiden kdyttoonotolla ei odoteta olevan merkittavaa roolia
Huhtamé&en nykyisen paastévahennystavoitteen saavuttamisessa.

Huhtam&ki on sitoutunut kdyttdmé&an ainoastaan uusiutuvaa sahkoa
vuoteen 2030 mennessa. Se on yksi Huhtamaen keskeisista padstova-
hennyskeinoista ja siten edesauttaa scope 1:n ja scope 2:n paastéva-
hennystavoitteen saavuttamista. Tavoite edellyttdd uusiutuvan sahkon
osuuden kasvattamista, mika auttaa Huhtamike& sopeutumaan ilmas-
toon liittyviin siirtymariskeihin, jotka liittyvat fossiilisiin polttoaineisiin
pohjautuvan sahkon kasvaviin paastokustannuksiin.

Hillinta- ja energiatavoitteiden saavuttamista seurataan ja tulokset
raportoidaan neljannesvuosittain. Scope 1:n ja scope 2:n hillintatavoit-
teessa ja uusiutuvan energian tavoitteessa on edistytty nopeammin
kuin alun perin suunniteltiin. Huhtamaki saavutti scope 1:n ja scope 2:n
tieteeseen perustuvan paistéviahennystavoitteensa (-27,5 %) vuonna
2024. Paastovahennys saavutettiin lisaamalla uusiutuvan sahkén
osuutta Huhtamaen omassa toiminnassa. Katso lisatietoja toteutuneista
paastoista osiosta Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot sivulta 62.

Scope 3 -tavoitteet

Huhtaméki on asettanut tieteeseen perustuvat SBTi:n validoimat
lyhyen aikavalin tavoitteet scope 3 -paastoille kahdessa kategoriassa :
kategoria 1 (Ostetut tavarat ja palvelut) ja kategoria 12 (Myytyjen tuot-
teiden kasittely kaytt6ian lopussa). Kategoria 12 paastévihennystavoite
on 2 celsiusasteen tavoitteen mukainen. Yhdessa namé kaksi kategoriaa
vastasivat 87 prosentista scope 3 -kokonaispaastdista vuonna 2019.

Kategorialle 1 Huhtaméki on asettanut toimittajien sitoutumistavoitteen
ostettujen tuotteiden ja palvelujen osalta. Vuoteen 2026 mennessa 70
prosentilla ostettujen tavaroiden ja palvelujen toimittajista hankinnan
kuluilla mitattuna edellytetaan olevan tieteeseen perustuvat tavoitteet.
Kaytannossa tdma tavoite koskee ensisijaisesti suoria raaka-aineiden
toimittajia, koska Huhtamaen kategoria 1 sisaltaa paaasiassa raaka-ai-
neiden paastoja, kuten kuvataan osiossa Kasvihuonekaasujen scope

1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot. Tavoite ei ole
1,5 celsiusasteen tavoitteen mukainen. Tarkein keino tdman tavoit-
teen saavuttamiseksi on olla yhteydessa toimittajiin ja kannustaa heita
asettamaan tieteeseen perustuvia tavoitteita. Tavoitteen saavuttaminen
auttaa vahentamaan siirtymariskejd, jotka liittyvat raaka-ainekustan-
nuksiin siséltyvien paastokustannusten kasvuun. Raaka-aineostoista
aiheutuvien paastojen ja siirtymariskien vahentamiseksi Huhtamaki
pyrkii lisdamaan kierratettyjen materiaalien osuutta tuotteissa.

Tieteeseen perustuva paastévahennystavoite kategorialle 12 (Myytyjen
tuotteiden kasittely kdyttoian lopussa) on vahentia absoluuttisia paas-
t6ja 13,5 % vuoteen 2030 mennessa perusvuoteen 2019 verrattuna.
Huhtam&ki on laskenut kategoria 12 paastéille 1,5 celsiusasteen
vertailuarvon. Huhtaméen nykyisené tavoitteena on viahentda paastoja
903 000 tCO,e:iin vuoteen 2030 mennessa verrattuna 1,5 celsiusas-
teen arvoon, joka on 562 000 tCO,e. Ensisijainen keino tdman tavoit-
teen saavuttamiseksi on yhteistyd sidosryhmien kanssa kiertotalouden
tehostamiseksi ja systeemisen muutoksen edistamiseksi. Téhan kuuluu
tehokkaiden kierratysjarjestelmien kdyttoonotto maailmanlaajuisesti

ja innovatiivisen tuotesuunnittelun edistaminen kierratettavyyden
parantamiseksi. Huhtamaki ei ole arvioinut maarallisesti uusien teknolo-
gioiden kayttoonoton mahdollisia vaikutuksia scope 3 -paastévahennys-
tavoitteidensa saavuttamisessa. Huhtamaki ei ole vield laatinut perus-
teellista siirtymasuunnitelmaa scope 3 tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Scope 3 -tavoitteiden saavuttamista seurataan ja tulokset raportoidaan
vuosittain. Talld hetkelld edistyminen néiden tavoitteiden saavut-
tamisessa on jaljessa alkuperaisistd suunnitelmista. Vuonna 2022
Science Based Targets -aloite keskeytti fossiilisten polttoaineyhtididen
tieteeseen perustuvien tavoitteiden sitoumukset ja validoinnit, mika

on vaikuttanut Huhtamaen muovitoimittajien kykyyn sitoutua SBTi-
tavoitteisiin. Tdman tilanteen arvioidaan estavan Huhtamakea saavutta-
masta toimittajien sitouttamistavoitteitaan.

Huhtaméki tunnistaa scope 3:n kategoria 12:n paastjen mittaamisen ja
vahentamisen haasteet, erityisesti johtuen eri alueiden jatehuoltokay-
tantojen vaihtelevuudesta ja vaikeudesta saada tarkkoja paikallistason
tietoja. Laskentamenetelman rajoitusten vuoksi Huhtamaen kategorian
12 paastot ovat tiiviisti sidoksissa tuotantomaaraan, ja paastot vaihte-
levat tuotannon muutosten mukaisesti. Naista haasteista huolimatta
Huhtaméki tunnistaa paastévahennyspotentiaalin, joka voidaan
saavuttaa innovatiivisella tuotesuunnittelulla seka aktiivisella vuorovai-
kutuksella asiakkaiden ja jatteenkasittelykumppaneiden kanssa. Naiden
toimien odotetaan auttavan asetetun tavoitteen saavuttamisessa.
Huhtaméki aikoo arvioida uudelleen scope 3:n kategorian 12 lasken-
tamenetelmaa ensi vuonna selkiyttdakseen paastévahennystavoitteen
seurantaa.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Taulukko 1. Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 1518 929
Hiilestd ja hiilituotteista peraisin
olevan polttoaineen kulutus 0
Raakaoljysta ja 6ljytuotteista peraisin
olevan polttoaineen kulutus 89 410
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus 969 814
Ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteista
perdisin olevan sahkon, lammon,
hoyryn ja jadhdytyksen kulutus 459 706
Muista fossiilisista lahteista peraisin
olevan polttoaineen kulutus 0
Fossiilisten energialdhteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta 69,3%
Ydinvoimaan perustuvista l3hteista periisin
olevan energian kulutus (MWh) 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 674 104

Uusiutuvista energialahteista (mukaan lukien
biomassa) periisin olevan polttoaineen kulutus 6 641

Ostetun tai hankitun uusiutuvista
energialdhteista peraisin olevan sdhkon,

Iammon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus 667 411

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta

perdisin olevan uusiutuvan energian kulutus 52

Uusiutuvien energialdhteiden osuus

energian kokonaiskulutuksesta 30,7 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 2193033

Laskentamenetelmat

Huhtamé&en tiedot energiankulutuksesta ja energialdhteiden yhdis-
telmasta on esitetty oheisessa taulukossa. Samaa rajausta sovelle-
taan scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastéjen raportointiin.
Konsolidoinnin laajuus sisaltaa kaikki Huhtamé&en tuotantoyksikoét, ja
yksityiskohdat kuvataan luvussa Kestavyysraportin yleiset laatimispe-
rusteet sivulla 34. Kaikki maéarélliset energiaan liittyvat tiedot rapor-
toidaan megawattitunteina (MWh) tehollisena lampo6arvona (alempana
lampoarvona).

Huhtamé&en toimintotiedot kattavat kaikki merkittavimmat lammon,
hoyryn, sahkdn ja yhteistuotannon yhteydessa kaytetyt polttoaineet,
mukaan lukien maakaasu, diesel, nestekaasu (liquefied petroleum gas,
LPG), kevyt polttodljy (light fuel oil, LFO) ja raskas polttoéljy (heavy
fuel oil, HFO). Huhtam3en omistamien tai hallitsemien ajoneuvojen
polttoaineenkulutusta ei pideta olennaisena, koska maarat ovat pienia
tuotantoprosesseissa kaytettyyn primaarienergiaan verrattuna (arviolta
alle 1 % polttoaineen kokonaiskulutuksesta).

Tiedot keratdan energiamittareista ja laskuista ja raportoidaan kuukau-
sittain toimipaikkatasolla. Raakadljyn ja 6ljytuotteiden polttoaineen-
kulutus siséltaa nestekaasun, raskaan polttodljyn, kevyen polttodljyn
ja dieselin. Kaiken lammityksen, hoyryn ja jadhdytyksen oletetaan
perustuvan fossiilisiin polttoaineisiin. Luvut eivat kata raaka-aineita ja
polttoaineita, joita ei ole poltettu energiatarkoituksiin.

Mittareiden mittaamista ei ole validoinut mikaan ulkopuolinen taho.

Tunnistetut rajoitukset

Tietojen erilliskeradminen ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin
olevasta energian kulutuksesta ja itse tuotetusta sahkosta alkoi
heindkuussa 2024. Taulukossa Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelmé esitetty itsetuotetun uusiutuvan sdhkén tuotantoon liittyva
kulutus koostuu vuoden toisen puoliskon todellisesta kulutuksesta.

Taulukossa 1. Energian kulutus ja energialdhteet esitetty ostettu uusiu-
tuva energia huomioi kaiken energian kulutuksen uusiutuvista lahteista
peréisin olevaksi silloin, kun ostetun energian alkuperad maaritellaan
sopimusjarjestelyissa toimittajien kanssa (uusiutuvan energian ostoso-
pimus, standardoitu vihrean sahkon tariffi, markkinainstrumentit kuten
GO-alkuperatakuu tai REC-uusiutuvan energian sertifikaatit).

Taulukko 2. Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024

IImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen

toiminnan kokonaisenergiankulutus

suhteessa ilmastovaikutuksiltaan

merkittavien alojen toiminnasta peraisin

olevaan liikevaihtoon (MWh/€ [milj.]) 531,5
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Energiaintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto on vuoden 2024
liikevaihto 4 126,3 milj. euroa, joka on raportoitu konsernin tuloslas-
kelmassa (IFRS, kansainvaliset tilinpaatosstandardit). Koska Huhtamaki
toimii valmistussektorilla (NACE-koodit C17 ja C22), energiankulutus ja
tulot on sisallytetty taysimaaraisesti energiaintensiteetin laskentaan.
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaistot ja kokonaispaastot

Taulukko 3. Kasvihuonekaasujen (khk) scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopéastot ja kokonaispaastot hiilidioksidiekvivalenttitonneina

Perusvuosi 2024 2030
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 220 000 218 431 -
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope
1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%) - 257 % -
Scope 2 -kasvihuonekaasupiistot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) - 454 945 -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 544 000 243 106 -
Kasvihuonekaasupaistot omasta toiminnasta, yhteensa
Scope 1 + 2 kokonaispaastot (tCO,-ekv.) 764 000 461 537 554 000
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaistot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3-) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) - 3134 000 -
1 Ostetut tavarat ja palvelut - 1801 000 -
2 Tuotantohyddykkeet - 2 000 -
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka
eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastéihin) - 153 000 -
4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu - 102 000 -
5 Toiminnassa muodostuva jate - 36 000 -
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen - 8 000 -
7 TyGsuhteisten tyontekijoiden tyématkaliikenne - 40 000 -
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa - 51 000 -
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttdidn lopussa 1 045 000 941 000 903 000
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 4087 000 3807 375 -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 4119 000 3595537 -
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Laskentamenetelmat

Huhtaméki on ottanut huomioon GHG-protokollan yritysstandardissa
(GHG Protocol Corporate Standard, vuoden 2004 versio) esitetyt peri-
aatteet, vaatimukset ja ohjeet. Raportoidut kokonaiskasvihuonekaasu-
padstot sisdltavat CO,:n, CH,:n ja N20:n, jotka on laskettu hiilidioksidi-
ekvivalenttitonneina (tCO,-ekv.). Biogeeniset hiilidioksidipaastét (CO,)
raportoidaan erikseen, kun ne ovat saatavilla (ks. taulukko 4. Lisatiedot).

Konsolidoinnin laajuus sisaltaa kaikki Huhtamaen tuotantoyksikét,

ja yksityiskohdat kuvataan luvussa Kestéavyysraportin yleiset laati-
misperusteet. Vuonna 2024 ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
Huhtaméen ja sen yla- ja alavirran arvoketjun raportointilaajuuden
maaritelmassa, silla neljan toimipaikan sulkemisen vaikutus arvioidaan
merkityksettémaksi.

Scope 1 ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen
laskentamenetelmat

Osiossa Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma esitettyja
prim&ari- ja sekundaarienergian tietoja sovelletaan kasvihuonekaasujen
scope 1- ja scope 2 -paastdjen laskelmissa. Todelliset primaari- ja
sekundaarienergian kulutustiedot priorisoidaan paastélaskelmissa.
Primaari- ja sekundaarienergian toimintotiedot kerrotaan Huhtamaen
kestavyysraportointityokalun paastdkerroinkirjastojen ldhdekohtaisilla
paastokertoimilla. Valitut paastdkerroinkirjastot ovat tunnettuja ja
luotettavia, ja niita paivitetaan jatkuvasti, kun uutta tietoa on saatavilla.

Scope 1 -paastolaskentaan kdytetdan GHG-protokollan (eGRID 2021)
paastokerroinkirjaston oletuspaastokertoimia. Laskelmiin ei sisally
arvioita eika bioenergiatodistuksia ole hyédynnetty. Scope 2 -paasto-
laskenta noudattaa GHG-protokollan scope 2- ohjeita (Greenhouse Gas
Protocol Scope 2 Guidance). Hoyryn, kaukolamman ja jaahdytyksen
aiheuttamat kasvihuonekaasujen scope 2 -paastot lasketaan kayttaen
MLC v16.1 -kirjaston (GaBi) paastokertoimia. Kasvihuonekaasujen
sijaintiperusteiset scope 2 -paastot ostetusta sahkosta lasketaan
kayttamalla GHG-protokollan (eGRID 2021) paastokerroinkirjastoa.
Markkinaperusteisten paastojen laskennassa kaytetaan toimittajakoh-
taisia paastokertoimia, kun ne ovat saatavilla. Muussa tapauksessa
kaytetaan RE-DISS (jadnndsjakauma)- tai GHG-protokollan (eGRID
2021) -kirjastojen paastokertoimia.
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Scope 3 -kasvihuonekaasupaastéjen laskentamenetelmat
Scope 3 -paastot raportoidaan GHG-protokollan yritysstandardin
(Corporate Accounting and Reporting Standard) ja Yrityksen arvoketjun
(Scope 3) laskenta- ja raportointistandardi (Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard), mukaisesti. Raportointi
kattaa epédsuorat kasvihuonekaasupaastot koko arvoketjusta, mukaan
lukien seka alku- ettd loppup&an toiminnot. Huhtamaki on tehnyt olen-
naisuusarvioinnin scope 3 -kategorioiden tunnistamiseksi. Yhdeksan
kategoriaa 15:sta arvioitiin Huhtamaelle olennaisiksi. Nama kategoriat
on siséllytetty laskelmiin. Jaljelld olevaa kuutta kategoriaa ei katsottu
olennaisiksi, joten ne jatettiin pois.

P33st6t on raportoitu laskettujen GWP (100a) -arvojen mukaisesti,
jotka on saatu CML 2001 -vaikutustenarviointimenetelmalla.
Laskentaprosessissa kdytettiin ensisijaisia tietoja Huhtamé&en toimin-
nasta ja toissijaisia tietoja maailmanlaajuisista tietokannoista. Kaytetyt
paastokertoimet ovat ecoinvent 3.5 -tietokannasta ja MLC v16.1

(GaBi) -paastokerroinkirjastosta. Paastoisti 64 % on laskettu kayttaen
Huhtamaen primaariaktiviteettidataa (kategoriat 1, 2, 3 ja 5). Huhtamaki
laskee scope 3 -paastot LCA-tyokalulla.

o Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut sisaltaa kaikki tuotantoketjun
alkupaan syntyvaiheesta portille -paastot, jotka aiheutuvat
Huhtamé&en raportointivuonna ostamien tai hankkimien tuotteiden
tuotannosta. Laskentaprosessi siséltaa ensisijaiset tiedot
toiminnoista, mukaan lukien tonneina mitatut raaka-ainemaarat.
Kaytetyt paastokertoimet ovat ecoivent 3.5. -tietokannasta. Lisdksi
toimittajakohtaisia paastokertoimia on kaytetty 6 %:ssa raaka-
aineiden tiedoista. Kdytetty menetelmé perustui keskiarvotietoihin.
Tunnistettu kehityskohde on, ettei laskenta sisélla raportointivuoden
aikana ostettuja palveluita.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet sisdltad Huhtamaen vuonna

2024 ostamien kannettavien tietokoneiden, poytatietokoneiden

ja ndyttojen tuotantoketjun alkup&aéan kasvihuonekaasupaastot.
Tuotantohyodykkeiden laskentaprosessissa kadytettiin ensisijaisia
tietoja Huhtamaen toiminnasta (kannettavien tietokoneiden,
poytatietokoneiden ja ndyttéjen maara) seka ecoinvent 3.5
-tietokannan kehdosta portille paastokertoimia. Kaytetty
menetelma perustui keskiarvotietoihin. Tunnistettu kehityskohde
on, etta tuotantohyddykkeet-kategoria ei sisélla tuotantolaitoksissa
kaytettavia koneita tai laitteita.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvdt toiminnot,

(jotka eivdt sisdlly scope 1- tai scope 2 -pddstdihin) sisaltaa kaikki
ostettujen polttoaineiden tuotantoketjun alkupdan kehdosta

portille -paastot raaka-aineen talteenotosta loppukayttdjaan asti.
Laskelmassa kaytettiin ensisijaisia tietoja Huhtam&en toiminnan
polttoainekulutuksesta ja toissijaisia tietoja ecoinvent 3.5
-tietokannasta saatujen paastokertoimien osalta. Ketjun alkupaan
sahkoa ja jakeluhavioita koskevat tiedot laskettiin Huhtaméen
toiminnan ensisijaisten kulutustietojen perusteella. Paastokertoimet
ovat MLC v16.1 (GaBi) -kirjastosta. Kdytetty menetelma perustui
keskiarvotietoihin. Teollisuushdyry, kaukolampo ja kaukojadhdytys
eivat kuulu laskelmien piiriin. Ne edustavat pienta osaa, noin yhta
prosenttia, sekundaarienergian kokonaiskulutuksesta.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu sisaltaa
kuljetus- ja jakelupalvelujen tarjoajien aiheuttamat scope 1- ja scope
2 -paastot niiden ajoneuvojen ja tilojen kdytdn aikana. Paastot

on laskettu kayttamalla ensisijaisia tietoja kuljetettujen raaka-
aineiden maarista seka arvioita etéisyyksista ja kuljetusmuotojen
jakautumisesta. Nama arviot tehtiin lilketoimintasegmenttitasolla ja
yhdisteltiin konserniluvuiksi. Paidstokertoimet (koko polttoaineketju)
ovat ecoinvent 3.5 -tietokannasta ja paast6t on laskettu kdyttaen
etdisyyspohjaista menetelmaa. Talla hetkella ei oteta huomioon
varastotilojen paastoja, mika on tunnistettu kehityskohteeksi.
Kategoria 5: Toiminnassa muodostuva jdte sisaltaa
jatehuoltotoimittajien aiheuttamat scope 1- ja scope 2 -paastot,
jotka syntyvat loppukasittelyn tai kasittelyn aikana. Laskennassa
kaytettiin ensisijaisia tietoja Huhtamé&en tuotantolaitoksissa
tuotannon aikana syntyvista jatemaarista. Jatteenkasittelyn
paastojen paastokertoimien saamiseksi kaytettiin ecoinvent 3.5
-tietokannasta saatuja toissijaisia tietoja. Kdytetty menetelma

oli jatetyyppikohtainen ja otti huomioon sekéa vaarattoman etta
vaarallisen jatteen. Erilaisia jaitemateriaaleja, kuten kuituja ja muoveja,
ei laskettu erikseen.

Kategoria 6é: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen sisaltaa
liilkematkustamisen tuottamat scope 1- ja scope 2 -paastot.
Paastolaskelmat perustuvat ensisijaisiin tietoihin usein matkustavien
tydntekijoiden maarasta. Padstokertoimien maarittdmiseen
kaytettiin ecoinvent 3.5 -tietokannan toissijaisia tietoja. Laskennassa
kaytettiin etdisyyteen perustuvaa menetelmaa. Talla hetkelld
laskennassa otetaan huomioon vain lentomatkat, mika on tunnistettu
mahdolliseksi kehityskohteeksi.

Kategoria 7: Tydsuhteisten tyéntekijoiden tydmatkaliikenne sisaltaa
tyontekijoiden ja kuljetuspalvelujen tarjoajien scope 1- ja scope

2 -paastot ajoneuvon kdyton aikana. Ndiden paastojen laskenta
perustuu ensisijaisiin tietoihin organisaation tyontekijéiden
lukumaarasta, ja se sisaltaa toissijaisia tietoja Huhtamaen
tyontekijéiden arvioiduista tyomatkaetaisyyksista. Kuljetuspaastdjen
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paastokertoimet saatiin ecoinvent 3.5 -tietokannasta.
Laskentamenetelma perustui keskiarvotietoihin.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupddn vuokrattuja omaisuuserid ei
arvioida olennaiseksi. Huhtamaki kayttaa pientd maaraa vuokrattuja
sahkoautoja ja sdhkdkuorma-autoja. Tehdastiloihin liittyvat paastot
sisaltyvat scope 1:een ja scope 2:een.

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssa sisaltaa
kuljetuspalvelujen tarjoajien, jakelijoiden ja jalleenmyyjien
aiheuttamat scope 1 - ja scope 2 -paast6t ajoneuvon kdyton

aikana. Laskennassa kaytettiin ensisijaisia tietoja Huhtamaen
toiminnan tuotantovolyymista. Etdisyydet ja eri kuljetustapojen
osuuksia koskevat toissijaiset tiedot arvioitiin segmenttitasolla ja
yhdisteltiin konserniluvuiksi. Pdastokertoimien maarittamiseen
kaytettiin ecoinvent 3.5 -tietokannan tietoja. Laskennassa kaytettiin
etdisyyteen perustuvaa menetelmaa. Tiedot varastoinnin paastoista
puuttuvat talla hetkelld, mikd on mahdollinen kehityskohde.
Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostusta ei ole arvioitu
olennaiseksi, koska Huhtamaki myy paaasiassa vain lopputuotteita, ei
vélituotteita.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kdytdstd aiheutuvia pddstojd ei ole
arvioitu olennaiseksi, koska Huhtamé&en tuotteiden kaytto ei aiheuta
suoria paastoja.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kdsittelyyn kdyttoidn lopussa
liittyvat Huhtamaen raportointivuoden aikana myymien tuotteiden
loppukasittelyprosesseihin. N&ihin kuuluvat jatehuoltoyritysten
scope 1- ja scope 2 -paastot jatteiden loppukasittelyn,
kierratyksen ja muiden kasittelyprosessien aikana. Ensisijaiset
tiedot kerataan myytyjen tuotteiden kokonaisméaarasta, joka

on luokiteltu eri materiaalityyppeihin, kuten paperiin, muoviin

ja muihin. Kirjallisuudesta saatuja toissijaisia tietoja kaytettiin
kasittelyvaihtoehtojen jakauman arvioimiseen tuotetyypin mukaan.
Ecoinvent 3.5 paastokertoimia kdytettiin kaatopaikkasijoituksen,
polttamisen ja kierrdtyksen paastojen laskemiseen. Kaytetty
menetelma oli jatetyyppikohtainen. Tunnistettu kehityskohde

on laskennan yksityiskohtaisuuden lisddminen, jotta tavoitteiden
edistymistd voidaan seurata tarkemmin.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupddn vuokrattuja omaisuuserid ei
arvioida olennaisiksi, koska Huhtamaki ei raportointivuonna omista
vuokrattua omaisuutta, jota operoivat muut tahot.

Kategoria 14: Franchisingia ei arvioida olennaiseksi, koska
Huhtaméella ei ole franchising-liiketoimintaa raportointivuonna.
Kategoria 15: Investointien ei arvioida olevan olennaisia, koska
Huhtamé&en tekemien investointien paastét kuuluvat scope 1-ja 2
-luokkiin.
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Tunnistetut rajoitukset

HFC:t, PFC:t, SF6 ja NF3 on télla hetkelld jatetty scope 1:n inventaario-
rajauksen ulkopuolelle. Niiden merkitystd on kuitenkin tarkoitus arvi-
oida tulevaisuudessa. Lisaksi sddnnellyistd paastokauppajarjestelmista
peréisin olevien scope 1 -paastojen prosenttiosuus on laskettu kayttaen
viimeisimpia saatavilla olevia lukuja, joten se on osittain laskettu edel-
lisen vuoden tietojen perusteella.

Kuten edellisinikin vuosina, EU:n paastokauppajérjestelman (EU ETS)
kattamien paastdjen osuus on laskettu ottamalla EU ETS:n alaisuudessa
saanneltyjen kohteiden scope 1 -kokonaispaastot ja jakamalla ne koko
konsernin scope 1 -kokonaispaastoilla. Tama tarkoittaa, etta pieni osa
muista scope 1 -paastoista, joita ei sdannelld EU ETS:n alaisuudessa,
sisaltyy myos EU ETS -kohteiden scope 1 -paastoihin.

Markkinaperusteiset scope 2 -paastot on héyryn, kaukolammaén ja
jaahdytyksen osalta laskettu sijaintiperusteisia paastokertoimia kayt-
taen, sillda markkinaperusteisia paastokertoimia ei ole ollut saataville
kyseisille paastolahteille. Edellisen luvun taulukossa 1. Energian kulutus
ja energialdhteet esitetty ostettu uusiutuva energia huomioi kaiken
energian kulutuksen uusiutuvista lahteista peréisin olevaksi silloin, kun
ostetun energian alkupera maaritelldan sopimusjarjestelyissa toimitta-
jien kanssa. Paastolaskennassa sen sijaan vain markkinainstrumentteihin
(kuten GO-alkuperitakuu tai REC-uusiutuvan energian sertifikaatit)
perustuva kulutus huomioidaan uusiutuvana energiana. Muu mahdol-
linen sopimusjarjestelyihin perustuva uusiutuvan energian kulutus
kasitelladn fossiilisiin energialdhteisiin perustuvana energiana paasto-
laskennassa, kuten on ollut kdytanténa aiemmillakin raportointikausilla.
Laskentamenetelmaa on tarkoitus paivittaa tulevina raportointikausina
siten, etta kaikki uusiutuvana energiana raportoitu energia kasitellaan
uusiutuvana energiana myos markkinaperusteisissa padstolaskelmissa.

Scope 3 -padastdjen epasuoran luonteen ja niita aiheuttavien eri
lahteiden moninaisuuden vuoksi laskelmiin sisaltyy yksinkertaistuksia
ja arvioita useissa luokissa. Vuonna 2024 36 % paastoista laskettiin
toissijaisista lahteista peraisin olevista toimintatiedoista. Huhtamaki
tiedostaa, etta toimittajilta on haastavaa saada ensisijaisia paastotie-
toja, mika johtaa arvioihin. Tdma voi aiheuttaa vaihtelua tarkkuudessa.
Laskelmat perustuvat standardoituihin oletuksiin, jotka eivat taysin
vastaa Huhtamé&en toiminnan ja arvoketjun olosuhteita. Huhtamaki
aikoo paivittaa olennaisuusarvioinnin ja scope 3 -laskentamenetelmét
ensi vuonna, voidakseen vastata tunnistettuihin kehitystarpeisiin,
jotka on eritelty kussakin scope 3 -luokassa, mukaan lukien arvoketjun

biogeeniset paastot. Lisaksi suunnitelmissa on parantaa tiedonke-
ruuprosesseja ja olla yha tiiviimmin yhteydessa toimittajiin.

Taulukko 4. Lisatiedot

Biogeeniset hiilidioksidipaastot ja sopimusvélineet 2024

Biomassan palamisesta tai biologisesta hajoamisesta
aiheutuvat biogeeniset hiilidioksidipaastot,
jotka eivat sisélly scope 1 -paastdihin (tCO,e) 2391

Biomassan palamisesta tai biologisesta hajoamisesta
aiheutuvat biogeeniset hiilidioksidipaastot,
jotka eivat sisally scope 2 -paastoihin (tCO,e)

Biomassan palamisesta tai biologisesta hajoamisesta
aiheutuvat biogeeniset hiilidioksidipaastot,
jotka eivat sisally scope 3 -padastdihin (tCO,e) -

Sopimusvalineisiin perustuvan energian osuus
sahkon kokonaiskulutuksesta, scope 2 -laskenta (%) 67,0%

Sopimusviélineet, joissa energia ja sen
ympadristdominaisuudet toimitetaan
yhdessé, scope 2 -laskenta (%) 752 %

Sopimusvilineet, joissa energia ja sen
ymparistdominaisuudet toimitetaan
erikseen, scope 2 -laskenta (%) 24,8 %

Menetelmiat
Biomassan poltosta aiheutuvat biogeeniset scope 1 -hiilidioksidipaastot
on laskettu hyddyntden GHG-protokollan (eGRID) paastokerrointa.

Kaytettyjen sopimusvalineiden prosenttiosuudet on laskettu megawat-
tituntitietojen perusteella. Sopimusvalineisiin perustuvan ostetun
sahkdenergian osuutta on verrattu ostetun siahkon kokonaiskulutuk-
seen (MWh).

Tunnistetut rajoitukset

Tiedonkeruumenetelmaa biogeenisten scope 2- ja scope 3 -hiilidioksi-
dipaastojen laskemiseksi ei ole kaytdssa. Vertailukelpoisten yhtididen
analyysin perusteella kohtuullista arviota ei voitu tehda. Scope 3 -paas-
tojen osalta on tunnistettu rajoituksia biogeenisten paastojen keraami-
sessa. Tama rajoitus huomioidaan ilmastotavoitteiden tarkistuksessa
vuonna 2025.

Tietoja sopimusvalineiden kaytosta alettiin kerata heindkuusta 2024
alkaen, mutta merkittavia muutoksia ei odoteta tapahtuvan vuoden
kuluessa.
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Taulukko 5. Kasvihuonekaasujen intensiteetti likkevaihtoon
suhteutettuna

Kasvihuonekaasujen intensiteetti

liikevaihtoon suhteutettuna 2024
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

(sijaintiperusteiset) liikevaihtoon

suhteutettuna (tCO,ekv./€) 9227
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

(markkinaperusteiset) liikevaihtoon

suhteutettuna (tCO_ekv./€) 871,4

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetin laskemiseen kaytetty
liikevaihto on vuoden 2024 liikevaihto 4 126,3 milj. euroa, joka on
raportoitu konsernin tuloslaskelmassa (IFRS, kansainvaliset tilinp4atos-
standardit) sivulla 107.

Paastohyvityksilla rahoitettavat
kasvihuonekaasujen poistot ja
kasvihuonekaasupaastéjen hillintihankkeet

Huhtaméki aikoo ostaa vapaaehtoisilta markkinoilta (VCM) korkealaa-
tuisia paastohyvityksia tukeakseen tavoitettaan saavuttaa hiilineutraali
tuotanto vuoteen 2030 mennessa. Tama tavoite koskee scope 1- ja
scope 2 -paastdja. Huhtamaen arvoketjun ulkopuolisten ilmastonmuu-
toksen hillintaprojektien kasvihuonekaasupaastsjen odotettu vahen-
nysmaara, jonka Huhtamaki aikoo rahoittaa ostamalla paastohyvityksia,
on 554 000 tCO,e vuonna 2030. Tdma tulevaisuudessa peruutettaviksi
suunniteltu paastéhyvitysten kokonaismaara ei perustu olemassa
oleviin sopimuksiin.

Ostettavien paastohyvitysten maara vastaa Huhtamaen oman
toiminnan paastévahennystoimien ja vuoden 2030 paastévahennysta-
voitteen saavuttamisen jalkeen jaljella olevia arvioituja scope 1- ja scope
2- kasvihuonekaasupaastoja. Nain ollen samat mittareita koskevat
laadulliset vaatimukset patevat, kuten Huhtamaen kasvihuonekaasu-
paastoja koskevassa luvussa on selitetty.

Hiilineutraaliin tuotantoon liittyvan tavoitteen riippuvuus paastohy-
vityksista ei esta tai vahennd Huhtamaen kasvihuonekaasupaastéjen
vahentamistavoitteiden saavuttamista. Huhtamaki pyrkii varmistamaan
kaytettyjen paastohyvitysten laadun ja luotettavuuden valitsemalla
tunnustettuja laatustandardeja, kuten Gold Standard.
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ESRS E3 VESI

Veteen liittyvat olennaiset vaikutukset ja riskit

Olennainen vaikutus tai riski Kuvaus Sovellettavuus
Vesi
Kielteinen Vedenotto Jotkin Huhtamé&en tuotantolaitoksista kayttavat huomattavia maaria makeaa Arvoketju ja oma
vaikutus vettd, mika saattaa vaikuttaa paikallisten vesistdalueiden vesivarantoihin ja tata toiminta
kautta myds yhtion toimintaan. Huhtamaki arvioi jatkuvasti sijaitsevatko sen
tuotantolaitokset vesistressialueilla ja arvioi onko talld mahdollisia vaikutuksia
tuotannon jatkuvuuteen.
Kielteinen Vedenkulutus Huhtamaki kuluttaa vetta tuotantoprosesseissaan, ja erityisesti muotoon Arvoketju jaoma
vaikutus puristettujen kuitutuotteiden valmistuksessa kuluu suuria maaria vetta. Tuotannon toiminta
lisddntyminen voi johtaa makean veden tarpeen kasvuun, mika voi vaikuttaa
kielteisesti vesivaroihin.
Riski Veden saatavuuden Veden saatavuus on Huhtamaelle keskeinen riski, koska se on kriittinen resurssi Arvoketju jaoma

rajoitukset
(yhteis6kohtainen)

koko arvoketjussa. Huhtamaki seuraa vesistressialueilla toimivia tuotantolaitoksia
ja niiden veden saatavuutta. Mahdollisia riskeja ovat hinnankorotukset, vesivarojen
rajoitettu saatavuus ja raaka-aineiden saatavuus, mitka voivat vaikuttaa tuotannon
jatkuvuuteen.

toiminta

Veteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksinkertaisessa olennaisuuden arvioinnissa sivulla 47.

Veteen liittyvat toimintaperiaatteet

Vesi on keskeinen osa konsernin ymparistopolitiikkaa, joka asettaa
sitoumukset ja odotukset Huhtam&en toiminnalle vesivarojen

hallinnan suhteen. Politiikka kattaa vedenottoon, vedenkulutukseen
seka vesistressiin ja veden saatavuuteen liittyvat vaikutukset ja riskit.
Huhtamé&en vedenhallintasitoumukset ovat kolmenlaisia: kiertotalouden
periaatteiden omaksuminen vedenhallinnassa, tuotantolaitoskohtaisten
vedenhallintasuunnitelmien ylldpitdminen seka veteen liittyvien riskien
seuranta ja vahentaminen.

Kiertotalous vedenhallinnassa: Huhtamaki on sitoutunut
vahentamaan vedenkayton hukkaa parantamalla vesitehokkuutta,
kayttamalla uudelleen vettd, joka vaatii vain vahan tai ei lainkaan
kasittelya, kierrattamalla vettd ja palauttamalla veden takaisin
lahteeseensd saman tai paremman laatuisena.

» Konsernin ympaéristopolitiikan mukaisesti jokainen tuotantolaitos on
laatinut oman vedenhallintasuunnitelmansa, jossa keskitytaan veteen
liittyvien riskien tunnistamiseen ja niiden hallintaan tarvittavien
toimien toteuttamiseen seka vesi-intensiteetin pienentamiseen
kaikissa tuotantolaitoksissa. Suunnitelmissa eritelldan veden eri
lahteet ja kerrotaan, miten ja missa vetta kaytetaan.

» Veteen liittyvien riskien seuranta ja vahentaminen: Huhtamaki
kayttaa Maailman luonnonvarainstituutin (WRI) vesiriskeihin liittyvaa
Aqueduct Water Risk Atlas-tyokalua Huhtamaen vesistressialueilla
sijaitsevien korkean riskin toimipaikkojen tunnistamisessa.

Konsernin ymparistopolitiikka koskee kaikkea Huhtamaen toimintaa
maailmanlaajuisesti, myds tuotantolaitoksia, jotka sijaitsevat huomat-
tavan vesistressin alueilla. Tarkempi kuvaus konsernin ymparistopoli-
tiikasta ja sen toteutuksesta on osiossa limastonmuutoksen hillintaan
liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 57. Huhtamaki keskittyy myos
vahentamaan ymparistdjalanjalkeddan huomioimalla elinkaariajattelun
tuotesuunnittelussa, kuten Huhtaméen suunnitteluperiaatteiden ohjeis-
tuksessa edellytetdan. Tama kuvataan tarkemmin osiossa Resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 72.

Huhtamé&ki on myds sitoutunut turvalliseen vesi-, sanitaatio- ja hygie-
niaolosuhteiden (WASH) hallintaan tydpaikalla. TAma sitoumus on
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selkeasti esitetty Huhtamaen tilojenhallintaa koskevissa globaaleissa
terveellisten ja turvallisten tydolosuhteiden toimintaperiaatteissa.

Lisdksi Huhtamaki laajentaa nama vaatimukset koskemaan toimittajiaan
ja edellyttas, etta toimittajat vahentévat toimintansa ymparistovai-
kutuksia ja suojelevat luonnonvaroja. Erityistd huomiota kiinnitetaan
vedenkdyton hallintaan seka muihin seikkoihin, kuten raaka-aineiden
kulutukseen, energiankayttéon, pilaantumisen ehkdisemiseen ja
jatehuoltoon. Tarkempi kuvaus Huhtaméaen eettisista toimintaohjeista
toimittajille ja alihankkijoille on esitetty osiossa Arvoketjun tyonteki-
joihin liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 86.

Veteen liittyvat toimet

Huhtam&ki on tietoinen veden saatavuuden ja laadun merkittavyydesta
sen tuotantoprosesseille koko arvoketjussa. Vedenhallinnan perus-
tana on tuotantolaitoskohtaisten vedenhallintasuunnitelmien kattava
toteutus kaikissa toimipaikoissa. Huhtamaen liiketoiminnalle on ratkai-
sevan tarkeaa, ettd vedenhallintasuunnitelmat parantavat veden kaytto-
ja kulutuskaytantoja ja suojelevat vesivaroja kohdennetuilla toimilla.
Huhtamé&en veteen liittyvét aloitteet on suunniteltu vesi-intensiteetin
vahentamisen lisdksi varmistamaan vesistoalueiden ja veden lahteiden
hyva kunto ja suojelu. Huhtamaki on sitoutunut ylittdmaan veteen
liittyvien maaraysten vahimmaisvaatimukset, noudattamaan parhaita
kaytantoja ja pidattaytymaan kaikista rikkomuksista ja epéeettisista
toimista.

Muotoon puristettujen kuitupakkausten valmistus on Huhtaméaen
vesi-intensiivisin liikketoimintasegmentti. Ottaen huomioon néiden
toimintojen vesi-intensiivisen luonteen Huhtamé&ki on mahdollisuuksien
mukaan ottanut kdyttoon tehokkaat veden kierratysjarjestelmat naissa
tuotantolaitoksissa. Prosessivesi puhdistetaan joko omissa kasitte-
lylaitoksissa tai kunnallisissa laitoksissa ennen sen poisjohtamista.
Taman seurauksena toimintojen vaikutus veden laatuun paikallisesti on
vahaista tai hyvin rajallista. Muualla kuin teollisuusprosesseissa kaytetty
vesi johdetaan mahdollisuuksien mukaan turvallisesti viemariverkos-
toon. Vaihtoehtoisesti jaiteveden késittely on annettu valtuutettujen
toimijoiden tehtavéksi toimipaikoissa, joissa ei ole viemariverkostoa.
Nain varmistetaan, ettd veden laatu tayttaa paikalliset maaraykset
ennen sen poisjohtamista. Huhtamaki seuraa my&s uusia materiaa-

leja ja kemikaaleja markkinoilla, toimii sidosryhmien kanssa kemian-
teollisuuteen liittyvissa foorumeissa ja noudattaa EU:n kestavyytta
edistavan kemikaalistrategian linjauksia keskittyen veden pilaantumisen
estdamiseen.

Vuonna 2024 Huhtamaki tehosti pyrkimyksidan ymmartaa paremmin
veden saatavuuteen liittyvia riskeja tekemalld valuma-alueiden haavoit-
tuvuusarviointeja, joiden perusteella arvioitiin yleisesti ymparist6- ja
liiketoimintariskeja Huhtamaen korkean vesiriskin tuotantolaitok-
sissa. Arviointiin sisaltyi liiketoiminnan kokonaisriskin arviointi, jossa
otettiin huomioon vedensaannin maara ja laatu, paikallinen kunnallinen
infrastruktuuri, sadntely ja hallinto, mika antoi Huhtamaelle paremman
kasityksen todellisesta riskiluokituksesta. Vedenottoon ja -kulutukseen
liittyvien kielteisten vaikutusten kasittelemiseksi ja lieventamiseksi
Huhtamaki asensi vuonna 2024 vesimittarit 80 prosenttiin vedenku-
lutuskohteistaan maailmanlaajuisesti, mika tukee konsernin pyrki-
myksia tehostaa vedenkulutuksen seurantaa omissa toiminnoissaan
tulevaisuudessa.

Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla Huhtam&ki jatkaa omien toimin-
tojensa vedenkayton seuranta- ja -mittausvalmiuksien parantamista
kaikilla tuotantolaitoksilla ja pyrkii vuonna 2025 kaynnistamaan
vastuullisen vedenhallinnan toteutuksen toimintasuunnitelman
vesistressialueilla sijaitsevissa toimipaikoissa. Viime vuosina konserni on
kehittanyt valmiuksiaan asettaa erityisia veteen liittyvia tavoitteita, ja

jo toteutetut seka suunnitellut aloitteet tukevat perustason luomista ja
kunnianhimoisten konsernitason vesitavoitteiden asettamista vuoteen
2026 mennessa.

Huhtaméella ei télla hetkelld ole merkittdvia toiminta- tai padoma-
menoja, jotka on kohdistettu maariteltyjen veteen liittyviin toimiin.
Toteuttamista varten on kuitenkin varattu pienempia taloudellisia
ja muita resursseja, kuten konsernin, segmenttien ja toimipaikkojen
henkilostoresursseja.

Veteen liittyvat tavoitteet

Talla hetkella Huhtamaella ei ole veteen liittyvia mitattavissa olevia,
tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita omissa toiminnois-
saan tai arvoketjussa johtuen meneillaan olevan valmiuksien kehitta-
misen vuoksi. Huhtamaki on kuitenkin sitoutunut veden seuranta- ja
mittausvalmiuksien parantamiseen, vesi-intensiteettien viahentamiseen
omissa toiminnoissa ja vesistohankkeiden selvittdmiseen korkeasta
vesistressista karsivilla alueilla. Huhtamaen lyhyen aikavélin tavoit-
teena on maarittaa tarkemmat vesitavoitteet, jotka on tarkoitus
asettaa vuoteen 2026 mennessa. Toistaiseksi puuttuvista tavoitteista
huolimatta Huhtamaki seuraa kuitenkin toimintaperiaatteidensa ja
toimiensa tehokkuutta ESRS-standardin mukaisilla vedenoton, vesien
poisjohtamisen ja kulutuksen mittareilla, jotka on esitetty alla olevassa
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taulukossa. Huhtamaki myds arvioi edistymisté ja reagoi asianmukaisilla
toimenpiteilld tuotantolaitoskohtaisten vedenhallintasuunnitelmien
vuosittaisen arvioinnin ja paivityksen yhteydessa.

Vedenkulutus
Taulukko 6. Vedenkulutus

Mittareiden kattamat alueet 2024
Kokonaisvedenkulutus (m?) 1090 226
Veden kokonaiskulutus vesiriskialueilla,

mukaan lukien huomattavasta

vesistressistd karsivat alueet (m?) 354 520
Kierratetyn ja uudelleenkadytetyn

veden yhteismaara (m?3) 3459 461

Vesi-intensiteetti (m® / milj. €) 2642
Vedenkulutus liiketoimintasegmenttid kohden (m?)

Fiber Foodservice E-A-O 472 183
North America 373867
Flexible Packaging 244 177
Vedenotto yhteensa (m?3) 8286081
Vesien poisjohtaminen yhteensa (m?) 7 195 854

Laskentamenetelmat

Taulukon 6 tiedot on saatu vesimittareista ja vesilaskuista tuotanto-
laitostasolla keratyista tiedoista, ja naita tietoja kdaytetdan kulutuksen
kokonaisméaaran laskemiseen. Kokonaisvedenkulutus lasketaan vahen-
tamalla poisjohdettu vesi kokonaisvedenottomaarasta.

Kaikkien tuotantolaitosten vesistressitaso arvioidaan vuosittain
Maailman luonnonvarainstituutin (WRI) vesiriskeihin liittyvan Aqueduct
Water Risk Atlas -tyokalun avulla ilmastonmuutoksen aiheuttaman
epavakauden ennakoimiseksi. Vuonna 2024 Huhtamaki tunnisti 30
tuotantolaitosta, jotka toimivat erittdin korkean tai korkean vesiriskin
alueella.

Mittareiden mittaamista ei ole validoinut mikaan ulkopuolinen taho.

Tunnistetut rajoitukset
Rajoituksia ei tunnistettu.
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ESRS E4 BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
koskeva siirtymasuunnitelma

Huhtaméen liiketoiminta on riippuvainen luonnonvarojen saatavuu-
desta ja laadusta seka niiden tarjoamista ekosysteemipalveluista.
Samalla konsernin toiminta voi vaikuttaa ekosysteemien tilaan, mika
puolestaan heijastuu luonnonvarojen saatavuuteen ja laatuun. Koska
Huhtam&ki on merkittavasti riippuvainen luonnonvaroista ja samalla
vaikuttaa niihin toiminnallaan, se on sitoutunut toimiin planeetan,
ihmisten ja liilketoiminnan suojelemiseksi.

Huhtam&ki on analysoinut strategiansa ja liiketoimintamallinsa resi-
lienssia suhteessa joihinkin biologisen monimuotoisuuden havidmisen
ja ekosysteemien rappeutumisen vaikutustekijéihin. Analyysi on
edistyneimmassa vaiheessa ilmastovaikutusten osalta, ja ilmastoske-
naarioanalyysi on esitetty sivulla 56. Laajempaa skenaarioanalyysia,
joka huomioisi muut biologisen monimuotoisuuden heikkenemisen

ja ekosysteemien rappeutumisen ajurit, ei kuitenkaan ole viela tehty.
Huhtaméki on aloittanut jatkuvan prosessin, jossa se jarjestelmalli-
sesti analysoi luontoon liittyvia vaikutuksia, riippuvuuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia koko arvoketjussa kidyttden TNFD:n (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures) tarjoamaa LEAP-l3hestymistapaa.
Tavoitteena on kehittda biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvien fyysisten, siirtyma- ja systeemiriskien resilienssiana-
lyysia talla hetkella kdynnissa olevan LEAP-arvioinnin avulla. Tyon
edetessa tavoitteena on yhdistaa tdman prosessin tulokset strategisen
suunnittelun ja riskienhallinnan prosesseihin, mika edistaa kestavyytta
ja resilienssia.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset

Olennainen vaikutus Kuvaus

Sovellettavuus

Biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat vaikutustekijat

Kielteinen Huhtamé&en Huhtamaen toimet voivat vaikuttaa kielteisesti biologiseen monimuotoisuuteen erityisesti Arvoketju
vaikutus arvoketjun toimintojen arvoketjun alkup&assa raaka-aineiden hankinnan osalta. Merkittavimmat vaikutukset
vaikutukset biologiseen  johtuvat kuitupohjaisten materiaalien, muoviraaka-aineiden ja tuotantokemikaalien
monimuotoisuuteen hankinnasta, jotka vaikuttavat ensisijaisesti vesivaroihin, maankaytt66n ja kasvihuone-
kaasupaastoihin. Lisaksi pakkausten kaytto ja elinkaaren loppuvaiheet voivat vahingoittaa
luontoa esimerkiksi kuluttajien epaasianmukaisen tuotteiden havittamisen aiheuttaman
pilaantumisen vuoksi. Lisdksi Huhtamaen oma toiminta voi vaikuttaa kielteisesti biologiseen
monimuotoisuuteen erityisesti pilaantumisen ja vedenkayton kautta.
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuus niista
Kielteinen  Huhtamé&en arvoketjun Huhtamaki seka vaikuttaa metsdekosysteemeihin etta on riippuvainen niista kuitu- Arvoketju
vaikutus toimintojen vaikutukset  pohjaisten materiaalien hankinnan kautta. Metsateollisuus voi vaikuttaa ekosysteemi-

ekosysteemipalveluihin  palveluiden tilaan aiheuttamalla elinympériston ja maaperan tilan heikkenemista, lisaamalla

ja riippuvuudet niista

luonnonkatastrofien riskia seka lisaamalla veden pilaantumista, kasvihuonekaasupaastsja

ja muita ilman ja maaperan epapuhtauksia. My6s 6ljyn hankinta muovin tuotantoa varten
aiheuttaa hairi6ita ekosysteemeille, silla se voi aiheuttaa elinymparistojen tuhoutumista,
maaperan saastumista, veden pilaantumista ja lisddntyneita kasvihuonekaasupaastoja.
Lisaksi Huhtamaen toiminta seka vaikuttaa paikallisiin ekosysteemipalveluihin, kuten
vesivaroihin, ettd on niistd myds riippuvainen.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuuden arvioinnissa, joka kuvataan tarkemmin osiossa Kuvaus
prosesseista, joilla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia alkaen sivulta 47.

Huhtaméki on sitoutunut tunnistamaan ja lieventdmaan toimintansa
vaikutusta biologiseen monimuotoisuuteen. Huhtamaki kartoittaa
vuosittain tuotantolaitostensa sijainnit ja maarittaa sijaitsevatko ne
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai niiden
laheisyydessa. Vuonna 2024 tuotantolaitosten kartoitus tehtiin
kayttamalla Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) -tyokalua,
jossa hyodynnetaan suojelualueiden maailmanlaajuista tietokantaa ja
biologisen monimuotoisuuden kannalta keskeisten alueiden maailman-
laajuista tietokantaa. Tuotantolaitoksen katsotaan olevan biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden laheisyydess3, jos se
on enintdan neljan kilometrin etaisyydella niista. Tiedot tuotantolai-
tosten koordinaateista saatiin Huhtamaen sisaisista tietokannoista.
Taman seurauksena tunnistettiin 37 tuotantolaitosta, joissa Huhtamaki
toimii biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai

niiden laheisyydessa. Nama tuotantolaitokset on esitetty taulukossa 7.
Huhtamiki ei ole vielad paattéanyt, onko biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvien lieventavien toimenpiteiden toteuttaminen naiden tuotantolai-
tosten yhteydessa tarpeen.

Taulukossa on myds tietoja tuotantolaitosten toiminnoista, jotka voivat
vaikuttaa kielteisesti ndihin biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkkiin alueisiin. Huhtamaki ei kuitenkaan ole arvioinut vaikuttaako
naihin tuotantolaitoksiin liittyva operatiivinen toiminta todella kieltei-
sesti naihin biologisen monimuotoisuuden kannalta keskeisiin alueisiin
siten, ettd se johtaa luontotyyppien ja lajien elinympéristdjen heikenty-
miseen ja hairitsee sellaisia lajeja, joita varten on osoitettu suojelualue.
Vuonna 2024 Huhtaméki toteutti pilottianalyysin valittujen tuotantolai-
tosten vaikutuksista ja riippuvuuksista luontoon seka naiden tuotan-
tolaitosten laheisyydessa olevista uhanalaisista lajeista. Nama tiedot
eivat kuitenkaan ole vield raportoitavissa. Talld hetkelld ei my6skaan ole
saatavilla tietoa alueiden ekologisesta tilasta, joilla tuotantolaitokset
sijaitsevat. Taulukossa esitettyja tietoja ei ole validoitu ulkopuolisen
tahon toimesta.
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Taulukko 7. Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat tiedot Huhtamaen omassa operatiivisessa maaraysvallassa olevista tuotantolaitoksista, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai niiden

laheisyydessa

Tuotantolaitostiedot

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat tiedot

Koordinaatit (leveysaste,

Tuotantolaitoksen toiminnot, jotka vaikuttavat
mahdollisesti kielteisesti biologisen

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien alueiden
Sijainti suhteessa korkean biologisen luokitus: biologisen monimuotoisuuden kannalta

Maa Tuotantolaitoksen nimi pituusaste) monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin monimuotoisuusarvon alueeseen keskeinen alue (BKA) tai suojelualue (SA)
Australia Windsor -33.620671 1 Alueella BKA (1 alue)
150.809905 Vieressa* SA: Kansallinen (1 alue)
Brasilia Natal -25.3832 2 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-49.806
Palmeira -25.335203 1 Alueella SA: Kansallinen (1 alue)
-49.926301
Tsekin tasavalta Okrisky 49.256995 1 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
15.7799
Praha (suljettu vuonna 2024) 50.102518 2 Vieressa SA: Kansallinen (2 aluetta)
14.526931
Suomi Hameenlinna 60.972299 1 Vieressa SA: Kansallinen (13 aluetta)
24.528853 Vieressa SA: Natura 2000 (2 aluetta)
Ranska La Rochelle 46.323777 1 Alueella SA: Kansallinen (1 alue)
-0.949894 Vieressa SA: Natura 2000 (1 alue)
Alueella BKA (1 alue)
Saksa Alf 50.058787 1 Alueella SA: Natura 2000 (1 alue)
7.104046 Alueella SA: Kansallinen (1 alue)
Vieressa BKA (1 alue)
Irlanti Ennis (Cupprint) 52.875 1 Vieressa SA: Natura 2000 (3 aluetta)
-8.913585 Vieressa SA: Ramsar-alue (1 alue)
Vieressa BKA (1 alue)
Italia Tortona 44.854002 2 Vieressa SA: Natura 2000 (1 alue)
8.855694
Meksiko Tultitlan 19.645693 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-99.155857
Alankomaat Leeuwarden 53.194133 1 Vieressa SA: Kansallinen (2 aluetta)
5.849975 Vieressa SA: Natura 2000 (1 alue)
Vieressa BKA (2 aluetta)
Uusi-Seelanti Otahuhu -36.958918 1 Vieressa BKA (3 aluetta)
174.860789
Puola Czeladz 50.315974 1 Vieressa SA: Kansallinen (3 aluetta)
19.100283
Saudi-Arabia Dammam (Appco) 26.395435 1 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
50.147206 Vieressa BKA (1 alue)
Etela-Afrikka Verulam, Durban -29.650483 2 Vieressa BKA (2 aluetta)
31.046815
Verulam, Durban - Gravure -29.629077 2 Alueella BKA (1 alue)
31.050923 Vieressa BKA (1 alue)
Verulam Fiber (KZN) -29.6289 1 Alueella BKA (1 alue)
31.04953 Vieressa BKA (1 alue)
Verulam, Durban - Prepress -29.627794 2 Alueella BKA (1 alue)
31.050671 Vieressa BKA (1 alue)
Atlantis -33.591404 1 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
18.479801
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Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat tiedot

Koordinaatit (leveysaste,

Tuotantolaitoksen toiminnot, jotka vaikuttavat
mahdollisesti kielteisesti biologisen

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien alueiden
Sijainti suhteessa korkean biologisen luokitus: biologisen monimuotoisuuden kannalta

Maa Tuotantolaitoksen nimi pituusaste) monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin monimuotoisuusarvon alueeseen keskeinen alue (BKA) tai suojelualue (SA)
Espanja Nules 39.840802 1 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-0.160112 Vieressa SA: Natura 2000 (1 alue)
Vieressa BKA (1 alue)
Thaimaa Samutsakorn 13.558779 2 Alueella BKA (1 alue)
100.232183
New Samutsakorn 13.548698 2 Alueella BKA (1 alue)
100.2304
Turkki Istanbul 41.076451 2 Vieressa BKA (1 alue)
28.647907
Esenyurt and Istanbul 41.046951 1 Vieressa BKA (1 alue)
28.634471
Yhdistynyt kuningaskunta (Englanti) Gosport 50.813628 1 Vieressa SA: Kansallinen (5 aluetta)
-1.158772 Vieressa SA: Ramsar-alue (2 aluetta)
Vieressa SA: Natura 2000 (1 alue)
Vieressa BKA (2 aluetta)
Blackburn 53.734815 1 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-2.44822
Yhdistynyt kuningaskunta Antrim 54.733519 1 Vieressa SA: Ramsar-alue (1 alue)
(Pohjois-Irlanti) -6.238634 Vieressa BKA (1 alue)
Belfast 54.578927 1 Vieressa SA: Kansallinen (8 aluetta)
-5.974854 Vieressa SA: Ramsar-alue (1 alue)
Vieressa BKA (1 alue)
Yhdysvallat De Soto 38.96295 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-94.9722
Franklin 39.574575 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-84.263222
Fulton 43.315293 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-76.412229
Goodyear 33.408165 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-112.431115 Vieressa BKA (1 alue)
Hammond 41.593313 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-87.479465
Lewiston 44.142686 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-70.163452
New Vienna 39.321283 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
83.684616
Paris 33.678787 3 Vieressa SA: Kansallinen (1 alue)
-95.56346

* Vieressa (4 kilometrin sateelld)

1) Kartonkituotteiden ja/tai muotoonpuristettujen kuitutuotteiden valmistus

2) Joustopakkausten valmistus
3) Kartonkituotteiden ja/tai muotoonpuristettujen kuitutuotteiden ja/tai muovituotteiden valmistus
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Huhtam&ki kasittelee biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvien tunnistettujen olennaisten vaikutusten ja riippu-
vuuksien hallintaa konsernin ymparistopolitiikassa. Talla politiikalla
Huhtam&ki sitoutuu yllapitdmaan ja parantamaan biologista monimuo-
toisuutta omassa toiminnassaan ja rohkaisee toimittajia toimimaan
samoin. Konsernin ymparistopolitiikassa esitetyissa sitoumuksissa
keskitytaan erityisesti metsien kestavan kayton edistamiseen, mika
vastaa kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tuloksia, joiden mukaan
Huhtamé&en biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten
suurin aiheuttaja on kuitupohjaisten raaka-aineiden hankinta. Metsien
kestavaan kayttoon liittyviin sitoumuksiin kuuluu, etta toimitusketjussa
ei saa tapahtua biologisen monimuotoisuuden kannalta arvokkaiden
alueiden osalta metsikatoa tai maankaytén muuttamista, ensiépuu-
kuitua hankitaan sertifioiduista ldhteistd (PEFC, FSC®, SFI® tai muut
vastaavat ja hyvamaineiset sertifiointijarjestelmét) ja kdyt6ssa on

kuitupohjaisten materiaalien alkuperaa.

Huhtam&ki edellyttaa vastaavasti myos toimittajiensa suojelevan biolo-
gista monimuotoisuutta ja ekosysteemejd, mika on esitetty Huhtamaen
eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihankkijoille. Eettiset
toimintaohjeet toimittajille ja alihankkijoille edellyttavat, etta toimittajat
pyrkivat vahentamaan toimintansa ymparistévaikutuksia ja suojele-
maan luonnonvaroja. Tadhan kuuluvat esimerkiksi raaka-aineiden kaytto,
energian- ja vedenkulutus, pilaantumisen ehkdiseminen ja jatteenhal-
linta, jotka kaikki ovat biologisen monimuotoisuuden vahenemisen ja
ekosysteemien rappeutumisen vaikutustekij6ita. Huhtam&den metsaan
liittyvat sitoumukset, jotka on esitetty konsernin ymparistopolitiikassa,
vahvistetaan my0s eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihank-
kijoille. Niissa todetaan, etta toimittajien on varmistettava, etteivat ne
hanki suoraan tai valillisesti materiaaleja, jotka edistavat suojelullisesti
arvokkaiden alueiden metséakatoa tai hairitsevat uhanalaisten lajien
elinymparistéja. Molemmat toimintaperiaatteet ovat maailmanlaajuisia,
ja ne kattavat kaikki Huhtamaen tuotantolaitokset, myds biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai niiden laheisyydessa
sijaitsevat tuotantolaitokset. Toimintaperiaatteet eivat talla hetkelld
kata biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
vaikutusten sosiaalisia seurauksia.

Tarkempi kuvaus konsernin ympdristopolitiikasta ja Huhtamaen
eettisistad toimintaohjeista toimittajille ja alihankkijoille seka niiden
toteuttamisesta on esitetty osiossa limastonmuutoksen hillintdan liit-
tyvét toimintaperiaatteet sivulla 57 ja osiossa Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 86.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet

Vuonna 2024 Huhtaméki osallistui aktiivisesti useisiin luontoon liittyviin
aloitteisiin. Kuten aiemmin mainittiin, konserni aloitti TNFD:n mukaisen
LEAP-arvioinnin luontoon liittyvien vaikutusten, riippuvuuksien, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Lisaksi tehtiin tuotantolaitoskoh-
taiset LEAP-arvioinnit valitulle ryhmalle Huhtamé&en tuotantolaitoksia
Intiassa. Ndiden arviointien tavoitteena on muodostaa systemaattinen,
tieteeseen perustuva yleiskuva nykytilanteesta, mika auttaa tunnis-
tamaan keskeiset toimenpiteet parhaan mahdollisen vaikutuksen
saavuttamiseksi.

Koska kuitupohjaisten raaka-aineiden hankinta on yksi Huhtamaen
merkittadvimmista biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvista vaiku-
tuksista, konserni on sitoutunut toimenpiteisiin, joilla pyritdan varmis-
tamaan, etta toimitusketjussa ei tapahdu metsakatoa eikd maankaytén
muutosta biologisen monimuotoisuuden kannalta arvokkailla alueilla.
Taman sitoumuksen osalta vuonna 2024 jatkettiin jatkuvia toimia kier-
ratetyn tai sertifioidun kuidun osuuden lisddmiseksi ja kehitettiin metsa-
pohjaisten materiaalien alkuperdn seurantaa ja valvontaa. Huhtamaella
on kaytossa kierratetyista tai sertifioiduista lahteista peraisin olevan
kuidun hankintaa koskeva tavoite, jonka avulla seurataan edistymista
kuitupohjaisten raaka-aineiden kestavassa hankinnassa. Liséksi aloi-
tettiin tarvittavat toimet EU:n metsakatoasetuksen (European Union
Deforestation Regulation, EUDR) vaatimusten tayttamiseksi. Lisdksi
tehtiin vuosittainen kartoitus tuotantolaitoksista sen maarittamiseksi,
ovatko ne ldhelld biologisen monimuotoisuuden kannalta keskeisia
alueita tai suojelualueita tai sijaitsevatko ne niiden sisalla. Tulokset
esitetdan taulukossa 7. osiossa Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvéat olennaiset vaikutukset sivulla 68. Huhtamaki
ei ole hyédyntanyt biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia hyvityksia
biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevissa toimissaan.
Toimiin ei ole mydskaan yhdistetty paikallista ja alkuperéiskansojen
tietdmysta ja luontopohjaisia ratkaisuja. Konserni ei ole viela pystynyt
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tunnistamaan henkil6ita tai ryhmig, joille sen olennaiset vaikutukset
tosiasiassa aiheuttaisivat vahinkoa. Nain ollen konsernilla ei ole ilmoi-
tettavia tietoja toimista, joita olisi tarjottu yksin tai yhteistydssa tai
joilla olisi tuettu korjaavia toimenpiteita niille, jotka ovat vaikutusten
kohteena.

Vuoden aikana Huhtaméki kehitti my6s tietdmystaén ja asiantuntemus-
taan nopeasti muuttuvista luontoaloitteista ja -viitekehyksista. Tahan
sisaltyi UN Global Compact Suomen jarjestaman Tieteeseen perustuvat
luontotavoitteet -koulutusohjelman suorittaminen seka osallistuminen
FIBSint jarjestamaan yritysten luontoverkostoon, joka keskittyy kehit-
tamaan yritysten luontoon liittyvaa tyota. Lisaksi Huhtamaki osallistui
WWEF:n jarjestamaén vuotuiseen European Business & Biodiversity
Forumiin.

Huhtamaki aikoo jatkaa kaikkia edella mainittuja toimintoja lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalilla. Vuonna 2024 Huhtaméki liittyi TNFD Adopter
-yhtididen joukkoon sitoutuen ottamaan kayttéon TNFD:n mukaiset
raportointivaatimukset osana vuoden 2025 raportointia. Biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia keskeisia globaa-

leja toimenpiteita lyhyella ja keskipitkalla aikavalillad ovat tyd LEAP-
arvioinnin suorittamiseksi, joka muodostaa perustan TNFD:n mukaiselle
raportoinnille, EUDR:n vaatimusten tayttaminen ja kuitupohjaisen
raaka-aineen jéljitettadvyyden parantaminen.

Huhtamaella ei talla hetkelld ole merkittavia toiminta- tai pAdomame-
noja, jotka on kohdistettu maériteltyjen biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvien toimien toteuttamiseen. Toteuttamista
varten on kuitenkin varattu pienempia taloudellisia ja muita resursseja,
kuten konsernin ja segmenttien henkil6stéresursseja.

* Finnish Business & Society (FIBS) on yritysvastuuverkosto, joka toimii
Pohjoismaissa.

70



Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Tavoite Laajuus 2024 tulos
100 % kuidusta on hankittu

kierratetyista tai sertifioiduista

lahteista vuoteen 2030 mennessa

Perusvuosi: 2020 Arvoketjun

Perustason arvo: 98,4 % alkupaa 99,0 %

Tavoite hankkia kaikki kuitu kierratetyista tai sertifioiduista lahteista
vuoteen 2030 mennessa tukee konsernin sitoutumista metsdkadon ja
maankdytdon muuttamisen estamiseksi biologisen monimuotoisuuden
kannalta arvokkailla alueilla toimitusketjussa, seka sen varmistamiseksi,
ettd kdytodssa on jaljitettavyysjarjestelmat metsapohjaisten materiaalien
alkuperan seurantaan ja valvontaan. Nama molemmat sitoumukset

on méadritetty konsernin ympaéristopolitiikassa. Tama tavoite on myos
linjassa Huhtamaen tunnistamien merkittavimpien luontovaikutusten

ja -riippuvuuksien kanssa, jotka liittyvat kuitupohjaisten materiaalien
hankintaan.

Tavoite on maantieteelliselta kattavuudeltaan maailmanlaajuinen.
Tavoitteen edistymistad seurataan kuukausittain tuotantolaitoksilta
kerattavan tiedon pohjalta, eikd menetelmiin ole tehty merkittavia
muutoksia raportointivuoden aikana. Kierratetyn kuidun maaritelma

kattaa seka kuluttajakdyton jalkeen etta teollisuustuotannon jalkeen
kierratetyn paperin ja kartongin. Jotta kuitu voidaan luokitella serti-
fioiduista ldhteista peraisin olevaksi, silla on oltava jokin seuraavista
sertifioinneista: FSC® (Forest Stewardship Council), PEFC (Programme
for the Endorsement of Forest Certification, PEFC/02-31-385) tai SFI®
(Sustainable Forestry Initiative).

Tavoite on yhdenmukainen Kunming-Montrealin maailmanlaajuisen
luonnon monimuotoisuuskehyksen (Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework) luonnonvarojen kestavan kayton ja biologi-
seen monimuotoisuuteen kohdistuvien uhkien vahentamisen tavoit-
teiden kanssa. Varmistamalla, etta kuidut ovat kierratettyja tai serti-
fioituja, Huhtamaki vahent&a ensiopuukuidun kysyntaa seka edistaa
kestavia metsatalouskaytantoja, mika osaltaan edistda ekosysteemien
suojelua ja ennallistamista. Tavoite on my6s linjassa EU:n vuoteen 2030
ulottuvan biodiversiteettistrategian kanssa. Biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvat kansalliset politiikat ja lainsdadanto
vaihtelevat maittain, keskittyen kuitenkin yleensa naihin samoihin aihei-
siin, joten tavoite on todenndkoisesti linjassa my6s niiden kanssa.

Biologisen monimuotoisuuden lieventamishierarkiassa tdma tavoite
voidaan sijoittaa minimointitasolle, koska sen tavoitteena on vahent&a
biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia
varmistamalla kestavat metsanhoitokaytannoét. Tavoitteen luonteesta
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johtuen ei voida paatelld perustuuko se tieteelliseen ndyttoon.
Voidaan kuitenkin katsoa, etta kierratetyn tai sertifioidun kuidun
hankkiminen tukee metsdkadon ja maankayton muuttamisen vdhen-
tamista biologisen monimuotoisuuden kannalta arvokkailla alueilla.
Myd6skaan ekologisten kynnysarvojen soveltaminen ja vaikutusten
kohdentaminen Huhtamakeen ei ollut olennaista tdmén tavoitteen
asettamisessa. Huhtamdki ei ole kédyttéanyt biologiseen monimuotoi-
suuteen liittyvia hyvityksia taméan tavoitteen asettamisessa. Tavoite on
asetettu yhdessa liiketoimintasegmenttien ja keskeisten toimintojen
edustajien kanssa, ja konsernin johtoryhma on tarkistanut ja hallitus
hyvaksynyt sen. Ulkoiset sidosryhmit eivat olleet mukana tavoitteen
asettamisprosessissa.

Vuonna 2024 98 % ensidkuituraaka-aineista oli PEFC-, FSC®- tai
SFI®-sertifioituja, mika takaa, ettd kuitu on jaljitettavissa kestavasti
hoidettuihin metsiin. Useimmilla Huhtamaen kuitupakkauksia valmis-
tavista tytaryhticista on alkuperaketjun jaljitettavyytta koskeva serti-
fiointi, joka todentaa, etta niilld on kdytdssaan prosessit sertifioitujen
tuotteiden tuottamiseksi ja toimittamiseksi asiakkaille ja kuluttajille.
Kierratetyista tai sertifioiduista ldhteistd hankitun kuidun osuudessa on
viime vuosina ollut ainoastaan pienia muutoksia. Tavoitteen saavutta-
minen riippuu sertifioidun kuidun saatavuudesta markkinoilla tietyilla
alueilla ja asiakkaiden mieltymyksista tuotteissa kaytettavan kuidun
suhteen.
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ESRS E5 RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset ja mahdollisuudet

Olennainen vaikutus tai mahdollisuus Kuvaus

Sovellettavuus

Resurssien sisdanvirtaukset

Kielteinen Raaka-aineiden hankinta ~ Huhtamaki hankkii erilaisia raaka-aineita pakkaustuotantoonsa, mm. kartonkia ja paperia, muovia, kemikaaleja ja muita olennaisia raaka-aineita. Huhtamaen Arvoketju
vaikutus hankintakaytannailld voi olla ymparistovaikutuksia, erityisesti luonnonvarojen hyddyntamiseen liittyen.

Resurssien ulosvirtaukset

Kielteinen Tuotteiden hallinta Huolimatta Huhtam&en tuotesuunnittelutoimista tuotteidensa kierratettavyyden ja kompostoitavuuden parantamiseksi seka jatkuvista toimenpiteista Arvoketju
vaikutus kayttoian lopussa tuotteiden kierratys- ja kompostointiasteiden nostamiseksi, mahdollisia kielteisia vaikutuksia resurssien ulosvirtaukseen liittyen on edelleen olemassa. Nama

vaikutukset johtuvat paaasiassa tuotteiden epdasianmukaisesta kasittelystad kdyttéian lopussa, kuten vaaranlaisesta havittamisesta tai riittamattomasta
kierratysinfrastruktuurista, mika voi johtaa jatehuollon haasteisiin ja ymparistdongelmiin, mukaan lukien mikromuovin aiheuttama pilaantuminen.

Jatteet, jatehuolto

Kielteinen Jatehuolto Huhtamaki voi vaikuttaa tuotteidensa loppukésittelyyn tuotesuunnittelun ja operatiivisten kdytantéjen avulla. Kielteisia vaikutuksia voidaan lieventda Arvoketju jaoma

vaikutus suunnittelemalla tuotteet kierratettaviksi tai kompostoitaviksi, vahentamalla tuotannosta syntyvaa jatetta ja kasvattamalla toiminnasta syntyvan jatteen toiminta
kierratykseen menevaa osuutta.

Yhteisokohtainen

Myénteinen Ruokahavikin Huhtamaen pakkausratkaisut auttavat vahentdamaan ruokahavikkia pidentamalla elintarviketuotteiden sailyvyytta. Sailyttamalla tuoreuden ja estamalla Arvoketju

vaikutus vahentaminen pilaantumisen nama pakkausratkaisut vahentavat osaltaan ruokahavikkiin liittyvia kasvihuonekaasupaastoja, mika vaikuttaa myonteisesti koko arvoketjuun.

Mahdollisuus Kiertotalouteen
liittyvat liiketoiminta-
mahdollisuudet

Huhtamaella on kiertotalouteen liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia erityisesti kierratettavien ja kompostoitavien tuotteiden kehittamisessa. Tama voi vahentaa
riippuvuutta ensiomateriaaleista, mika johtaa kustannussaastoihin ja parempaan resurssitehokkuuteen. Investoimalla naille alueille Huhtamaki pystyy myos
vastaamaan saantelyvaatimuksiin ja kuluttajien kysyntaan kestavista tuotteista, mika tarjoaa kilpailuetua ja mahdollistaa uusia tulovirtoja.

Arvoketju jaoma
toiminta

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Huhtaméki kasittelee resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten ja mahdollisuuksien hallintaa konsernin ympa-
ristopolitiikassa, Huhtamaen eettisissa toimintaohjeissa toimittajille

ja alihankkijoille seka tuotteiden kiertotaloussuunnittelua koskevissa
periaatteissa ("suunnitteluperiaatteet”). Ndiden asiakirjojen mukaan
Huhtaméki on sitoutunut huomioimaan resurssien kayton ja kiertota-
louden nakdkulmat tuotteiden elinkaaren eri vaiheissa koko arvoket-
jussa ja edellyttaa, etta sen toimittajat noudattavat samoja periaatteita.

Konsernin ymparistopolitiikassa esitetyt keskeiset sitoumukset
koskevat kaikkia tunnistettuja resurssien sisaan- ja ulosvirtausten
kielteisia vaikutuksia. N&ita sitoumuksia ovat erityisesti kiertotalouden
mukainen suunnittelu, jatteen minimointi omassa tuotannossa seka

yhteisty6 sidosryhmien kanssa jatehuoltoratkaisuiden kehittamiseksi
tuotteiden todellisten kierrétys- ja kompostointiasteiden nostamiseksi.
Huhtamé&en eettiset toimintaohjeet toimittajille ja alihankkijoille edellyt-
tavat, etta toimittajat pyrkivat vahentamaan toimintansa ymparistévai-
kutuksia ja suojelemaan luonnonvaroja keskittyen erityisesti raaka-ai-
neisiin ja jatehuoltoon. Lisdksi toimintaohjeissa asetetaan toimittajille
vaatimuksia, joiden mukaan niiden on noudatettava kaikkia sovellettavia
lakeja, erityisesti niita, jotka koskevat paastoja ilmaan, veden kaytt6a

ja jatevesipaastoja seka jatteen loppukasittelyd. Nama vaatimukset
koskevat raaka-aineiden hankintaan ja jatehuoltoon liittyvia olennaisia
riskeja ja varmistavat, etta riippuvuuksia luonnonvaroista hallitaan
kestavasti.

Huhtamé&en tuotteiden kiertotalouteen liittyvat ja tekniset ominai-
suudet riippuvat merkittavasti suunnittelupaatoksista. Paatokset
vaikuttavat materiaalien valintaan, tuoterakenteeseen ja tuotteiden

kayttoian lopun hallintaan. Kiertotalouteen keskittyvat suunnittelu-
periaatteet on kuvattu Huhtamaen suunnitteluperiaatteet-ohjeessa.
Periaatteet ovat yhdenmukaiset RecyClassin kehittamien muovipakka-
usten kierratettavyyden suunnittelua koskevien ohjeiden kanssa seka
4evergreenin kehittamien kuitupohjaisia pakkauksia koskevien ohjeiden
kanssa. RecyClass on monialainen aloite, jonka tavoitteena on edistaa
muovituotteiden kiertotaloutta. 4evergreen on samoin monialainen
yhteenliittyma kuituperaisten pakkausten kestdvyyden edistamiseksi.
Huhtamé&en suunnitteluperiaatteiden tavoitteena on edistaa kier-
totalouden mukaista tuotesuunnittelua, joka tukee siihen liittyvien
liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntamistd, parantaa tuotteiden
kayttoian lopun hallintaa ja tehostaa jatehuoltoa omissa toiminnoissa,
jotka kaikki on tunnistettu Huhtamaen olennaisiksi vaikutuksiksi.
Suunnittelupaatokset myos vaikuttavat konsernin pakkausratkai-
sujen kykyyn vahent&a ruokahéavikkia pidentamalla elintarvikkeiden
sailyvyytta.
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Huhtaméki soveltaa jatehierarkiaa periaatteissaan jatehuollon ja kier-
totalouden edistamiseksi. Jatehierarkian periaatteiden mukaisesti ensi-
sijaisesti keskitytdan jatteen syntymisen ehkaisemiseen, jonka jalkeen
seuraa uudelleenkdyton valmistelu, kierratys tai muu hyédyntaminen

ja viimeisena vaihtoehtona havittdminen. Tata ldhestymistapaa tukevat
my6s Huhtaméaen resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoit-
teet, jotka on kuvattu konsernin ymparistépolitiikassa ja joita suunnit-
teluperiaatteet vahvistavat. Tavoitteet on esitetty tarkemmin osiossa
Resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet sivulla 73.

Suunnitteluperiaatteet koskevat kaikkia Huhtaméen liiketoimintaseg-
menttejd maailmanlaajuisesti, ja ne ovat Huhtamé&en konsernin johto-
ryhman hyvaksymia. Johtoryhma on myds vastuussa niiden toteutuksen
valvonnasta. Suunnitteluperiaatteet ovat kaikkien asianosaisten saata-
villa Huhtamaen verkkosivuilla. Katso tarkempi kuvaus konsernin ympa-
ristopolitiikasta ja Huhtamaen eettisista toimintaohjeista toimittajille ja
alihankkijoille seka niiden toteuttamisesta osiosta lImastonmuutoksen
hillintaan liittyvat toimintaperiaatteet sivulta 57 ja osiosta Arvoketjun
tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet sivulta 86.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet

Huhtam&ki on sitoutunut edistamé&an kiertotaloutta ja resurssien
tehokasta kayttoa tuotesuunnittelun ja raaka-aineiden hankinnan
kautta seka tydskentelemaén yhdessa arvoketjun kumppaneiden kanssa
parempien jatehuoltokdytantdjen kehittamiseksi sekd oman toiminnan
ettd tuotteen kayttéian lopun osalta.

Vuonna 2024 Huhtaméki keskittyi useisiin luonnonvarojen kayttéon ja
kiertotalouteen liittyviin toimiin. Resurssien sisdanvirtauksiin liittyen
Huhtam&ki piti ylla jatkuvaa ja meneilldan olevaa tuotekehitysyhteis-
tyota asiakkaidensa kanssa lisdtdkseen uusiutuvan tai kierratetyn
materiaalin osuutta pakkausratkaisuissa seka lisatakseen kierra-
tettaviksi tai kompostoitaviksi suunniteltujen pakkausten osuutta.
Lisdksi vastuullisten materiaalien hankinnan edistdmiseen kaytettiin
sertifiointeja, erityisesti ensickuitumateriaalien ja alumiinin kohdalla.
Niihin kuitupohjaisiin pakkauksiin, joissa raaka-aineen on oltava
ensiémateriaalia soveltuvien tuoteturvallisuusvaatimusten tayttami-
seksi, hankittiin FSC®-, PEFC- (PEFC/02-31-385) ja SFI® -sertifioituja
materiaaleja, mika varmistaa jaljitettavyyden ja kestavyysperiaatteiden
hallinnan. Kuitumateriaalien lisaksi alumiinin hankinnassa kaytettiin ASI
(Aluminium Stewardship Initiative) -sertifiointeja.

Vuoden mittaan Huhtamaki jatkoi myds elinkaariarviointien tekemista
vertaillakseen eri materiaali- ja prosessointivaihtoehtoja optimaalisen
kestdvyyssuorituskyvyn saavuttamiseksi. Huhtaméaki lanseerasi myo6s
uusia ratkaisuja, esimerkiksi monomateriaalisia joustopakkauksia, jotka
helpottavat pakkausten kierratysta. Kiertotalouden suunnitteluperiaat-
teita kierratettavien ja kompostoitavien pakkausten osuuden lisaéami-
seksi sovelletaan jatkuvasti tuoteinnovoinnin kaikilla osa-alueilla.

Huhtamd&en tuotantolaitokset solmivat paikallisia kumppanuuksia jate-
huoltoyritysten kanssa lisdtdkseen vaarattoman jatteen kierratysta ja
parantaakseen oman toiminnan jatehuoltoa. Lisdksi Huhtamaki noudatti
tuotantolaitoksissaan Total Productive Manufacturing -ohjelmaa ja
ymparistojarjestelmia, jotka tukevat toiminnan jatehuoltokaytantéjen
kehittamista.

Pakkausten kayttoidan lopun haasteiden osalta Huhtamaki teki yhteis-
tyota arvoketjun kumppaneiden kanssa parantaakseen kierratysté ja
kompostointia arvoketjun loppup&éssa. Esimerkkeja néista ovat The
Cup Collective, vuodesta 2022 alkaen toiminut kumppanuusohjelma,
joka on keskittynyt kehittdmaan laajamittaista paperimukien kierra-
tysta, sekd Huhtam&en kumppanuus Sporting Kansas Cityn, yhdys-
valtalaisen jalkapallon paisarjatason seuran kanssa, jonka tavoitteena
on pienentaa stadionin ympaéristojalanjalkead parantamalla jatehuoltoa.
Nailla aloitteilla pyritadn my6s torjumaan pakkauksista aiheutuvaa,
tahattomasti luontoon paatyvaa mikromuovia.

Vaikka konserni on ryhtynyt edelld mainittuihin toimiin havaittujen
kielteisten vaikutusten lieventamiseksi, se ei ole vield tunnistanut yksit-
taisia henkil6ita tai ryhmia, joille sen olennaiset vaikutukset tosiasiassa
aiheuttavat vahinkoa. Nain ollen konsernilla ei ole ilmoitettavia tietoja
toimista, joita olisi tarjottu yksin tai yhteistydssa tai joilla olisi tuettu
korjaavia toimenpiteita niille, jotka ovat vaikutusten kohteena.

Kaikkia resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia toimintoja
tehdaan jatkuvasti, ja niiden odotetaan jatkuvan lyhyella ja keskipitkalla
aikavalilla. Niiden laajuutta ja suuntaa ohjaavat Huhtamé&en strategia,
asiakkaiden tarpeet ja sdantelyn vaatimukset. Toimien odotetaan edis-
tavan kiertotaloutta Huhtamaen prosesseissa ja arvoketjussa ja tukevan
konsernin strategiaa tulla ensisijaiseksi kumppaniksi vastuullisten
pakkausratkaisujen tarjoajana. N&issa toimissa keskitytaan erityisesti
sen varmistamiseen, etta kaytetyt materiaalit valitaan harkiten ja

ettd tuotteet voivat edistaa kiertotaloutta niiden suunnitellun kdyton
jalkeen.
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Huhtamaéella ei talla hetkelld ole merkittdvia toiminta- tai padoma-
menoja, jotka on kohdistettu maariteltyjen resurssien kdyttoon ja
kiertotalouteen liittyvien toimien toteuttamiseen. Toteuttamista varten
on kuitenkin varattu pienempia taloudellisia ja muita resursseja, kuten
konsernin ja segmenttien henkilostoresursseja.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Tavoite

Yli 80 % tuotteissamme
kaytetyistd materiaaleista on
uusiutuvia tai kierratettyja
vuoteen 2030 mennessa
Perusvuosi: 2020

Perustason arvo: 67,3 %

100 % tuotteistamme suunnitellaan
kierratettaviksi, kompostoitaviksi
tai uudelleenkaytettaviksi
vuoteen 2030 mennessa
Perusvuosi: 2020

Perustason arvo: 70,1 %

Yli 90 % tuotannosta syntyvasta
vaarattomasta jatteesta
kierratetdan tai kompostoidaan
vuoteen 2030 mennessa
Perusvuosi: 2020

Perustason arvo: 70,1 %

Laajuus 2024 tulos

Arvoketjun
alkupaa 65,4 %

Oma toiminta 72,0 %*

Oma toiminta 81,6 %

Jatteestd O % menee kaatopaikalle
vuoteen 2030 mennessa
Perusvuosi: 2020

Perustason arvo: 19,7 % Oma toiminta 55%

* Kaikki vaittamat tai luokitukset ovat yleisia lausumia, eivatka ne tarkoita,
etta tuote voidaan télla hetkella kierrattaa tai kompostoida kaikkialla
maailmanlaajuisesti. Mahdollisuus tuotteen kierratykseen tai kompostointiin
riippuu siitd, millaisiin kierratysohjelmiin kuluttajilla tai muilla sidosryhmilla
on paasy kullakin markkina-alueella tai maantieteellisella alueella. Lausuma
ei siten muodosta ISO 14021 -standardin, FTC Green Guides -ohjeiden, ICC-
ohjeistuksen tai muun kansallisen, valtiollisen tai paikallisen lain, asetuksen
tai standardin mukaista kierratettavyytta tai kompostoituvuutta koskevaa
lausumaa. Kompostoitavuudesta tai kierratettavyydesta on hankittava
lisatietoja tiettyjen tuotteiden, markkinoiden tai maantieteellisten alueiden
osalta. Riippumattoman oikeudellisen asiantuntijan neuvoja tulisi harkita ennen
kompostointi- tai kierratettavyyslausumien tekemista tietyilld markkinoilla tai
maantieteellisilld alueilla tai mita tahansa tiettya tuotetta koskien.
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Huhtamé&en resurssien kaytt6a ja kiertotaloutta koskevat tavoitteet
tukevat konsernin ympaéristopolitiikan kohdassa Jatteet ja kiertotalous-
suunnittelu esitettyjen sitoumusten saavuttamista. Nama tavoitteet

on valittu seurattaviksi, koska ne kasittelevat Huhtamaelle olennaisiksi
tunnistettuja resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvia aiheita,
jotka auttavat seuraamaan edistymista kohti vuoden 2030 strategian
tavoitteita.

Kaikki tavoitteet ovat maantieteelliseltad kattavuudeltaan maailmanlaa-
juisia. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain tuotantolai-
toksilta kerattavien tietojen perusteella, lukuun ottamatta tavoitetta
suunnitella kaikki tuotteet kierratettaviksi, kompostoitaviksi tai uudel-
leenkdytettaviksi, joka raportoidaan vuosittain. Huhtamé&ki noudattaa
yleisesti hyvaksyttyja maaritelmia uusiutuville ja kierratetyille
materiaaleille seka vaarallisten ja vaarattomien jatevirtojen erottelulle.
Kierratettaviksi, kompostoitaviksi tai uudelleenkaytettédviksi suunni-
teltujen tuotteiden tavoite lasketaan liikevaihdon perusteella, kun taas
kaikki muut tavoitteet lasketaan massaperusteisesti.

Huhtaméki on kehittdnyt tekniset kriteerit tuotteidensa kierratetta-
vyyden, kompostoitavuuden ja uudelleenkaytettdvyyden arvioimiseksi.
Nama tekniset kriteerit noudattavat RecyClassin julkaisemia ohjeita
muovipakkauksille ja 4evergreenin julkaisemia ohjeita kuitupohjaisille
pakkauksille. Kriteereissa maaritetaan materiaalikoostumusta koskevat
vaatimukset tuotteille, joita voidaan pitaa kierratettavina tai kompos-
toitavina. Tyypillisia esimerkkeja tuotteista, jotka tayttavat taman
tavoitteen vaatimukset, ovat muotoonpuristetut kuitutuotteet seka
kartonki- ja paperituotteet, jotka on riittavésti testattu vakiintuneiden
menetelmien mukaisesti, sekd Huhtam&en blueloop™-tuotteet.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet eivat perustu
lainsdadantdon, vaan ne ovat Huhtamaen vapaaehtoisesti asettamia.
Kaikkien tavoitteiden voidaan kuitenkin katsoa tukevan esimerkiksi
EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelman tavoitteita. Tavoitteiden
luonteesta johtuen ei voida paatelld, perustuvatko ne tieteelliseen
nayttéon. Tavoitteet on asetettu yhdessa lilketoimintasegmenttien ja
keskeisten toimintojen edustajien kanssa, ja konsernin johtoryhmé on
tarkistanut ja hallitus hyvaksynyt ne. Ulkoiset sidosryhmat eivat olleet
mukana tavoitteiden asettamisprosessissa. Tavoitteita koskevissa mene-
telmissa ei ole tapahtunut merkittdvida muutoksia raportointivuoden
aikana.

Huhtaméki on edistynyt hyvin ndiden tavoitteiden saavuttamisessa
perusvuodesta 2020 ldhtien, lukuun ottamatta uusiutuvia tai kierratet-
tyja materiaaleja koskevaa tavoitetta, jossa kehitys on pysynyt hieman
paikallaan viime vuosina. Tuoteinnovaatioissa kaytetaan kuitenkin yha
enemman uusiutuvia ja kierratettyja materiaaleja, mika ennakoi myon-
teista kehitysta tuloksille taman tavoitteen suhteen tulevaisuudessa.

Huhtamé&en tavoitteet kasittelevat kattavasti kiertotalouden edista-
misen eri osa-alueita. Uusiutuvia tai kierratettyja materiaaleja koskeva
tavoite liittyy erityisesti kierratysmateriaalien kayttoasteen edistami-
seen, uusiutuvien resurssien kestavaan hankintaan ja kayttoon seka
ensioraaka-aineiden kdytén minimointiin. N&in ollen tama tavoite tukee
myds myodnteisesti pyrkimyksia torjua kestamattémien hankintakay-
tantojen aiheuttamaa biologisen monimuotoisuuden vahenemista.
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Kierratettaviksi, kompostoitaviksi tai uudelleenkaytettaviksi suunni-
teltuja tuotteita koskeva tavoite koskee erityisesti tuotteiden kierto-
talouteen perustuvaa tuotesuunnittelua. Kaksi muuta tavoitetta, jotka
koskevat vaarattoman jatteen kierratysta ja kaatopaikalle sijoitettavan
jatteen maaran vahentamista, liittyvat jatehuoltoon.

Jatehierarkian tasojen osalta uusiutuvien tai kierratettyjen materiaalien
kayttoa, kierratettaviksi, kompostoitaviksi tai uudelleenkaytettaviksi
suunniteltuja tuotteita seka vaarattoman jatteen kierratysta tai kompos-
tointia koskevat tavoitteet liittyvat tasoon kierratys, ja viimeinen tavoite
olla toimittamatta jatetta kaatopaikalle, liittyy joko tasoon kierratys tai
muu hyddyntaminen riippuen siitd, mihin jate sijoitetaan kaatopaikan
sijasta.

Kuva 1. Huhtamaen resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvien tavoitteiden kohdentaminen eri jatehierarkian tasoille ja kiertotalouden

edistdmisen keinoihin.

Ennaltaehkaisy

Valmistelu uudelleenkayttoon

Yli 80 % tuotteissamme kaytetyista
materiaaleista on uusiutuvia tai kierratettyja e 3 4
vuoteen 2030 mennessa

100 % tuotteistamme suunnitellaan kierratettaviksi,
kompostoitaviksi tai uudelleenkaytettaviksi vuoteen
2030 mennessa

Yli 90 % tuotannosta syntyvasta vaarattomasta jatteesta

Kierratys

kierratetaan tai kompostoidaan vuoteen 2030 mennessa

Jatteestd 0 % menee kaatopaikalle
vuoteen 2030 mennessa

Muu hyédyntaminen

Loppukasittely

O Kiertotalouden mukainen tuotesuunnittelu

(- ) Kierratysmateriaalien kayttd

¢ Ensi6raaka-aineiden minimointi

+ Uusiutuvien resurssien kestava hankinta ja kaytto
s Jatehuolto
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Resurssien sisdanvirtaukset

Taulukko 8. Resurssien sisddnvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset

Taulukko 9. Jate

Toiminnassa kdytetyt materiaalit 2024 Jate 2024
Tuotteiden ja kdytettyjen teknisten ja Syntyneen jatteen kokonaismaara (t) 206 835
biologisten materiaalien kokonaispaino (t) 1346 617 Painon mukaan laskettu vaarallisen
Kestavasti hankittujen biologisten materiaalien jatteen kokonaismaéra, joka on ohjattu
ja pakkausten prosenttiosuus (%) 29.5% loppukasittelystd muualle (t) 11561
Tuotteiden ja palveluiden valmistuksessa valmistelu uudelleenkaytt6a varten 38
kaytettyjen kierratettyjen materiaalien kierratys 11 523
absoluuttinen paino, pakkaus mukaan lukien (t) 392717 Painon mukaan laskettu vaarattoman
Kierratettyjen materiaalien prosenttiosuus (%) 292 % jatteen kokonaismaira, joka on ohjattu
loppukasittelystd muualle (t) 115574
Laskentamenetelmit \l:.aIm!_steIu uudelleenkayttoa varten 1764
Taulukossa 8. esitetyt resurssien sisaanvirtaukset on johdettu tuotan- .|erratys - 153811
. . . o . s . Painon mukaan laskettu vaarallisen jatteen
tolaitosten toiminnanohjausjarjestelmistad saaduista ostotiedoista, ja kokonaismara, joka on ohjattu loppukdsittelyyn (t) 4691
ne heijastavat todelliseen laskutukseen perustuvia lukuja. Kaytettyjen oltto ] ! PP v 2497
biologisten ja vaihtoehtoisten tai kierratettyjen materiaalien prosent- Eaato aikka 194
tiosuuslaskelmissa nimitt&ja on ilmoitettujen tuotteiden ja materiaalien . P
kokonaispai Painon mukaan laskettu vaarattoman jatteen
oKkonaispaino. kokonaisméaari, joka on ohjattu loppukasittelyyn (t) 35 009
poltto 23770
Kaytettyjen tuotteiden ja teknisten ja biologisten materiaalien kokonais- kaatopaikka 11 240
paino sisaltda kaiken Huhtamaen raaka-aineiden kaytén, mukaan lukien Kierrattamattoman jatteen kokonalsmaara (o 39 700
tuotanto- ja kunnossapitokemikaalit, kuitumateriaalit, muovit, metallit ja Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus (%) 192
pakkausmateriaalit. Biologisten materiaalien prosenttiosuuden lasken- Syntyvan vaarallisen jatteen kokonaismaara (t) 16 25’2

nassa Huhtamaki maarittelee kestavasti hankituksi kaikki ensiokuitu-
materiaalit kestavasti hoidetuista metsista, jotka on sertifioinut Forest
Stewardship Council (FSC®), Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC/02-31-385), Sustainable Forestry Initiative (SFI®)
tai muu vastaava ja hyvdmaineinen sertifiointijarjestelma. Kierratettyyn
materiaaliin lasketaan mukaan seka kuluttajakayton jalkeinen (eli koti-
talouksista peréisin oleva kierratetty paperi) etta teollisuustuotannon
jalkeinen (eli teollisuudesta perdisin oleva kierratyspaperi) kuitu.

Mittareiden mittaamista ei ole validoinut mikaan ulkopuolinen taho.

Tunnistetut rajoitukset

Kaytettyjen pakkausmateriaalien osalta vain PEFC-sertifioitujen mate-
riaalien osuus sisaltyy laskentaan kaksinkertaisen laskennan valttami-
seksi. Jotkin pakkausmateriaalit on sertifioitu useiden jarjestelmien
mukaan. PEFC on Huhtaméaen yleisimmin kayttama pakkausmateriaa-
lien sertifiointijarjestelma.

Laskentamenetelmat
Huhtamé&en toiminnasta syntyvat jatevirrat, kuten taulukossa 9.
esitetdan, on jaettu kahteen paaluokkaan, vaarattomaan ja vaaralliseen

jatteeseen. Naihin luokkiin sisaltyy seka prosessi- ettd kunnossapitojate.

Prosessijatteen koostumukseen kuuluu materiaaleja, kuten kartonki,
muovi, alumiini, puu ja pahvi. Kunnossapitojate koostuu kemikaaleista,
kaytetysta 6ljysta ja muista tarpeettomista koneen varaosista, mukaan
lukien elektroniikkaromu. limoitetut jatemaarat perustuvat todellisiin
mittauksiin, ja tiedot on saatu eri lahteistd, kuten laskuista, kuorman
punnituslomakkeista ja jatehuoltojarjestelmasta, tuotantolaitoksen
tekniikasta ja prosesseista riippuen.

Mittareiden mittaamista ei ole validoinut mikaan ulkopuolinen taho.
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Huhtamdki on tunnistanut tuotteiden ja pakkausmateriaalien kierra-
tettavien ainesten osuutta koskevan mittarin olennaiseksi, mutta sita ei
talla hetkelld raportoida johtuen haasteista tiedonkeruussa. Huhtamaki
on sitoutunut kehittdmaan raportointivalmiuksiaan voidakseen rapor-
toida tdman mittarin lihitulevaisuudessa. Silla valin kierratettaviksi,
kompostoitaviksi tai uudelleenkaytettaviksi suunniteltujen tuotteiden
tavoite antaa samankaltaista tietoa Huhtamaen tuotteiden panoksesta
kiertotalouteen.

Tunnistetut rajoitukset

Huhtaméen tutkiessa erilaisten raaka-aineiden, kuten biopohjaisten
muovien, kdyttod, syntyy myo6s uusia jatevirtoja, jotka eivat ole taysin
yhdenmukaisia nykyisten raportointiohjeiden kanssa ja tdmé&n vuoksi
joissakin tuotantolaitoksissa niita ei ole raportoitu osana kokonaisja-
temaaraa. Huhtamaki on sitoutunut ryhtymaan vuoden 2025 aikana
toimiin, jotta nama uudet jatevirrat saadaan sisallytettya taysimaarai-
sesti osaksi raportointia.
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Henkiloston
sitoutumisindeksi

85 %

yli toimialan vertailuarvon.

Kaikkien kirjattujen

tyotapaturmien
esiintymistiheys
(TRIFR)

Vuositavoite: 3,27
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Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 OMA TYOVOIMA

Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset ja riskit

Olennainen vaikutus tai riski Kuvaus Sovellettavuus
Tyoolot
Mydnteinen Tyollisyysturvan Tarjoamalla tyollisyysturvaa kansallisen ja paikallisen lainsdadannon mukaisesti, ja Oma toiminta
vaikutus tarjoaminen esimerkiksi pitkaaikaisia tyosopimuksia, vaikutus voi olla erityisen myonteinen ja

parantaa tyontekijoiden pysyvyytta seka edistaa sitoutumista ja tuottavuutta.
Myo6nteinen Tydmarkkinaosapuolten Osapuolten vuoropuhelun edistiminen oman tyévoiman ja johdon vililld voi johtaa  Oma toiminta
vaikutus vuoropuhelun parempaan edustukseen ja parempiin tydpaikan suhteisiin seka lisata sitoutumista ja

edistaminen

motivaatiota.

Kielteinen ja

Terveyden ja

Turvallisen ja terveellisen tydympariston tarjoaminen varmistaa tyéntekijoiden

Oma toiminta

myénteinen turvallisuuden hallinta hyvinvoinnin ja lisda tuottavuutta. Vastaavasti tyoturvallisuuden laiminlyonti
vaikutus voi uhata terveytta, lisdta tapaturmia ja johtaa poissaoloihin tai tyévoiman
vaihtuvuuteen. Priorisoimalla turvallisuutta Huhtamaki vaalii sitoutunutta ja
tuottavaa ty6voimaa ja vahentaa samalla riskeja.
Yhteis6kohtainen
Kielteinen Kemikaaliturvallisuus Tuotannon henkil6st6 voi altistua erilaisille kemikaaleille tietyissa osissa prosesseja. Oma toiminta
vaikutus tuotantoprosessissa Kemikaaliturvallisuus on my6s tunnistettu olennaiseksi aiheeksi Huhtaméaen
toimialalla.
Riski Ammattitaitoisen Ammattitaitoisen tyévoiman ja osaamisen puute voi aiheuttaa merkittaviad haasteita Oma toiminta

tyovoiman puutteesta
aiheutuva taloudellinen
riski

tuotantolinjojen resursoinnissa, mika voi johtaa viivastymisiin valmistusprosesseissa.
Vaikka tama taloudellinen riski voi aluksi ilmeta paikallisella tai alueellisella tasolla, se
voi nopeasti eskaloitua maailmanlaajuiseksi ongelmaksi ja siten lisata siihen liittyvia
taloudellisia riskeja.

Tasa-arvoinen kohtelu ja mahdollisuudet kaikille

Myobnteinen
vaikutus

Osallistaminen ja
monimuotoisuus
tyopaikalla

Edistamalla osallistavaa ja monimuotoista tydyhteis6a Huhtamaki voi edesauttaa
innovointia ja luovuutta, lisata tyéntekijéiden sitoutumista ja hyvinvointia seka
parantaa asiakastyytyvaisyytta, kasvua ja suoriutumista.

Oma toiminta

Kielteinen ja

Sukupuolten tasa-

Saman palkan varmistaminen samanarvoisesta tyosta edistaa osallistavaa

Oma toiminta

myénteinen arvo ja sama palkka tyoymparistda ja voi lisata tyontekijoiden sitoutumista. Vastaavasti
vaikutus samanarvoisesta tyosta samapalkkaisuuden laiminlyonti voi johtaa kielteisiin seurauksiin, kuten sitoutumisen
vdhenemiseen, vaihtuvuuden kasvuun seka mahdollisiin oikeudellisiin ja maineeseen
liittyviin riskeihin.
Myo6nteinen Saannollisten Sen varmistaminen, etta kaikilla tyontekijoilla on kehittymismahdollisuuksia ja Oma toiminta
vaikutus koulutusten ja paasy saannolliseen koulutukseen, vaikuttaa myonteisesti Huhtamaen toimintaan,

kehitysmahdollisuuksien
tarjoaminen

esimerkiksi parantamalla tyontekijoiden kyvykkyyksia, lisaamalla tyontekijoiden
sitoutumista seka parantamalla tuottavuutta ja suoriutumista.
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Huhtamé&en omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa olennaisuuden arvi-
oinnissa, joka kuvataan tarkemmin osiossa Kuvaus prosesseista, joilla
tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia alkaen sivulta 47. Huhtam&en maailmanlaajuisen transformaa-
tion lahtokohtana on valittujen strategisten kyvykkyyksien systemaat-
tinen kehittdminen seka sitoutuminen turvallisuuden parantamiseen

ja osaajien menestykseen kannustaminen. Monet oman tyévoiman
olennaisista aiheista liittyvat laheisesti konsernin 2030-strategiaan.

Omaan tyévoimaan kohdistuvat todelliset ja mahdolliset vaikutukset
liittyvat Huhtaméaen strategiseen tavoitteeseen tarjota tyonteki-
joilleen sitouttavin, motivoivin ja turvallisin tyépaikka. Huhtamaen
omaa tydvoimaa, joihin olennaiset vaikutukset saattavat kohdistua,
ovat Huhtaméakeen tydsuhteessa olevat tyontekijat seka kolmansien
osapuolten tarjoamat vuokratyontekijat. Huhtamaki toimii maailman-
laajuisesti useilla alueilla, my6s sellaisilla, joissa tyollisyysturvaa ja
tyoturvallisuutta ei voida valttamatta aina taata. Sen vuoksi tyollisyys-
turva, tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu seka terveys ja turvallisuus
on tunnistettu olennaisiksi aiheiksi. Huhtamaki voi kdytantojensa ja
toimiensa kautta vaikuttaa myonteisesti tarjoamalla tydllisyysturvaa ja
hyvit tybolosuhteet toimipaikoillaan.

Osaava tyovoima on valttaméatonta strategisten tavoitteiden saavutta-
miseksi seka tehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi. Osaajien
kehittamis- ja koulutusmahdollisuuksia koskevat toimet suunnitellaan
siten, etta varmistetaan asianmukaiset kyvykkyydet ja taidot strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden
kielteinen vaikutus on ensisijaisesti paikallinen, ja siten sen merkitys
Huhtamé&en toimintaan vaihtelee. Tarkeimmét riskitekijat ovat tiettyjen
toimipaikkojen syrjainen sijainti, mika vaikuttaa ammattitaitoisten
tyontekijdiden yleiseen saatavuuteen, seka kilpailu ammattitaitoisesta
tyévoimasta muilla alueilla. Ottamalla huomioon tunnistetut myodnteiset
vaikutukset ja mahdollisuudet Huhtam&ki voi paremmin viahentaa
ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuteen liittyvaa mahdollista riskié ja
siten pienentaa taloudellisia riskejad. Tyontekijoiden palkka maaritellaan
paikallisten markkinakaytantojen mukaisesti. Huhtaméaki on tietoinen
mahdollisesta kielteisesta vaikutuksesta, joka voisi aiheutua siita, etta
samanarvoisesta tyosta ei maksettaisi samaa palkkaa. Tahan liittyvaa
systeemista tai laaja-alaista ongelmaa ei kuitenkaan ole tunnistettu.
Edistamalla osallistamista, tasapuolista kohtelua ja monimuotoisuutta
Huhtaméki pyrkii lisadamaan tyontekijoiden sitoutumista ja suorituskykya.

Turvallisuus on Huhtamé&en toiminnan perusta, silla terveys- ja turval-
lisuusongelmilla voi toteutuessaan olla merkittavia vaikutuksia.
Turvallisuuden parantaminen onkin yksi Huhtamaen keskeisimmista
strategisista prioriteeteista. Terveys- ja turvallisuusvaikutukset liittyvat
olennaisesti Huhtaméaen toimintaan. Sen vuoksi Huhtamaki pyrkii
hallitsemaan kaikkia tuotantoprosessiensa riskeja, jotka voivat vaikuttaa
kielteisesti sen tydvoimaan. Kemikaaliturvallisuuteen kohdistuvia kiel-
teisia vaikutuksia esiintyy laajalti niissa Huhtamé&en toimipaikoissa, joissa
kemikaaleja kdytetdan, ja niiden vakavuus vaihtelee kdyt6ssa olevasta
tekniikasta riippuen. Huhtamaki on sitoutunut hallitsemaan jarjestelmal-
lisesti ja tehokkaasti tunnistettuja terveys- ja turvallisuusriskeja, mukaan
lukien kemikaaliturvallisuutta, varmistaakseen turvallisen tyépaikan
riippumatta maantieteellisesta sijainnista. Noudattamalla paikallista lain-
saadantoa, sisaisia toimintaperiaatteita ja menettelytapoja Huhtamaki
pyrkii yllapitdmaan korkeaa turvallisuuden ja hyvinvoinnin tasoa, jotta se
voi tarjota turvallisen tydympariston tyontekijcilleen.

Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Huhtaméki on sitoutunut hallitsemaan kaikkiin tyéntekijaryhmiinsa
kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskejad ja mahdollisuuksia sellaisilla
toimintaperiaatteilla ja kdytannailla, jotka keskittyvat hyvinvointiin,
kehittymiseen ja turvallisuuteen. Asiakirjoissa kuvataan periaatteet

ja odotukset, jotka koskevat yhdenmukaisia tyosuhdekaytantoja,
tydolosuhteita seka tyoterveytta ja -turvallisuutta koko organisaatiossa.
Asiakirjat ovat saatavilla omalle tyévoimalle Huhtamé&en intranetissa,

ja kaikkien edellytetaan olevan tietoisia nadista toimintaperiaatteista ja
toimivan niiden mukaisesti. Keskeisimmat asiakirjat ovat mys muiden
ulkoisten sidosryhmien saatavilla Huhtamé&en verkkosivuilla.
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Turvallisuus on Huhtamaen
toiminnan perusta ja strateginen
prioriteetti. Vahvistamalla
ajattelutapaa "Ajattele turvallisesti.
Tyoskentele turvallisesti. Palaa
kotiin turvallisesti.” kaikissa
toimissa Huhtamaki pyrkii
sisallyttdmaan turvallisuuden
kiintedksi osaksi yrityskulttuuriaan.

77



Asiakirja

Keskeinen sisaltoé

Laajuus

Vastuu toteutuksesta

Konsernin ihmisoikeuspolitiikka

Huhtamaen sitoumus kunnioittaa ihmisoikeuksia
omassa organisaatiossaan ja arvoketjussaan

Oma tyévoima
Arvoketjun tyontekijat
Muut ulkoiset sidosryhmat

Konsernin johtoryhma

Eettiset toimintaohjeet Huhtamaen eettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen  Omat tyontekijat Hallitus, konsernin
ja yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet johtoryhma
Eettiset toimintaohjeet Huhtamaen  Eettiset, oikeudelliset, ymparistoon liittyvat ja Vuokratyontekijat Konsernin johtoryhma

toimittajille ja alihankkijoille

yhteiskunnalliset vahimmaisvaatimukset Huhtamaen
lilkkekumppaneille

Arvoketjun tyontekijat

Konsernin ilmoituksia ja sisaisia
tutkintoja koskeva politiikka (Group
Speak Up and Investigations Policy)

Periaatteet epaéillyista tai havaituista rikkomuksista
tai laiminlyénneista ilmoittamiseen ja niiden
tutkimiseen ja kasittelemiseen

Oma tyévoima
Arvoketjun tyontekijat
Muut ulkoiset sidosryhmat

Konsernin johtoryhma

Globaalit tyésuhteita ohjaavat
periaatteet

Ty6suhteita ohjaavat periaatteet

Oma tyévoima

Konsernin johtoryhma

Huhtamaen tydolosuhteisiin
liittyvat vaatimukset

Viitekehys reilujen, turvallisten ja hyvien
tyoolosuhteiden varmistamiseksi kaikissa
Huhtamaen toimipaikoissa

Oma tyévoima

Konsernin johtoryhma

Konsernin tyoterveys- ja
tyoturvallisuustoimintaohje (OHS)

Alan ja muiden ulkoisten vaatimusten
mukaiset turvallisuus-, hyvinvointi- ja riskien
lieventamisperiaatteet

Oma tyévoima

Konsernin johtoryhma

Globaali ohjeistus tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen

Viitekehys minimivaatimusten, reilujen, turvallisten
ja hyvien tyoolojen aikaansaamiseksi kaikissa
Huhtamaen toimipaikoissa

Oma tyévoima
Arvoketjun tyontekijat

Konsernin johtoryhma

Rekrytointipolitiikka ja -ohjeet

Rekrytointiperiaatteet, roolit ja ohjeet

Oma tyévoima

Konsernin johtoryhma

Konsernin monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
ohjaavat periaatteet

Sitoumus monimuotoisen, yhdenvertaisen ja
osallistavan tydympariston vaalimiseen

Oma tyévoima
Arvoketjun tyontekijat
Muut ulkoiset sidosryhmat

Konsernin johtoryhma

Toimintaperiaatteet ja ohjeet viedaan kaytantoon globaalisti, alueellisesti
ja paikallisesti paivittdisen johtamisen kautta henkiléstéhallinnon (HR)
organisaation tuella, jotta voidaan varmistaa yhdenmukaiset tydsuhde-
kaytannot ja tyontekijakokemus Huhtamaella. Lisdksi jokaiselle tydnte-
kijélle jarjestetaan vuosittain pakollinen eettisia toimintaohjeita koskeva
koulutus. Globaalien toimintaperiaatteiden ja ohjeiden tuntemuksen
lisdamiseksi esihenkildille ja henkilostoosastolle jaetaan uutisia ja artikke-
leita kohdistettujen uutiskirjeiden kautta. Lisdksi Huhtamaen intranetissa
julkaistaan artikkeleita, jotka ovat koko organisaation saatavilla.

Ihmisoikeuspolitiikkaan sisaltyvat sitoumukset

Huhtaméki on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja tyénte-
kijoiden perusoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Konsernin ihmis-
oikeuspolitiikassa ilmaistaan tuki kansainvalisesti tunnustetuille

ihmisoikeusperiaatteille ja -viitekehyksille, kuten kansainvéliselle
ihmisoikeusasiakirjalle ja kansainvalisen tyojarjeston (ILO) tyceldman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevalle julistukselle. Politiikassa
mainitaan myds Huhtamaen sitoutuminen ihmisoikeuksien huolellisuus-
velvoiteprosessien (due diligence) jatkuvaan parantamiseen kuten se on
maaritelty yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevissa YK:n ohjaavissa
periaatteissa.

Konsernin ihmisoikeuspolitiikka linjaa Huhtamaen sitoumusta siihen,
ettd kaikkia kohdellaan arvokkaasti ja kunnioittavasti, ja etta tyéolo-
suhteet ovat oikeudenmukaiset. Syrjinta ja kaikenlainen pakkotyd tai
lapsityovoiman kdytté oman tyévoiman keskuudessa on kiellettya.
Huhtamé&en toimittajien ja muiden liikekumppaneiden odotetaan
noudattavan samoja periaatteita. Huhtamaen globaalit tyosuhteita
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ohjaavat periaatteet ja tydolosuhteisiin liittyvat vaatimukset korostavat
Huhtamd&en kantaa naihin aiheisiin oman tyévoiman osalta.

Huhtamé&en valitusmekanismeja ja prosesseja asianmukaisten korjaa-
vien toimien tarjoamiseksi rikkomustilanteissa on kuvattu osiossa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tyévoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi sivulla 79.
Konsernin ihmisoikeuspolitiikassa tunnistetaan myos, ettd on tarkeaa
ottaa huomioon mahdollisesti haavoittuvassa asemassa olevat ja syrjay-
tyneet ryhmat, ja Huhtamaki sitoutuu huomioimaan naiden ryhmien
kohtaamia erityishaasteita ja varmistamaan, etta heidan oikeuksiaan ja
hyvinvointiaan kunnioitetaan.

Yhdenvertaisten mahdollisuuksien

edistaminen ja syrjinnan estadminen

Huhtamaki on ottanut kdytt6on useita toimintaperiaatteita, joiden
tarkoituksena on poistaa syrjintaa ja hairintaa seka edistaa yhdenver-
taisia mahdollisuuksia. Konsernin ihmisoikeuspolitiikka, Huhtamaen
eettiset toimintaohjeet sekd Huhtamaen tydolosuhteisiin liittyvat
vaatimukset jasentavat Huhtamaen sitoutumisen monimuotoisuuteen ja
yhdenvertaisiin tyollistymismahdollisuuksiin. Ndiden painopisteena on
kaikkien kohteleminen arvokkaasti ja kunnioittavasti ilman syrjintaa eri
paatoksissa ja tilanteissa tydsuhteen elinkaaren aikana. Epakunnioittava
tai sopimaton kaytos, epéreilu kohtelu tai vastatoimet ovat kiellettyja.

Globaaleissa tyosuhteita ohjaavissa periaatteissa maaritellaan erityisesti,
miten hairinnan ehkaisy tulee ottaa huomioon paikallisissa toiminta-
periaatteissa. Kaikilla Huhtam&en toimipaikoilla edellytetdan olevan
asianmukaiset paikalliset toimintaperiaatteet tai kdytannot ndiden
periaatteiden toimeenpanemiseksi paikallisen lainsdadannon mukaisesti.
Huhtaméki on globaalien tyésuhdeohjeiden mukaisesti sitoutunut kehit-
tamaan tyontekijoidensd osaamista organisaation kaikilla tasoilla.

Konsernin rekrytointipolitiikassa ja -ohjeissa tdsmennetaan, etta kaikkia
patevia hakijoita harkitaan palkattavaksi ilman ikdén, rotuun, sukupuo-
leen, ihonvériin, uskontoon, kansalliseen alkuperaan, seksuaaliseen suun-
tautumiseen, sukupuoli-identiteettiin, veteraaniasemaan, vammaisuu-
teen tai muuhun suojeltuun luokkaan perustuvaa syrjintda. Huhtaméaen
sitoutuminen oman tyévoiman hyvinvoinnin ja asianmukaisen kohtelun
edistamiseen on kirjattu konsernin monimuotoisuutta, yhdenvertai-
suutta ja osallisuutta koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.
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Tyoturvallisuuden hallinta

Konsernin tyoterveys- ja tydturvallisuustoimintaohjeessa seka globaa-
lissa ohjeistuksessa terveellisiin ja turvallisiin tyéoloihin kuvataan
Huhtamé&en sitoutuminen turvallisen ja terveellisen tyépaikan tarjoami-
seen tyontekijoilleen seka sen keinot lieventas, vahentas ja estaa tyota-
paturmia samalla, kun toiminnassa pyritdan noudattamaan korkeimpia
mahdollisia standardeja. Turvallisuusjohtamisjarjestelmat kattavat kaikki
toiminnot ja oman tyévoiman sekd Huhtamd&en toimitiloissa toimivat
urakoitsijat ja vierailijat. Seka johtamisjarjestelmat etta globaali katsaus
terveellisiin ja turvallisiin tydoloihin perustuvat ISO 45001 -standardiin,
ja niiden tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki toimipaikat tayttavat
tai ylittavat paikalliset maaraykset ja Huhtamaen sisdiset vaatimukset.
Poikkeamia ja puutteita seurataan saannéllisesti, ja niihin liittyvia
toimenpiteita toteutetaan toistumisen estamiseksi. Huhtamaki on sitou-
tunut noudattamaan kemikaaleja koskevia lakeja. Konsernin pyrkimys
vahentaa kemikaalien kulutusta tuotannossa on méaaritelty konsernin
ymparistopolitiikassa, joka on kuvattu osiossa limastonmuutoksen
hillintaan liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 57.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden
ja heidan edustajiensa kanssa

Huhtam&ki on sitoutunut olemaan vuorovaikutuksessa oman tyovoi-
mansa kanssa, ja sen tavoitteena on luoda avoin kaksisuuntainen
vuoropuhelu ja palautemekanismit toiminnan jatkuvaan parantamiseen
yhteistydssa. Tama sitoumus koskee kaikkia toimipaikkoja, myos niita,
joissa on lakisaateisia rajoituksia ammattiliittojen perustamiseen ja/tai
niihin liittymiseen. Vuorovaikutusta Huhtamaen omien tyontekijéiden ja
tyontekijoiden edustajien kanssa tapahtuu seka suoraan etta valillisesti.
Koska Huhtamé&en strategiset tavoitteet ja kestavyyteen liittyvat toimet
(katso lisatietoja kohdasta Huhtamaen strategia ja kestavyys sivulta 39)
voivat lisata esimerkiksi tydntekijoiden koulutukseen tai kyvykkyyksien
kehittamiseen liittyvia tarpeita, olemassa olevat vuoropuhelumeka-
nismit edistavat osapuolten sitoutumista.

Euroopassa eurooppalainen yritysneuvosto (European Works Council,
EWC) yhdistdad Huhtamaen hallintoelinten jasenet ja valitut EWC:n edus-
tajat kaikista Huhtamé&en toimipaikoista kerran vuodessa. Huhtamaen
henkilsto- ja turvallisuusjohtaja vastaa EWC:sta. Lisaksi neljannesvuo-
sittain jarjestetdan EWC-ohjauskomitean kokous, jossa keskustellaan
osapuolten yhdessa paattamista ajankohtaisista asioista.

Jatkuva vuoropuhelu mahdollistetaan Huhtamaen omille tyontekijoille
toimitusjohtajan johtaman neljdnnesvuosittaisen globaalin johdon
tapaamisen, seka liiketoimintasegmenteissa ja toiminnoissa jarjestetta-
vien neljannesvuosittaisten townhall-kokousten kautta. Naista kokouksia
vastaavat vastaavien liiketoimintasegmenttien ja toimintojen johtajat.
Johto jakaa saanndllisesti tietoa Huhtaméaen strategiasta, prioriteeteista,
liilketoimintasuunnitelmista ja tuloksista, ja tietojen odotetaan jalkau-
tuvan organisaatioon. Paikallisella tasolla toimipaikoissa jarjestetaan
asiantuntija- ja kohderyhmakeskusteluja tarpeen mukaan, jotta voidaan
mahdollistaa vuoropuhelu ja sovittujen parannus- ja kehitystoimien
seuranta. Vuorovaikutus- ja vuoropuhelumekanismien tehokkuutta
mitataan tarjoamalla mahdollisuuksia esittaa kysymyksia ja antaa
palautetta kokousten aikana. Toimipaikoissa, joissa Huhtaméaki noudattaa
tydehtosopimusta, jarjestetadn saéannollisia kokouksia edustajien kanssa
ja keskustellaan tydolosuhteista ja -kdytannoista, mahdollisista epakoh-
dista ja kdydaan tarvittaessa saantelyn edellyttamia neuvotteluja.

Huhtamé&en toimipaikoissa on useita tapoja edistaa tyoterveys- ja
-turvallisuusasioiden tehokasta kuulemista ja vuorovaikutusta. Kaikissa
toimipaikoissa on turvallisuuskomitea, joka koostuu omista tyontekijoista
ja toimipaikan johdosta. Komiteat on suunniteltu edistamaan luotta-
musta ja lapindkyvyyttd, ja ryhmén jasenet on koulutettu turvallisuuden,
johtajuuden ja viestinnan kaikilla osa-alueilla sen varmistamiseksi, etta
Huhtaméki tarjoaa turvallisen tydympariston. Komiteat kdyvat keskus-
teluja johtoryhman kokouksissa, tapaamisissa tydntekijdiden kanssa

ja muissa kokoontumisissa, joissa tyontekijoita kuullaan. Lisaksi ndista
aiheista viestitaan aktiivisesti ilmoitustaulujen ja Huhtaméaen intranetin
kautta. Henkil6st6 osallistuu tyonantajan ja tyontekijéiden véliseen
vuoropuheluun tydaikanaan, ja turvallisuusedustajat tukevat henkilostén
edustajia tehtaviensa hoitamisessa.

Huhtamd&en vuosittainen henkildstokysely Connect tarjoaa kaikille omille
tyontekijoille mahdollisuuden tuoda esiin ndkékulmansa ja antaa palau-
tetta heihin vaikuttavista olennaisista aiheista. Toimenpiteita suunnitel-
laan organisaation eri tasoilla kyselysta saatujen tulosten ja palautteen
perusteella. Lisdksi vuosittaiset tulos- ja kehityskeskustelut tarjoavat
muodollisen mahdollisuuden vuoropuheluun tydntekijan ja esihenkilén
valilla. Muodollisten keskustelujen lisdksi Huhtamaki rohkaisee pyyta-
maan ja antamaan palautetta saannéllisesti.
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat yrityksen omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Huhtamaki kannustaa ilmoittamaan kaikista epaillyista tai havaituista
rikkomuksista tai vaarinkaytoksista useiden kanavien kautta, mukaan lukien
nimettémasti toimiva Huhtamé&en Speak Up -kanava. Kaikki ilmoitukset
mahdollisista ihmisoikeusloukkauksista tai Huhtamaen eettisten toiminta-
ohjeiden rikkomuksista otetaan vakavasti ja tutkitaan konsernin ilmoi-
tuksia ja sisaisia tutkintoja koskevan kdytannén mukaisesti, jotta voidaan
varmistaa, etta vaitettyihin rikkomuksiin puututaan asianmukaisesti ja ne
korjataan. limoituskanava on avoin sekd Huhtam&en omalle tyévoimalle
ettd ulkoisille sidosryhmille. lImoitus- ja tutkintamenettelyt ja -kanavat on
kuvattu tarkemmin osiossa Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja
tutkitaan huolenaiheita sivulla 94. Huhtamaki pyrkii varmistamaan, etta
huolenaiheiden esiin tuomista varten on olemassa ja kdytettavissa kanavia,
ja edistaa tietoisuutta ja padsya naihin kanaviin vuosittaisilla pakollisilla
eettisten toimintaohjeiden koulutuksilla ja 24 kielella saatavilla olevilla speak
up -teemajulisteilla. Lisdtietoja on osiossa Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri sivulla 93.

Huhtamaen Ethics and Compliance -komitea seuraa esiin nostettuja ja kasi-
teltyja ongelmia konsernin siséisia tutkintoja koskevassa politiikassa kuvatun
menettelyn mukaisesti. Se seuraa ilmoitettuja tapauksia ja tarkastaa
korjaavat toimet. Huhtamaki pyrkii varmistamaan ilmoituskanaviensa
tehokkuuden tarjoamalla tyontekijéilleen saanndllista koulutusta ja vies-
tintaa kanavista. Globaali Ethics and Compliance -tiimi valvoo maailmanlaa-
juisten tai paikallisten tutkintatiimien noudattamia toimia ja prosesseja, jotta
tutkintamenettelyt ovat riippumattomia, puolueettomia ja tehokkaita.

Ty6paikkaan tai tydsuhteen ongelmiin liittyvat paikalliset valitukset tutki-
taan ja kasitellaan paikallisten sdadésten mukaisesti. Huhtamaen johto
on kaikilla organisaation tasoilla vastuussa tydntekijoiden paivittdiseen
toimintaan vaikuttavien huolenaiheiden ratkaisemisesta nopeasti ja
oikeudenmukaisesti tavanomaisten tyokaytantojen ja -suhteiden puit-
teissa. Viralliset valitusmenettelyt vaihtelevat maittain, ja niitd hallinnoi
paikallinen henkiléstéhallinto paikallisten maaraysten mukaisesti. Kaikki
viralliset valitukset dokumentoidaan paikallisten sdantelyvaatimusten
mukaisesti. Ohjeissa ja toimintaperiaatteissa kuvataan prosessit, joilla
varmistetaan, etta tyontekijat voivat esittda valituksia, tulla kuulluksi ja
saada asiansa oikeudenmukaisesti tutkituksi. Tahan sisaltyy eskalointi- ja
valitusprosessi, jossa on selkeat vastuut ja paatoksentekomenettelyt.
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Terveys- ja turvallisuusvaikutusten korjaaminen

Terveys ja turvallisuus ovat Huhtamé&en ydinarvoja, jotka kuvastavat
toiminnan luonnetta ja laajuutta seka sen vaikutusta ihmisiin, asiakkai-
siin, yhteis6ihin ja ymparist66n. Terveyden ja turvallisuuden hallinnan
ja suojelun kulttuuri on vakiintunut organisaation kaikille tasoille.
Huhtaméki edistda ennakoivaa ja ehkéisevaa lahestymistapaa todel-
listen ja mahdollisten kielteisten vaikutusten tunnistamiseen, lieventa-
miseen ja korjaamiseen. Jatkuvaa oppimista, kehittamista ja yhteistyota
painotetaan koko organisaatiossa. Vahvistamalla ajattelutapaa "Ajattele
turvallisesti. Tyoskentele turvallisesti. Palaa kotiin turvallisesti.” ("Think
Safe. Work Safe. Home Safe.”) kaikissa toimissa Huhtamaki pyrkii sisal-
lyttamaan turvallisuuden kiinteaksi osaksi yrityskulttuuriaan.

Jokainen toimipaikka noudattaa riskipohjaista lahestymistapaa
terveyden ja turvallisuuden hallintaan. Riskien ja mahdollisten vaarojen
tunnistamiseksi jo varhaisessa vaiheessa on kdytdssa World Class
Operations (WCO) Safety Pillar -turvallisuuspilarihankkeen mukainen
ennakoiva ja ehkaiseva strategia. Asianmukaisia valvontatoimenpi-

teitd sovelletaan valvontahierarkian mukaisesti, ja toimia seurataan
valmistumiseen asti. Tyontekij6illa on paasy alustalle, jolla he voivat
ilmoittaa epareiluista, turvattomista tai epaterveellisista tyooloista. Nain
Huhtam&ki voi reagoida ja kasitelld ongelmat nopeasti. Kaikissa toimi-
paikoissa on kaytossa muodollisesti maaritelty tutkintaprosessi, joka
varmistaa yhdenmukaisen arvioinnin, vasteen, seurannan ja eskaloinnin.
Toimipaikkoja kannustetaan jakamaan jarjestelmallisesti vakavista tapah-
tumista opittuja asioita seka liiketoimintasegmentissaan etta maailman-
laajuisessa verkostossa.

Omaan tydvoimaan liittyvat toimet

Huhtamé&en henkilost6a koskevat prioriteetit ja omaan tyévoimaan
liittyvat toimet on maéritelty tukemaan 2030-strategian toteuttamista.
Huhtam&ki on asettanut mitattavia, tulossuuntautuneita ja aikaan
sidottuja tavoitteita tyontekijoiden sitoutumiselle, johtajuudelle, osal-
lisuudelle, vapaaehtoiselle vaihtuvuudelle seka terveydelle ja turvalli-
suudelle. Naiden tavoitteiden avulla Huhtamaki voi seurata ja arvioida
tyovoimaansa vaikuttaviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdol-
lisuuksiin kohdistuvien toimien tehokkuutta. Tavoitteet asetetaan
vuosittain, ja useimmat toimet toistuvat vuosittain. Jotkin aloitteista,
kuten WCO Safety Pillar -turvallisuuspilarihanke, on suunniteltu moni-
vuotisiksi ohjelmiksi. Edella tassa osiossa on kuvattu prosessit, joiden
avulla Huhtamaki tunnistaa tarvittavat toimet, joilla vastataan tyonte-
kijoihin kohdistuviin todellisiin tai mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin ja
ollaan vuorovaikutuksessa taméan sidosryhmén kanssa. Kaiken kaikkiaan

konsernin toimintaperiaatteiden taytantéénpano organisaatiossa luo
perustan erilaisten mahdollisten tyévoimaan kohdistuvien vaikutusten
kasittelylle. Henkildsto- ja tydsuojeluorganisaatioiden kaikkien tasojen
(globaali, alueellinen ja paikallinen) resurssit on suunnattu olennaisten
vaikutusten hallintaan. Huhtamaella ei talla hetkelld ole merkittavia
toiminta- tai padomamenoja, jotka on kohdistettu maariteltyjen omaan
tyévoimaan liittyvien toimien toteuttamiseen. Toteuttamista varten on
kuitenkin varattu pienempia taloudellisia resursseja nimetyn henki-
16ston liséksi.

Toimet kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi
Vankan turvallisuuskulttuurin edistamiseksi Huhtamaki tarjoaa tuotan-
tolaitos- ja tyokohtaisia terveys- ja turvallisuuskoulutuksia osana pereh-
dyttamisprosessia kaikille uusille tyontekijoille. Liiketoimintasegmentti-
ja teknologiakohtaista sisalt6d on saatavilla verkkokoulutusalustan
kautta. Lisaksi urakoitsijat saavat tydalueelleen raataldidyn tuotantolai-
toskohtaisen terveys- ja turvallisuusperehdytyksen, joka varmistaa, etta
he ovat tietoisia tehtéviinsa liittyvista erityisista riskeista. Huhtamaki
on sisallyttanyt terveyden ja turvallisuuden osaksi kokonaisvaltaista
toiminnan parantamiseen tahtaavaa lahestymistapaa, ja priorisoinut sen
kiinteaksi osaksi toiminnan suorituskykya. Terveys- ja turvallisuusstra-
tegiaa edistettiin edelleen keskittymalld kokonaisvaltaisen WCO Safety
Pillar -turvallisuuspilarihankkeen kehittamiseen ja toteuttamiseen.

Sen tavoitteena on varmistaa, etta kaikki tapaturmat ilmoitetaan ja
tutkitaan ja opit jaetaan koko organisaatiossa. Turvallisuuspilarihanke
koostuu seitsemasta eri vaiheesta, jotka kaynnistetdan vaihe kerrallaan
tydsuojeluorganisaatioiden tuella. Vuoden 2024 loppuun mennessa
kaikki Huhtam&en toimipaikat olivat saaneet koulutuksen vaiheeseen 1,
ja vaihe 2 oli aloitettu kaikissa tuotantolaitoksissa.

Riskiarviointeja suoritetaan kuukausittain kehityskohteiden tunnista-
miseksi. Toimipaikan ja lilketoimintasegmentin johtoryhmaét valvovat
terveys- ja turvallisuusriskeja ja tukevat kehityssuunnitelmia. Huhtamaki
edellyttas, ettd kaikki sen toimipaikat arvioivat tyéterveysriskit kaikissa
toiminnoissa noudattaen paikallisia lakisaateisia vaatimuksia terve-
ystarkastusten laajuudesta ja toistuvuudesta. Ohjelmille on asetettu
vuosittaiset tavoitteet, ja niitd seurataan ja raportoidaan kuukausit-
tain. Kemikaaliturvallisuuden kielteisten vaikutusten lieventamiseksi
Huhtaméki on ottanut kdyttoon vaarallisia materiaaleja koskevia standar-
deja, valvontaprosesseja ja toiminnanjarjestelman seurantaprosessin.

Kaikilla tyontekijoilla on paasy paikallisesti sovittuihin tyterveyspal-
veluihin. Joillakin toimipaikoilla on pysyva ladkari ja/tai sairaanhoitaja,
kun taas toisilla on sopimus ldhelld olevan terveyspalvelukeskuksen
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kanssa. Monissa toimipaikoissa tarjotaan myds muita terveyspalveluja ja
-ohjelmia, jotka tukevat tyontekijoiden yleista hyvinvointia ja terveytta.
Osallistuminen téllaisiin lisdohjelmiin on vapaaehtoista.

Huhtamaki tunnistaa ja kasittelee jarjestelmallisesti paikallisia pysyvyys-
tekijo6ita, jotka liittyvat osaavan tyévoiman saatavuuteen ja tiukkoihin
osaajamarkkinoihin. Paikallisia ja alueellisia aloitteita jaetaan globaalin
HR-organisaation kautta tyontekijoiden pysyvyyden edistamiseksi.
Huhtamdelta lahteville tyontekijoille suunnattu kyselylomake on antanut
arvokasta tietoa siita, miten tydntekijoiden pysyvyytta ja vuorovai-
kutusta heiddn kanssaan voidaan parantaa. Henkiloston vaihtuvuutta
seurataan jatkuvasti organisaation kaikissa osissa, ja vapaaehtoinen
vaihtuvuus on asetettu viralliseksi tavoitteeksi konsernitasolla.

Toimet myo6nteisten vaikutusten saavuttamiseksi

Huhtamdki on sitoutunut varmistamaan, etta sen tyontekijoille tarjotaan
yhdenvertaiset koulutus-, kehitys- ja etenemismahdollisuudet. Vuonna
2024 Huhtamaki on pannut kdytanté6n ohjelmia ja kdynnistanyt

useita aloitteita tukeakseen tyontekijoiden urakehitysta ja sellaisten
strategisten kyvykkyyksien kehittamista, jotka ovat valttamattomia
2030-strategian toteuttamisen kannalta. N&ita ovat muun muassa
muiden kuin tuotantotydntekijdiden henkilékohtaisten kehityssuunni-
telmien vuosittainen arviointi, vuosittainen Global Week(s) of Learning
-tapahtuma, Trace Your Own Path -tyokalupaketin ja verkkokoulutuksen
kaynnistaminen, strategisen johtamisen ohjelma, projektinhallinnan
tyokalupaketin kayttéonotto sekd avoimien tydpaikkojen ilmoitustaulu
ja sisdiset rekrytointiohjeet. Lisdksi Huhtamaki pilotoi Career Hubia,
uutta maailmanlaajuista tyokalua, joka tukee tyontekijoiden kehitysta ja
sisdista liikkuvuutta. Tyontekijoiden kehitysta tuetaan my&s mentoroin-
tiohjelmalla, ja vuonna 2024 Huhtamaki saattoi paatokseen maailman-
laajuisen valmennuksen pilottiohjelman. Huhtamaki on my®ds lisannyt
tietoisuutta osallisuudesta ja monimuotoisuudesta viestintdkampanjoilla
ja on uudistanut eettisten toimintaohjeiden koulutuksen. Tuotannon
tyontekijoiden oppimista ja osaamisen kehittamista kasitelladn osana
WCO-hankkeen koulutuspilaria. Vuonna 2024 tydntekijéiden taitojen
parantamiseksi koulutuspilarin kdyttéon ottaneiden tuotantolaitosten
maara lisdantyi. Nama toimet tukevat tyontekijoita heidan henkil6-
kohtaisessa ja ammatillisessa kehityksessaan ja pyrkivat edistamaan
Huhtamé&en yleista suorituskykya.

Huhtaméki seuraa koulutusten ja osaamisen kehittamisen tehokkuutta
pyytamalla palautetta tyontekijoiltaan. Yksittaisten kehitystoimien
tehokkuudesta keskustellaan esihenkilén kanssa osana toimistotydnte-
kijoiden suorituksen johtamis- ja kehityskeskusteluita.
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Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet

Tavoite Laajuus Vuositavoite 2024 tulos
Henkil6ston sitoutumisindeksi ylittda valmistavan teollisuuden vertailuarvon Omat tyontekijat,

Perusvuosi: 2021 maailmanlaajuisesti

Perustason arvo: 77 % yli 82 % 85%
Johtajuusindeksi ylittaa valmistavan teollisuuden vertailuarvon Omat tyontekijat,

Perusvuosi: 2021 maailmanlaajuisesti

Perustason arvo: 72 % yli 80 % 84 %
Osallisuusindeksi ylittaa valmistavan teollisuuden vertailuarvon Omat tyontekijat,

Perusvuosi: 2023 maailmanlaajuisesti

Perustason arvo: 83 % yli 79 % 85 %
Vapaaehtoinen vaihtuvuus alle maailmanlaajuisen vertailuarvon Omat tydntekijat,

Perusvuosi: 2022 maailmanlaajuisesti

Perustason arvo: 10,4 % alle 9,6 % 8,6 %
Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien esiintymistiheys (LTIFR) Omat tyontekijat,

Perusvuosi: 2021 maailmanlaajuisesti

Perustason arvo: 1,36 1,75 1,21
Kaikkien kirjattujen tyotapaturmien esiintymistiheys (TRIFR) Omat tyontekijat,

Perusvuosi: 2021 maailmanlaajuisesti

Perustason arvo: 4,29 3,27 2,66

Huhtamé&en tyontekijoihin liittyvat tavoitteet keskittyvat tyontekijoiden
sitoutumiseen ja pysyvyyteen, johtamiseen, osallistavaan kulttuuriin ja
turvallisuuteen, ja ne ovat konsernin toimintaperiaatteiden mukaisia.
Nama tavoitteet ovat yhdenmukaisia Huhtaméaen strategisten tavoit-
teiden kanssa, ja niiden tarkoituksena on mitata edistymista arvon-
luonnissa omalle henkildstolle. Tavoitteena on vdahentaa kielteisia
vaikutuksia, edistaa positiivisia vaikutuksia seka hallita olennaisia riskeja
ja mahdollisuuksia. Sidosryhméavuorovaikutuksen ldhestymistapa ja
tavoitteiden asettamisen menetelmét vaihtelevat tavoitteen mukaan.
Jatkotoimenpiteitd suunnitellaan vuosittain riippuen tuloksista asetet-
tuihin tavoitteisiin verrattuna. Huhtamaen omat tydntekijat tai heidan
edustajansa eivat osallistu suoraan konsernitason tavoiteasetannan
prosessiin minkaan edella mainitun tavoitteen osalta.

Huhtaméella toteutetaan vuosittain henkil6stokysely, jolla mitataan
tulosten kehittymista suhteessa tavoitteisiin. Kaikille Huhtamaen tyon-
tekij6ille annetaan mahdollisuus osallistua kyselyyn, lukuun ottamatta
niitd, jotka ovat olleet tyésuhteessa alle kolme kuukautta ennen kyselyn
alkua. Keskeisia mittareita, joita kdytetddn edistymisen mittaamiseen
tavoitteisiin verrattuna, ovat erilaiset indeksit, joita Huhtamé&ki seuraa
vuosittain kyselyn tulosten perusteella. Tyontekijéiden sitoutumisindeksi
mittaa sitd, miten sitoutuneita, voimaantuneita ja energisia tyontekijat
ovat tydssa, osallistamisindeksi mittaa tydntekijoiden kokemuksia

yhtaldisten mahdollisuuksien ja osallisuuden suhteen tydpaikalla, ja
johtajuusindeksi mittaa Huhtamaen esihenkildiden tuloksellisuutta.
Indeksien pisteet johdetaan vastauksista tiettyihin kysymyksiin
olettaen, ettd palaute on rehellista ja koko tyovoimaa oikein kuvaavaa.
Vastausvinoutumat ja ulkoiset tekijat voivat kuitenkin vaikuttaa
vastauksiin. Ndiden indeksien osalta Huhtamaki pyrkii ylittdmaan valmis-
tavan teollisuuden vertailutasot, jotka Willis Towers Watson mittaa ja
toimittaa vuosittain. Tavoitteenasetannan pohjana ei ole kdytetty mitaan
merkittavia oletuksia. Paatoksentekoprosessin keskeinen sidosryhma on
konsernin johtoryhma. Kyselyiden tulokset esitetdan vuosittain kaikille
tyontekijoille seka tyontekijoiden edustajaryhmille, kuten EWC:lle.
Ty6ntekijat ovat myos tiiviisti mukana tarvittavien parannustoimenpi-
teiden tunnistamisessa.

Huhtaméki pyrkii luomaan tyépaikan, joka houkuttelee osaajia, ja myos
pitaa heidat menestyksekkaasti yrityksessa. Asettamalla vuosittaisen
vapaaehtoisen vaihtuvuuden tavoitteen alemmalle tasolle kuin ulkoinen
maailmanlaajuinen vertailuarvo Huhtamaki voi arvioida menestymista ja
mahdollisuuksia, jotka liittyvat toimiin houkutella ja pitda palveluksessa
osaavia tyontekijoita. Huhtamaen HR-johtoryhma osallistuu tavoitteen
asettamiseen. Vuotuiset Mercerin tyévoiman liikkuvuustiedot toimivat
ulkoisena vertailuarvona tavoitetta asetettaessa. Vapaaehtoiseen
vaihtuvuuteen lasketaan paattyneet tyosuhteet (pois lukien syykoodit
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elakodityminen, keskindinen sopimus, toimeksiannon paattyminen)

siten kuin ne on tallennettu Huhtamaen henkilGtietojarjestelmaan.
Oletuksena on, ettd tiedot on kirjattu jarjestelmaan oikea-aikaisesti ja
tarkasti. Tulosten seuraaminen ja tarpeellisten aloitteiden tunnistaminen
vapaaehtoisen lahtévaihtuvuuden hallitsemiseksi ovat Huhtamaen
HR-organisaation vastuita, joihin muun organisaation tyontekijat

tai tyontekijoiden edustajaryhmat eivat osallistu suoraan. Tallaiset
projektit tai aloitteet tukevat osa-alueita, joilla on riski ammattitaitoisen
tydvoiman ja kykyjen saatavuudesta. Lisdksi ldhtohaastattelut tuovat
Huhtaméelle myonteisia vaikutuksia sidosryhmavuorovaikutukseen ja
tarkean tiedon saamiseen.

Turvallisuuden jatkuva parantaminen on Huhtamé&en ensisijainen tavoite,
jotta tunnistetaan terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit, mukaan
lukien kemikaaleihin liittyvat vaarat, ja jotta voidaan ottaa kayttéon
valvontakeinoja tunnistettujen riskien poistamiseksi tai minimoimiseksi.
Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien esiintymistiheyden (LTIFR) ja
kaikkien kirjattujen tyétapaturmien esiintymistiheyden (TRIFR) maail-
manlaajuiset tavoitteet on asetettu mittaamaan edistymista ja varmista-
maan, ettd maailmanlaajuisessa tyoterveys- ja ty6turvallisuuspolitiikassa
ilmaistut sitoumukset ja odotukset tayttyvat vuosittain. Globaalit tavoit-
teet perustuvat edellisen vuoden tuloksiin siten, ettd vuodelle 2030
asetetut pitkan aikavalin tavoitteet voidaan saavuttaa. Konsernin turval-
lisuuskomitea hyviaksyy tavoitteet. Laskentamenetelmat ja -oletukset
kuvataan tarkemmin osiossa Omaan tyévoimaan liittyvien mittareiden
raportointiperiaatteet sivulla 84. Tavoitteiden saavuttamisesta annetaan
tyontekijoille tietoa sdanndéllisesti eri kanavien kautta, kuten kuukausi-
yhteenvetojen, ajoittaisten intranet-artikkeleiden, toimitusjohtajan
neljannesvuosikatsausten ja tyontekijoille suunnattujen uutiskirjeiden
avulla. Tulokset esitetdan vuosittain myos tyontekijoiden edustajaryh-
mille, kuten EWC:lle. Tyontekijat voivat ehdottaa parannuksia epéviralli-
sesti tai virallisesti eri kanavien, esimerkiksi henkil6stokyselyn, kautta.

Huhtamaen tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

Taulukko 10. Henkilostomaara sukupuolen mukaan

Sukupuoli Henkildstomaara
Mies 13 653
Nainen 4140
Muu R
Ei ilmoitettu 1

Henkil6sto yhteensa 17 794
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Taulukko 11. Henkilostémaara maissa, joissa on vahintaan 50 Taulukko 12. Henkil6std sopimustyypin mukaan eriteltyna sukupuolen mukaan
tyontekijaa, joiden osuus on vahintaan 10 prosenttia yrityksen
kokonaishenkiléstdmaarasta Tyyppi Nainen Mies Muu Ei ilmoitettu Yhteensa
Henkil6stomaara 4140 13 653 1 17 794
Maa Henkilostomaara Vakituisten tydntekijoiden maara 3805 13 160 1 16 966
Yhdysvallat 4205 Maaraaikaisten tyontekijoiden maara 319 482 801
Intia 2517 Vaihtelevalla ty6ajalla olevien tyontekijoiden maara 16 11 27
Saksa 1332 Kokoaikaisten tyontekijoiden maara 3921 13494 1 17 416
Iso-Britannia 1201 Osa-aikaisten tydntekijoiden maara 219 159 378
Turkki 1125
Thaimaa 911
Puola 688
Egypti 654 Taulukko 13. Henkilost6 sopimustyypin mukaan eriteltyna alueittain
Etela-Afrikka 648
Kiina 579 Aasia ja Lahi-ita ja Pohjois- ja
Espanja 503 Tyyppi Oseania Eurooppa Afrikka Eteld-Amerikka
Alankomaat 451 Henkilostomaara 4895 6570 1720 4 609
Vietnam 409 Vakituisten tydntekijéiden maara 4488 6193 1698 4587
Suomi 354 Maéraaikaisten tyontekijoiden maara 400 357 22 22
Australia 344 Vaihtelevalla tydajalla olevien tyontekijoiden maara 7 20 -
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 301 Kokoaikaisten tyontekijoiden maara 4 885 6226 1718 4587
Tiekki 288 Osa-aikaisten tyontekijoiden maara 10 344 2 22
Brasilia 277
Ranska 236
ltalia 167 Taulukko 14. Henkildstén vaihtuvuus raportointikaudella
Irlanti 145
Meksiko 127 Tyyppi Vaihtuvuus
Saudi-Arabia 116 Yrityksesta raportointikaudella Idhteneiden tyontekijoiden kokonaismaara 2886
Uusi-Seelanti 68 Henkiléstén vaihtuvuus raportointikaudella (%) 17,1
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Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Taulukko 15. Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu ETA-maissa

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuus Edustus tyopaikalla ETA-maittain
0-19 % Irlanti
20-39 %
40-59 % Suomi
60-79 %

Ranska, Iso-Britannia, Saksa, Italia,
80-100 % Espanja, Puola, Alankomaat, Tsekki

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

Monimuotoisuuden mittarit

Taulukko 16. Monimuotoisuuden mittarit

TILINPAATOS

Henkilostéryhma Mies N Mies % Nainen N Nainen % Yhteensi
Ylin johto 7 78% 2 22% 9
Alle 30-vuotiaat tyontekijat 2559 80% 640 20% 3199
30-50-vuotiaat tyontekijat 7 819 77% 2 385 23% 10 204
Yli 50-vuotiaat tyontekijat 3090 74% 1060 26% 4150
Terveys- ja turvallisuusindikaattorit
Taulukko 17. Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 2024
Niiden omaan tyévoimaan kuuluvien henkiléiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen lakisaateisiin vaatimuksiin ja
(tai) tunnistettuihin standardeihin tai ohjeisiin perustuvaan ty6terveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman piiriin 46,2 %
Oman tydvoiman tydtapaturmista ja tydperaisistad terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0
Muiden Huhtamaen toimipaikoissa tyoskentelevien tyétapaturmista ja tyéperaisista
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukuméaara 0
Oman tyévoiman ja urakoitsijoiden kirjattavien ty6tapaturmien lukumaara (yhteensa) 108
Omien tyontekijoiden kirjattavien ty6tapaturmien lukumaara 92
Vuokratydntekijdiden kirjattavien tydtapaturmien lukumaara 12
Urakoitsijoiden kirjattavien tyétapaturmien lukuméaara 4
Oman tyévoiman kirjattavien tydtapaturmien esiintymistiheys (yhteensa) 2,66
Omien tyodntekijoiden kirjattavien tyotapaturmien esiintymistiheys 2,66
Vuokratyontekijoiden kirjattavien tyotapaturmien esiintymistiheys 2,01
Oman tyovoiman tydtapaturmien ja tydtapaturmista johtuvien kuolemantapausten
vuoksi menetettyjen paivien lukumaara (yhteensa) 1752
Omien tydntekijoiden ty6tapaturmien ja ty6tapaturmista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara 1719
Vuokratydntekijoiden tyotapaturmien ja tyotapaturmista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara 33

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Taulukko 18. Sukupuolten palkkaero ja vuotuiset kokonaisansiot

Ansiotuloa koskevat mittarit Tiedot
Sukupuolten palkkaero -11,7 %
Vuotuisen kokonaisansion suhdeluku 147,2

83



Omaan tyovoimaan liittyvien
mittareiden raportointiperiaatteet

Laskentamenetelmat

Raportoidut henkil6stoméaaratiedot perustuvat Huhtamaen henkilotie-
tojarjestelmaan tallennettuihin tyésuhdetietoihin raportointikauden
lopussa (31.12.2024). Luvut kattavat kaikki Huhtamaki-konsernin
yksikodt, mukaan lukien raportointipdivana pitkaaikaisella vapaalla olleet
poissaolevat tydntekijat. Tydsuhdetiedot kirjataan kansallisten lakien
mukaisesti, mutta kestavyysraportin yhdistellyt luvut noudattavat
yhdenmukaisia konsernin maaritelmia.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa (2.2. Tydsuhde-etuudet) raportoi-
tavat tiedot perustuvat raportointivuoden keskimaaraiseen henkilosto-
maardan Suomen kirjanpitoasetuksen mukaisesti.

Tilapéisia tyontekijoita ovat maaraaikaiset tyontekijat, oppisopimuskou-
lutettavat ja harjoittelijat. Osa-aikatyontekijat ovat tyontekijoita, joilla on
vahemman sovittuja viikoittaisia tyotunteja kuin toimipaikan oletus-
tyOajat. Tilapaisia tai osa-aikaisia tyosuhteita kdytetaan ensisijaisesti
liiketoiminnan kausiluonteisuuden hallintaan ja tyéntekijéiden lomien
aikaisten poissaolojen kattamiseen. Maaraaikaisia sopimuksia kaytetta-
essd noudatetaan kyseisen maan lainsaadantoa.

Henkiloston vaihtuvuus lasketaan jakamalla kaikkien paattyneiden
tyosuhteiden maara kaikissa tyontekijaryhmissa raportointikauden
keskimaaraiselld omien tyontekijéiden maaralla.

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuheluun liittyvat tiedot perustuvat
tuotantolaitostason arviointeihin siita, onko tietyn toimipaikan tyonteki-
joilla valittua edustusta tyopaikalla. Prosenttiosuus lasketaan sen jalkeen
yksittadisten toimipaikkojen yhteenlasketun henkilostémaaran perus-
teella maittain.

Monimuotoisuuden mittareita koskevassa taulukossa ylin johto kasittaa
Huhtamé&en toimitusjohtajan seka johtoryhmén jasenet. Ylinta johtoa ei
ole huomioitu muissa taulukon henkilostéryhmia késittelevissa luvuissa.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit perustuvat Huhtamaen
kestavyysraportointitykalun avulla raportoituihin tietoihin, ja ne
poimitaan raportointikauden paatyttya (31.12.2024). Luvut kattavat

kaikki Huhtaméki-konsernin operatiiviset tuotantolaitokset ja olennaiset
toimistot. Oletuksena on, etta tiedot on kirjattu jarjestelm&an oikea-ai-
kaisesti ja tarkasti.

Tyo6terveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman piiriin kuuluvien
prosenttiosuus maaritelldan tunnistamalla toimipaikat, jotka on serti-
fioitu tunnustetun standardin tai ohjeistuksen mukaisesti ja vertaamalla
kyseisissa toimipaikoissa tydskentelevien tyéntekijoiden lukumaaraa
tyontekijoiden oman tydvoiman kokonaismaaraan.

Tapaturmien absoluuttiset lukumaéaréat sisaltavat tapaturmat, joista
Huhtaméki on ottanut vastuun tyon suoran valvonnan tai projektinhallin-
tatehtdvien vuoksi, ja sisaltavat siten oman henkiloston (omat tyontekijat
ja vuokratyontekijat) ja urakoitsijoiden tapaturmat.

Tieto kirjattavien ty6tapaturmien esiintymistiheydesta kerataan vuoden
lopussa ja lasketaan jakamalla kirjattujen tapaturmien maara kussakin
toimipaikassa vuoden kokonaistyétuntimaarélla ja kertomalla saatu luku
miljoonalla (yleisesti kdytetty kansainvalinen kdytant6é yhdenmukai-
suuden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi).

Menetettyjen paivien lukuméaaran laskemiseksi kaytetaan kestavyysra-
portointityokalusta saatavaa menetettya tuntimaéraa. 8 tunnin pituista
tyopaivaa kaytetadn standardina tuntimaaran muuntamisessa menete-
tyiksi paiviksi.

Korjaamaton sukupuolten valinen palkkaero maarittaa konsernitason
eron sukupuolten (nais- ja miespuolisten tydntekijoiden) keskimaarai-
sessa palkkatasossa riippumatta muista asiaan vaikuttavista olennaisista
tekijoista. Laskelma perustuu ennalta maariteltyyn kaavaan, jossa ei
oteta huomioon mitaéan objektiivisia tekij6ita, jotka selittavat Huhtaméen
toimintamaiden valisia palkkaeroja, kuten sijaintia, tehtavaluokkaa, tyon-
tekijaryhmaa, tyon tasoa tai muita perusteltuja kriteereja.

Vuotuinen kokonaisansioiden suhdeluku osoittaa Huhtaméaen mediaa-
nitydntekijan ja korkeinta ansiota saavan henkilén eli toimitusjoh-
tajan valisen vuotuisen kokonaisansion suhteen tilikaudella 2024.
Toimitusjohtajan tiedot perustuvat vuoden 2024 palkitsemisraportissa
ilmoitettuihin tietoihin, mukaan lukien kiinted vuosipalkka luontoisetui-
neen, lyhyen aikavélin kannustimet ja pitkén aikavélin kannustimet.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Huhtamé&en maailmanlaajuisen tyévoiman mediaanitydntekijan tiedot
(lukuun ottamatta korkeinta ansiota saavaa henkil63) maaraytyvat henki-
|6tietojarjestelmaan raportointikauden lopussa (31.12.2024) tallennet-
tujen tietojen perusteella. Mediaanityontekijan maarittelyyn sisaltyvat
kaikki Huhtamaen 36 toimintamaata ja kaikki henkilostoryhmat.

Mittareiden mittaamista ei ole validoinut mikaan ulkopuolinen taho.

Tunnistetut rajoitukset

Raportoitavat luvut kerataan vain raportointikauden lopussa, joten
raportointikauden aikana tapahtuvat henkilémaarien vaihtelut eivat nay
raportoiduissa luvuissa.

Tyopaikkaedustuksen osalta on arvioitu vain valitun edustajan olemas-
saolo kussakin toimipaikassa. Siksi on mahdollista, etta kaikki toimipaikan
henkilostomaarasta eivat voi liittya tahan edustukseen esimerkiksi sen
perusteella, millaista tyota he tekevat edustukseen verrattuna.

Monimuotoisuuden mittareita koskevan taulukon luvuissa ei ole huomi-
oitu 232 henkild3, jolla ei raportointihetkelld ole ollut syntymaaikatietoa
henkilotietojarjestelmassa. Lisdksi yhdelta ndista henkildista puuttui
jarjestelmasta tieto sukupuolesta.

Vaikka terveys- ja turvallisuusraportoinnille ei ole selvia rajoituksia,
joulukuun tyétuntien arviointi saattaa olla tarpeen, koska joillakin toimi-
paikoilla ei valttamatta ole lopullisia lukuja saatavilla, kun tiedot kerdtaan
vuodenvaihteen raportointia varten. Luvut sisaltavat tyétapaturma-
tiedot sekd oman tyévoiman etta urakoitsijoiden osalta. Urakoitsijoiden
tyotunnit eivat kuitenkaan sisélly lukuihin niiden seurannan rajoitusten
vuoksi.

Sukupuolten palkkaeroprosenttia ja vuotuisten kokonaisansioiden
suhdelukuun sisaltyvaa mediaanipalkkaa laskettaessa on kaytetty
vuotuisia suhteuttamattomia kokonaispalkkoja ottamatta huomioon
maakohtaisia eroja viikoittaisissa tydajoissa. Kaikki palkat, kiinteat lisat
ja kannustimet perustuvat tavoite- ja/tai sopimustasoihin. Muuttuvat
etuudet ja lisat, kuten ylity6- tai vuorokorvaukset, eivat sisally lukuihin,
koska tiedot eivét ole saatavilla henkil6tietojarjestelmasta. Vertailun
mahdollistamiseksi kaikki summat vuotuistettiin ja muunnettiin euroiksi
henkil6tietojarjestelman efektiiviselld valuuttakurssilla (1.7.2024).
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ESRS S2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset

Olennainen vaikutus Kuvaus Sovellettavuus
Tyoolot
Kielteinen Arvoketjun Huhtamaen arvoketju ulottuu joillekin alueille ja teollisuudenaloille, joilla on riski, Arvoketju
vaikutus tyontekijoita koskeva etta tyontekijoiden ja valvontaelinten tai johdon valista tydmarkkinaosapuolten
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelua ei kdyda kdytanndssa tai vilpittomassa mielessa, koska laki tai sdantely
vuoropuhelun ei edellyta sita tai sita ei ole pantu taytantoon.
edistaminen
Kielteinen Arvoketjun Huhtamaen arvoketju ulottuu joillekin alueille, joissa yhdistymisvapautta on Arvoketju
vaikutus tyontekijoiden edustus rajoitettu lailla.
ammattiliitoissa tai
yritysneuvostoissa
Kielteinen Arvoketjun Huhtamaen arvoketjuun kuuluu maita ja alueita, joissa tyéehtosopimusneuvotteluita  Arvoketju
vaikutus tyontekijoiden on rajoitettu lailla.
mahdollisuudet
tyéehtosopimus-
neuvotteluihin
Kielteinen Arvoketjun Huhtamaen arvoketju ulottuu maihin ja toimialoille, joissa on olemassa riski, etta Arvoketju
vaikutus tyontekijoiden toimittajat toimivat ilman riittavia terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmia.
tyoterveyden ja Huhtamaki voi vahentaa riskia varmistamalla, etta toimittajilla on kdytdssaan
-turvallisuuden hallinta riittavat terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmat.
Yhteis6kohtainen
Kielteinen Kemikaaliturvallisuus Huhtamaki hankkii materiaaleja, jotka edellyttavat kemikaalien kaytt6a Arvoketju
vaikutus Huhtamaen arvoketjussa  tuotantoprosessissa, mika voi vaikuttaa kielteisesti tydntekijdiden terveyteen

ja turvallisuuteen. Jotkin arvoketjun toiminnot sijaitsevat korkean riskin maissa
ja toimialoilla. Huhtamaki voi vahentaa riskia varmistamalla, etta toimittajilla on
kaytossaan riittavat terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmat.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Huhtamé&en arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa, joka on kuvattu tarkemmin sivulta 47 eteenpain.

Huhtamé&en toimittajaverkostot koostuvat globaaleista avaintoimittajista
ja lukuisista paikallisista kumppaneista, jotka sijaitsevat ldhella tuotan-
tolaitoksia. Konserni tekee maailmanlaajuisesti yhteisty6ta noin 20 000
toimittajan kanssa, jotka tarjoavat erilaisia tuotteita ja palveluita pakka-
usratkaisujen valmistukseen ja toimittamiseen Huhtamaen asiakkaille
lahelld paikkoja, joissa niita tarvitaan.

Huhtamé&en arvoketjuun kuuluu maita, joissa tyo voi olla epavarmaa, lyhy-
taikaista tai epavirallista ja joissa tydsuhdeturva ei ole yleista. Se sisaltaa
my®&s maita, joissa yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut ovat
rajoitettuja joko lain tai yleisen kdytannén kautta. Nama ja muut tekijat
voivat lisata tydntekijoiden hyvaksikayton riskia. Tama voi vaikeuttaa
tyomarkkinaosapuolten vuoropuheluun ryhtymista ilman pelkoa vasta-
toimista, edustuksen hakemista ammattiliittoon tai yritysneuvostoon tai
tyoehtosopimusneuvotteluihin ryhtymista.

Huhtamd&en arvoketju ulottuu my6s joihinkin maihin ja teollisuudena-
loille, joissa terveys- ja turvallisuusasioita sekad kemikaaliturvallisuuden
hallintaa koskevat maaraykset ja/tai niiden toimeenpano ovat suhteelli-
sesti heikompia.

Huhtaméki voi my6s epasuorasti tukea tyopaikkojen sailymista ja
syntymistad maailmanlaajuisen tavaran- ja palveluntoimittajaverkostonsa
kautta, ja sillda on mahdollisuus kadyttaa vaikutusvaltaansa normien yllapi-
tdmiseen tai jopa parantamiseen arvoketjussaan.

Huhtaméki on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja tyénteki-
joiden perusoikeuksia kaikessa toiminnassaan, myds arvoketjun tyonte-
kijoiden osalta. Tama otetaan huomioon Huhtamaen 2030-strategiassa.
Konserni on luonut toimintaperiaatteita ja kdytantoja mahdollisten
kielteisten vaikutustensa arviointiin, lieventamiseen, korjaamiseen ja
seurantaan, ja se kehittaa lahestymistapaansa jatkuvasti. Huhtamaki ei
ole tunnistanut olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka johtuvat arvo-
ketjun tyontekijoihin kohdistuvista vaikutuksista tai riippuvuuksista.
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Arvoketjun tyontekijoita, joiden oikeuksiin Huhtamaki todennakdisesti
vaikuttaa olennaisesti suoraan tai epasuorasti, ovat:

1. kolmansien osapuolten tavaran- ja palveluntoimittajat Huhtamaen
omissa toimipaikoissa, mukaan lukien kolmansien osapuolten
ruokalatyontekijat, siivouspalvelujen tarjoajat ja muut tyontekijat;

2. arvoketjun alkupaan tyontekijat, mukaan lukien suorien toimittajien
palveluksessa tydskentelevat tyontekijat kartongin, muovin, kalvon,
musteiden ja liuottimien valmistuksessa, kierrdtyspaperin ja -kuitujen
keruussa sekd alumiinin tuotannossa, seka toimitusketjun ensimmaisen
tason ulkopuolella tyoskentelevit tyontekijat, mukaan lukien raaka-
aineiden, kuten puutavaran, bauksiitin ja muovien raaka-aineiden,
louhinta, korjuu, jalostus ja muuntaminen;

3. loppupééan tavaran- ja palveluntoimittajat, mukaan lukien tyéntekijat
logistiikassa ja jakelu- tai varastointitoimissa, seka tyontekijat, jotka
tarjoavat Huhtam&en oman tuotannon, energiantuotannon tai
-siirron, jate- ja kierratyshuollon sekd muiden toimintojen yllapitoon ja
kayttoon liittyvia tavaroita ja palveluita;

4. edelld mainittujen ryhmien tydntekijat, jotka ovat erityisen
haavoittuvia, joko luontaisten ominaisuuksiensa tai asemansa vuoksi,
kuten siirtotyolaiset, epaviralliset tyontekijat tai nuoret tyontekijat.
Na&ita ovat mm. Huhtamé&en omissa tuotantolaitoksissa palveluja
tarjoavat siirto- ja vierastyolaiset seka epaviralliset jatteenkeraajat.

Huhtamé&en laajan arvoketjun huomioon ottaen yhtion toiminta voi
aiheuttaa edelld mainittuja kielteisia vaikutuksia arvoketjun tydnteki-
joihin tai myo6tavaikuttaa tai liittya kielteisten vaikutusten syntymiseen.
Jotkin naista olennaisista kielteisista vaikutuksista ovat systeemisia
tietyissa maissa tai hyodykkeissa. Esimerkiksi oikeus tyémarkkinaosa-
puoltenvuoropuheluun, yhdistymisvapauteenjatyéehtosopimusneuvot-
teluihin on kyseenalainen tai rajallinen joissakin maissa, joissa Huhtamaki
toimii. Vaikutukset terveyteen ja turvallisuuteen ja erityisesti kemikaali-
turvallisuuteen ovat huolenaiheita Huhtamaen hankkimien materiaalien
valmistusprosesseissa, joita ovat mm. kartonki, muovit, kalvot, musteet,
liuottimet ja alumiini. Kielteiset vaikutukset voivat aiheutua ty6tapatur-
mista tai vaaratilanteista, kuten konetapaturmista, ilmanlaadun rikko-
muksista, riittamattomista paloturvallisuustoimenpiteista, kemikaalirois-
keista ja -vuodoista tai liiallisesta melusta ja kuumuudesta. Huhtamaki
voi vahentaa toimittajien tydymparistoihin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten riskia vaatimalla ja tarkistamalla, ettd Huhtaméen eettisia
toimintaohjeita toimittajille ja alihankkijoille noudatetaan.

Huhtamd&en olennaisuusarvioinnin perusteella tydntekijat, joihin toden-
nakoisesti kohdistuu kielteisiad vaikutuksia, ovat tyontekijat maantieteel-
lisilld alueilla, joilla ei ole vahvoja tyosuhde- ja turvallisuusmaarayksia tai
toimeenpanomekanismeja; alueilla ja toimialoilla, jotka ovat riippuvaisia
siirtotyolaisista tai epasaannollista tyota tekevista tyontekijoista tai
muista haavoittuvassa asemassa olevista tyontekijoista, jotka ovat
vaarassa joutua hyvaksikdyton kohteeksi; alueilla, joilla korruptiota
pidetdan yleisena tai oikeussuojan saatavuus tai luottamus oikeusval-
tioperiaatteisiin on heikompaa; ja alueilla, joilla yhdistymisvapautta,
tyéehtosopimusneuvotteluja ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun
mahdollisuutta ei tunnusteta tai kunnioiteta, tai sita valvotaan tiukasti.

Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Huhtaméki on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia omassa orga-
nisaatiossaan ja arvoketjussa kansainvilisesti tunnustettujen periaat-
teiden ja kehysten mukaisesti. Nama sitoumukset on esitetty konsernin
ihmisoikeuspolitiikassa, joka kuvataan tarkemmin osiossa Omaan
tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 77, Huhtamaen eetti-
sissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihankkijoille ("toimittajaohjeet”) ja
konsernin vastuullisen hankinnan ohjaavissa periaatteissa.

Huhtamaen eettiset toimintaohjeet toimittajille ja alihankkijoille
Huhtamé&en eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihankkijoille
maéritelldan eettisen liiketoiminnan harjoittamisen seka yhteiskunnal-
lisen ja ymparistévastuun vahimmaisnormit, joita Huhtamaen kump-
paneiden edellytetddn noudattavan, seka odotukset asianmukaisten
valvontajarjestelmien kehittdmisestd, kolmannen osapuolen suorittaman
todentamisen sallimisesta ja vaatimustenvastaisuuden korjaamisesta.
Toimittajaohjeet koskevat kaikkia liikekumppaneita, jotka toimit-

tavat tavaroita tai palveluita Huhtamaelle, ja ne ovat olennainen osa
liilkesuhdetta.

Toimittajaohjeissa asetetaan vaatimuksia, jotka koskevat suoraan
Huhtamé&en arvoketjun tyontekijéihin liittyvia olennaisia kielteisia
vaikutuksia. Toimittajaohjeissa asetetaan toimittajille vaatimuksia,
jotka koskevat terveyden ja turvallisuuden seka kemikaaliturvalli-
suuden hallintaa. Lisaksi ohjeiden mukaan toimittajien on tarjottava
tyontekijoille turvallinen ja terveellinen tydymparisto, ryhdyttava
toimenpiteisiin tydpaikan vaarojen ehkéisemiseksi, mukaan lukien
asianmukaisten jarjestelmien ja tydmenetelmien kayttéonotto, seka
tarjottava koulutusta, henkilokohtaisia suojavarusteita ja sairaanhoitoa.
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Toimittajaohjeissa kerrotaan myds vaatimuksesta kunnioittaa tyonte-
kijoiden oikeuksia yhdistymisvapauteen, tydmarkkinaosapuolten vuoro-
puheluun ja tydehtosopimusneuvotteluihin, ja siind asetetaan odotuksia
tyontekijoiden koulutuksesta seka tehokkaista palautekanavista ja vali-
tusmekanismeista. Toimittajien edellytetdan soveltavan néita normeja
kaikkiin tyontekijoihinsa, alihankkijoihinsa ja toimittajiinsa.

Konsernin johtoryhmé hyvaksyy Huhtamaen eettiset toimintaohjeet
toimittajille ja alihankkijoille. Vastuu ohjeiden sisaltdmien vaatimusten
valittamisesta Huhtamaen ensimmaisen tason toimittajille on hankinta-
tiimeilld. Ohjeet ovat saatavilla Huhtamaen verkkosivuilla 16 kielella ja
murteella, ne siséltyvéat yhtion yleisiin hankintaehtoihin ja niista tiedote-
taan hankintaprosessin eri vaiheissa. Vuonna 2024 Huhtamaki kdynnisti
hankkeen, jonka tarkoituksena on siséllyttaa kaikkien tuotantolaitosten
ostotilauksiin tekstin, jossa mainitaan vaatimus toimittajaohjeiden
noudattamisesta sekd Speak Up -kanavan kayttomahdollisuus epaillyista
rikkomuksista ilmoittamiseen. Vuoden loppuun mennessa paivitykset oli
vahvistettu kaikilla paitsi neljlla toimipaikalla.

Huhtaméki seuraa keskitetysti, ettd sen avaintoimittajat noudattavat
Huhtamé&en eettisten toimintaohjeiden toimittajille ja alihankkijoille
sisdltdmia vaatimuksia.

Konsernin vastuullisen hankinnan ohjaavat periaatteet

Konsernin vastuullisen hankinnan ohjaavissa periaatteissa kuvataan
Huhtamé&en sitoutuminen riskiperusteisen, vakavuuteen ja todenn&koi-
syyteen perustuvan ihmisoikeuksia koskevan due diligence -lahestymis-
tavan kehittamiseen, jolla pyritdéan priorisoimaan arvoketjun vaikutukset.
Tahan kuuluu Huhtamaen toimittajien todellisten ja mahdollisten
ihmisoikeusvaikutusten arviointi ja seuranta, saavutettavissa olevien,
luottamuksellisten ja tehokkaiden valitusmekanismien yllapito, yhteistyd
toimittajien kanssa lieventavien tai korjaavien toimien toteuttamiseksi
seka vaikutusten seuranta ja niista tiedottaminen jatkuvaa parantamista
silmalla pitaen.

Huhtaméen liiketoimintojen johtajat hyvaksyvat konsernin vastuullisten
hankintojen ohjaavat periaatteet. Vastuu riittdvien resurssien varaami-
sesta toimittajien due diligence -toimien hallintaan on konsernin johto-
ryhmalla. Periaatteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Huhtamé&en ihmisoikeuspolitiikka, konsernin vastuullisen hankinnan
perusperiaatteet ja Huhtaméaen eettiset toimintaohjeet toimittajille
ja alihankkijoille viestivat yrityksen sitoutumisesta ihmisoikeuksiin
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koskeviin asianmukaisen huolellisuuden viitekehyksiin YK:n ohjaavien
periaatteiden sekd OECD:n vastuullista liiketoimintaa koskevien, moni-
kansallisille yrityksille suunnattujen ohjeiden mukaisesti.

Huhtaméen eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihankkijoille
ilmaistaan my6s odotus, etta toimittajat kunnioittavat ihmisoikeuksia ja
tyontekijéiden oikeuksia kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksia
ja tyéelaman perusoikeuksia koskevien vélineiden mukaisesti, kuten
kansainvélinen ihmisoikeusasiakirja ja ILO:n tydeldaman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskeva julistus. Ohjeet kattavat seuraavat aiheet:

o Turvallinen ja terveellinen tydymparisto

o Eisyrjintda tai hairintaa

* Yhdistymisvapaus, tyéehtosopimusneuvottelut ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

o Kohtuulliset tyoajat

o Oikeudenmukainen ja oikea-aikainen korvaus

o Eilapsi- tai pakkotyota.

Huhtaméki luottaa ensisijaisesti toimittajiinsa huolehtivan vuorovaiku-
tuksesta tyontekijoihinsa, ja seuraa sitten toimittajiensa vaatimusten-
mukaisuutta olennaisimpien ihmisoikeuskysymysten osalta riskiperus-
teisen lahestymistavan avulla. Nama perustuvat riskitekijoihin, joita
ovat muun muassa hankintojen kulujen suuruus, strateginen merkitys,
maa ja toimittajan tyyppi. Valittuja keskeisia toimittajia seurataan
konsernitasolla mm. jatkuvalla seulonnalla ja valvonnalla seka toimit-
tajien arvioinneilla ja auditoinneilla, jotka kuvataan tarkemmin osiossa
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimet sivulla 88.

Arvoketjun tydntekijat tai muut henkil6t, jotka epéilevat tyoterveyteen
ja -turvallisuuteen, kemikaaliturvallisuuteen, yhdistymisvapauteen,
tyoehtosopimusneuvotteluihin, tyémarkkinaosapuolten vuoropuheluun
tai muihin ihmisoikeusasioihin liittyvia rikkomuksia, voivat tehda ilmoi-
tuksen suoraan Huhtamaelle Huhtamaen Speak Up -kanavan kautta.
Kanavaa hallinnoi Huhtamaen Global Ethics and Compliance -tiimi.
Mahdolliset poikkeamat sdantelysta, mukaan lukien mahdolliset ihmis-
oikeusrikkomukset, kasitelladn konsernin ilmoituksia ja sisdisia tutkin-
toja koskevan politiikan mukaisesti Huhtamaen Ethics and Compliance
-toimikunnan valvonnassa. Lisatietoja on osiossa Liiketoiminnan harjoit-
taminen, joka kéasittelee mekanismeja, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja
tutkitaan huolenaiheita sivulla 94.

Huhtaméelld on ihmisoikeuksiin ja vastuulliseen hankintaan liittyvia
lisdtoimintaperiaatteita, jotka koskevat Huhtam&en arvoketjun kump-
paneiden hallintaa ja vaatimuksia niitd kohtaan. Naihin toimintaperi-
aatteisiin kuuluvat Huhtaméen eettiset toimintaohjeet ja konsernin
hankintapolitiikka. Kaikki edella kuvatut toimintaperiaatteet ja ohjeet
ovat sisdisten sidosryhmien saatavilla Huhtam&en intranetissa, ja
kaikki paitsi konsernin hankintapolitiikka ovat myds julkisesti saatavilla
Huhtamé&en verkkosivuilla.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tydntekijoiden kanssa

Huhtaméki on sitoutunut yhteydenpitoon vaikutusten kohteena olevien
arvoketjunsa sidosryhmien kanssa. Yhti6lla on omilla tuotantolaitoksil-
laan vakiintuneet terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmat, jotka
kattavat kaikki oman tyévoiman, urakoitsijoiden ja Huhtamaen toimiti-
loissa vierailevien toiminnot. Lisdtietoja on osiossa Omaan tyévoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 77.

Omien tuotantolaitostensa ulkopuolella Huhtam&ki ei ole ottanut
kayttoon yleistd prosessia, jolla ollaan suoraan yhteydessa muihin arvo-
ketjun tyontekijoihin. Huhtam&en nykyinen vuorovaikutustapa muiden
arvoketjun tyontekijéiden kanssa on ensisijaisesti epasuora, silla konserni
keskittyy toimittajien kanssa kaytavaan vuoropuheluun ja tarkasta-
maan sosiaalisten vaatimusten noudattamista koskevia auditointeja,
joissa tyontekijoita haastatellaan. Arvoketjun tyontekijat voivat ilmaista
huolenaiheensa suoraan Huhtamaelle Speak Up -ilmoituskanavan kautta.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat arvoketjun tyéntekijoille

huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Huhtamé&en omien toimipaikkojen terveyden ja turvallisuuden hallintajar-
jestelmat kattavat lisdksi Huhtamaen omaa tyévoimaa seka urakoitsijoita
ja vierailijoita Huhtamaen tiloissa koskevat korjaavat toimet.

Jos Huhtaméen seurantatoimien aikana havaitaan mahdollinen tai
todellinen kielteinen olennainen vaikutus, esimerkiksi sosiaalisen
auditoinnin tai tiedotusvalineissa julkaistun kielteisen uutisen perus-
teella, Huhtam&ki ottaa yhteytta toimittajaan ja pyytaa lisatietoja seka
toimittajaa korjaamaan epdkohdan ja antamaan selvityksen siita, miten
toimittaja aikoo tehda parannuksia, jotka vahentavat samankaltaisen
kielteisen vaikutuksen todennakoisyytta.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Lisdksi Huhtamaki yllapitaa Speak Up -kanavaa, jonka kautta kaikki sidos-
ryhmat, mukaan lukien arvoketjun tyontekijat, voivat tuoda esiin huolen-
aiheita mahdollisista ihmisoikeusrikkomuksista, jotka sitten tutkitaan ja
joihin puututaan. Valitukset kasitelldan luottamuksellisesti.

Huhtaméki pyrkii tuomaan Speak Up -ilmoituskanavan helposti saataville.
Se on kaytettavissa yrityksen verkkosivujen kautta, ja se on tarjolla yli
20 kielella. Linkit Speak Up -kanavaan on annettu Huhtamaen toimitta-
jille tiedoksi myds Huhtaméaen eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja
alihankkijoille seka sopimusasiakirjoissa, kuten ostotilauksissa. Liséksi
Huhtaméen eettisissa toimintaohjeissa toimittajille ja alihankkijoille
olevien vaatimusten noudattaminen sisaltyy Huhtamaen yleisiin
hankintaehtoihin.

Mahdollisten vaarinkaytosten tai ihmisoikeusrikkomusten kasittelyp-
rosessi on maaritelty organisaation sisaisessa konsernin ilmoituksia

ja sisdisia tutkintoja koskevassa politiikassa. Politiikassa maaritellaan
periaatteet viitettyjen vaarinkaytosten tutkimiselle ja niihin vastaami-
selle, ja siihen sisdltyy tiukka vastatoimien vastainen kielto ja sitoumus
asettaa vaikutusten kohteena olevien henkildiden turvallisuus ja
hyvinvointi etusijalle mahdollisen ihmisoikeusrikkomuksen tapauksessa.
Korjaavat toimenpiteet maaritelldan tapauskohtaisesti. Huhtamaen
Ethics and Compliance -komitea seuraa ilmoitettujen tapausten tutkintaa
saannollisesti.

Huhtamaella ei ole talla hetkella kaytdssa virallista prosessia, jolla arvioi-
taisiin arvoketjun tyontekijdiden tietoisuutta konsernin valitusmekanis-
meista ja luottamusta niihin.

Lisatietoja on osiossa Liiketoiminnan harjoittaminen, joka kasittelee
mekanismeja, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita
sivulla 94.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat tavoitteet

Talla hetkellda Huhtam&ella ei ole mitattavissa olevia, tulossuun-
tautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita arvoketjun tyontekijoihin
liittyvien seikkojen ja olennaisten kielteisten vaikutusten kasittelemi-
seksi meneilldan olevan kehityksen vuoksi. Huhtamaki on kuitenkin
sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia organisaatiossaan ja koko
arvoketjussa, mika ohjaa yhtién toimia arvoketjun tyontekijoita
kohtaan. Huhtamaki aikoo asettaa keskipitkalla aikavalilla tarkempia
tavoitteita, ja tama ty6 on parhaillaan kdynnissa. Huhtaméki arvioi
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kuitenkin toimintaperiaatteidensa ja toimiensa tehokkuutta seuraamalla
avaintoimittajien sitoutumista Huhtaméaen eettisissa toimintaohjeissa
toimittajille ja alihankkijoille maariteltyihin vaatimuksiin.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimet

Huhtamaéki yllapitaa terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelmia
omissa toimipaikoissaan, jotta se voi ehkaistd, lieventaa ja korjata
terveyteen ja turvallisuuteen ja kemikaaliturvallisuuteen liittyvia olen-
naisia kielteisia vaikutuksia, jotka kohdistuvat kaikkiin tyontekijihin
Huhtaméen toimitiloissa, mukaan lukien urakoitsijat ja vierailijat. Katso
lisatietoja osiosta Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
sivulta 77.

Estadkseen, lieventddkseen ja korjatakseen edelleen arvoketjun tyon-
tekijoihin kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia Huhtamaki on
laatinut yleisen toimintasuunnitelman, joka keskittyy jatkuvan, kolmansia
osapuolia koskevan ympaéristo-, yhteiskunta- ja hallintotapaseikkojen due
diligence -prosessin toteuttamiseen ja parantamiseen. Samanaikaisesti
konserni on kdynnistanyt strategisia suunnittelutoimia, joilla se pyrkii
vastaamaan tuleviin sdantelyvaatimuksiin, ja kehittda uusia lahestymista-
poja tiettyjen olennaisten kielteisten vaikutusten kéasittelemiseksi.

Vuoden 2024 keskeisia toimia olivat:

o Jatkuvat toimittajien kestavyyteen liittyvat due diligence -toimet:
toimittajien seulonta, toimittajaohjeiden hyvaksymisen seuranta,
kyselyt, itsearvioinnit, kolmannen osapuolen eettiset auditoinnit,
saannolliset ihmisoikeusriskien arvioinnit, sdannolliset seurannat,
ehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet, epéiltyjen rikkomusten
tutkiminen.

» Toimittajien kestavyyteen liittyvien due diligence -prosessien
parannukset: Toimittajaohjeiden vaatimusten noudattamista
koskevien odotusten viestiminen tuotantolaitoksille ja niiden
toimittajille (jatkuu vuonna 2025), sisdinen koulutus ja valmiuksien
kehittaminen odotuksista, jotka liittyvat Huhtamé&en velvollisuuksiin
seurata toimittajien tyontekijoiden oikeuksia ja asianmukaisia tydoloja,
uuden kolmannen osapuolen kestavyyteen liittyvan due diligence
-tyokalun pilotointi, EU:n tulevan metsakatoasetuksen (Regulation
on Deforestation-free Products, EUDR) mukaisten due diligence
-prosessien kehittaminen.

o Kaynnistetty ja kdynnissa oleva strateginen suunnitteluty6: Tulevien
saantelyvaatimusten tunnistaminen ja toteuttaminen, mukaan

lukien yritysvastuudirektiivi (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, CSDDD) ja EUDR, strategisten prioriteettien kehittdminen,
keskeiset toimet, virstanpylvaat ja mahdolliset tavoitteet, jotka
keskittyvat toimittajien vakavimpiin ihmisoikeuksiin ja tyontekijéiden
oikeuksiin liittyviin vaikutuksiin.

Keskipitkalla aikavalilla Huhtam&ki aikoo vahvistaa toimittajiensa kesta-
vyyteen liittyvaa due diligence -prosessia tulevien maaraysten mukai-
sesti keskittyen hallintotapaan, prosesseihin ja tyokaluihin.

Tallaisten toimien odotetut tulokset keskittyvat jatkuvan due diligence
-prosessin toteuttamiseen, joka on yhdenmukainen saéntelyvaatimusten,
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
sekd muiden kansainvélisten ohjeistusten kanssa. Tdméan tavoitteena

on vahentaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia Huhtamaen arvoketjun
tyontekijoihin:

Lyhyt aikavali: Huhtamaki kehittda yha vahvempaa ymmarrysta
arvoketjun ihmisille mahdollisesti aiheutuvista riskeista ja siita, miksi
naiden riskien hallinta on liiketoiminnan kannalta kriittista.
Keskipitka aikavali: Huhtamaen vastuullisia hankintakadytantoja
toteutetaan lakisdateisten vaatimusten mukaisesti keskittyen
jatkuvaan parantamiseen.

Pitka aikavéli: Huhtamaen toimet vahentavat tyontekijoihin
kohdistuvien vakavimpien vaikutusten riskia.

Huhtamdki jatkaa riskien ja vaikutusten arviointia koko arvoketjun alku-
ja loppupéassa maailmanlaajuisesti, ja se aikoo keskittya ensisijaisesti
toimimaan suoraan ensimmaisen tason toimittajiensa kanssa mahdol-
listen olennaisten vaikutusten lieventamiseksi ja todellisten olennaisten
vaikutusten korjaamiseksi lyhyella aikavalilla.

Huhtamdki tekee jatkuvia seuranta- ja seulontatoimia kadyttdaen
riskipohjaista lahestymistapaa, jossa otetaan huomioon toimittajalta
tehtyjen hankintojen kulut, strateginen merkitys, sijainti ja toimittajan
tyyppi. Jos todellinen tai mahdollinen olennainen vaikutus havaitaan,
tiedot tarkistetaan sisdisesti sen selvittamiseksi, ovatko halytykset
oleellisia ja mikd Huhtamaen suhde on kielteiseen vaikutukseen -
aiheuttaako Huhtamaki vaikutuksen tai myotavaikuttaako tai liittyko se
niiden syntymiseen. Taman jalkeen paatetaan asianmukaisista toimista
mahdollisen vaikutuksen lieventamiseksi tai sen maarittamiseksi, ovatko
korjaavat toimenpiteet tarpeen.
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Tyypillisesti Huhtamaki ottaa yhteytta toimittajaan ymmartadkseen
miten olennaisia kielteisia vaikutuksia on kasitelty ja miten niita vahen-
netdan tulevaisuudessa. Jos sosiaalisessa auditoinnissa ilmenee kiel-
teinen havainto, Huhtamaki pyytéa auditoijaa todentamaan korjaavat
toimenpiteet.

Raportointikauden aikana Huhtamé&en tuotantolaitoksissa tydskentele-
viin urakoitsijoihin ei liittynyt yhtaan vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai
-tapausta. Urakoitsijat sisaltyvat Huhtamaen terveytta ja turvallisuutta
koskeviin mittareihin, ja ne raportoidaan osiossa Terveys- ja turvallisuu-
sindikaattorit sivulla 83. Lisdksi Speak Up -kanavan kautta on raportoitu
nolla vakavaa tapausta, joihin liittyy arvoketjun alku- tai loppup&an
tyontekijoita.

Vuoden 2024 eettisten auditointien avulla Huhtamaki tunnisti yhden
Kiinassa ja yhden Indonesiassa sijaitsevan toimittajan toimipaikan, joissa
molemmissa oli kolme kriittista terveyteen ja turvallisuuteen liittyvaa
poikkeamaa. Huhtamé&en laatu- ja hankintatiimit ottivat yhteytta
toimittajaan varmistaakseen, ettad poikkeamiin puututaan. Huhtamaki on
pyytdnyt auditoitua vahvistusta siitd, ettd korjaaviin toimenpiteisiin on
ryhdytty.

Iimoitetut ongelmat perustuvat todellisiin sosiaalisten auditointien
tuloksiin, jotka on jaettu Sedex-alustan kautta. Huhtamaki maarittelee
vakaviksi ongelmiksi kaikki [6yddkset, jotka on merkitty kriittisiksi tai
liiketoimintakriittisiksi.

Mittareiden mittaamista ei ole validoinut mikaan ulkopuolinen taho.

Huhtaméki tiedostaa, ettd eettisia auditointeja pidetaan tilannekuvina
suorituskyvysta ja etta niilla on menetelmallisia rajoitteita kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten tunnistamisessa, erityisesti tiettyjen ongelmien,
kuten syrjinnan, hairinnan, yhdistymisvapauden ja tyéehtosopimus-
neuvottelujen osalta. Liséksi Huhtam&en oma toimittajatarkastusten
laajuus on talla hetkella rajattu hankintaketjun ensimmaiselle tasolle.
Auditointien luotettavuutta rajaa lisiksi se, etta vain pieni osa ensim-
maisen tason toimittajista jakaa talla hetkella sosiaalisten auditointien
tuloksia Huhtaméaen kanssa.

Huhtaméelli ei talla hetkelld ole merkittavia toiminta- tai padoma-
menoja, jotka on kohdistettu maariteltyjen toimien toteuttamiseen.
Toteuttamista varten on kuitenkin varattu pienempia taloudellisia ja
muita resursseja, kuten konsernin ja segmenttien nimetty henkildsto.
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ESRS S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat olennaiset vaikutukset ja mahdollisuudet

Olennainen vaikutus tai mahdollisuus Kuvaus

Sovellettavuus

Yhteisokohtainen

Myénteinen Elintarviketurvallisuus Huhtamaki parantaa elintarviketurvallisuutta koko arvoketjussa tarjoamalla Arvoketju
vaikutus ja asiakkaiden terveyden  korkealaatuisia elintarvikepakkauksia. Tama sisaltaa tuoteturvallisuuden, laadun
parantaminen ja oikeiden pakkausmerkint6jen varmistamisen, mika vaikuttaa myonteisesti
pakkausten avulla kuluttajien terveyteen ja turvallisuuteen. Elintarvikkeiden asianmukainen
merkitseminen on erittdin tarkeda myos elintarvikkeiden jalleenmyyijille.
Mahdollisuus  Elintarviketurvallisuuden  Pakkausten mydnteisen roolin korostaminen elintarviketurvallisuudessa voi Arvoketju
edistdmisen tuomat houkutella sijoittajia, mika hyodyttad Huhtamakea taloudellisesti.
taloudelliset
mahdollisuudet
Myénteinen Pakkausten rooli Elintarvikepakkaukset varmistavat edullisten elintarvikkeiden saatavuuden Arvoketju
vaikutus elintarvikkeiden varmistamalla tuotteiden turvallisuuden ja laadun. Ne suojaavat ja pidentavat
saatavuudessa elintarvikkeiden sdilyvyytta ja ovat ratkaisevassa asemassa ruokahavikin
vahentamisessa maailmanlaajuisessa toimitusketjussa.
Mahdollisuus  Lisdéntynyt myynti Laadukkaat ja kestavat elintarvikepakkaukset ovat Huhtaméen asiakkaille erittdin Arvoketju

laadukkaiden pakkausten tarkeit3, silld ne vaikuttavat ostopaatoksiin ja lisddavat myyntia. Ne myos parantavat
avulla ruoan saatavuutta syrjaisilla alueilla ja laajentavat markkinoiden kokoa.

Huhtamé&en tuotteita kdyttavat ruokien ja juomien valmistajat, pika-
ruokaravintolat ja muut ravitsemusalan toimijat, tuoretuotteiden
pakkaajat samoin kuin vahittaismyyntiketjut. Huhtamé&en tuotteet
suojaavat noutoruokaa, elintarvikkeita ja juomia seka kodinhoito- ja
hygieniatuotteita, edistavat niiden hygieenisyytta ja turvallisuutta,
edistavat saatavuutta ja kohtuullista hintatasoa, seka auttavat ehkaise-
maan ruokahavikkia. Huhtamaen pakkausratkaisut ovat ratkaisevassa
asemassa elintarvikkeiden sdilymisessa sydmakelpoisina pidempaan
parantamalla tuotteiden hygieenisyytta ja turvallisuutta. Tama auttaa
vahentamaan ruokahavikkia, ja lisaksi silla on merkittava rooli elintarvik-
keiden edullisemman hintatason ja paremman saatavuuden mahdollista-
jana. Kuluttajat ja loppukayttdjat, joihin tunnistetut olennaiset vaiku-
tukset mahdollisesti kohdistuvat, ovat myds Huhtamé&en valmistamien
pakkaustuotteiden ostajia ja kaytt&jia.

Huhtamé&en kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaiku-
tukset ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa, joka kuvataan tarkemmin sivulla 47. Huhtamaki
tiedostaa pakkausten keskeisen roolin elintarvikkeiden suojaamisessa
ja ruokahavikin vahentamisessa, mika varmistaa, etta kuluttajat ympari
maailmaa saavat turvallisia, hygieenisia, helposti saatavilla olevia ja
kohtuuhintaisia elintarvikkeita. Huhtamaki on sitoutunut tarjoamaan
turvallisia, tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita pakkaustuotteita,
joissa lopputuotteen turvallisuus ja laatu eivat vaarannu. Huhtamé&en
tuotteet parantavat myos elintarvikkeiden saatavuutta ja edullisuutta
lisaamalla tuotteiden sailyvyytta tehokkaiden pakkausratkaisujen
avulla. Elintarvikkeiden ja tuotteiden turvallisuus ja laatu seka elintar-
vikkeiden saatavuus ja edullisuus on tunnistettu olennaisiksi aiheiksi,
joissa Huhtaméelld on todellisia mydnteisia vaikutuksia kuluttajiin ja
loppukayttajiin, ja ne on myds tunnistettu taloudellisiksi mahdollisuuk-
siksi. Huhtamaki arvioikin, ettd toimialan johtava elintarvikekaytt66n
tarkoitettujen pakkausten turvallisuus on konsernille kilpailuetu.

liittyvat toimintaperiaatteet

Huhtaméki tarjoaa pakkaustuotteita, jotka tayttavat sdantelyvaati-
mukset ja tayttavat tai ylittavat asiakkaiden laatua ja turvallisuutta
koskevat odotukset. Huhtamé&elld on maaritelty prosessi ndiden vaati-
musten mukaisuuden valvontaan. Elintarvikepakkausten turvallisuus on
olennainen osa Huhtaméen eettisia liiketoimintakaytantoja ja vastuuta
elintarvike- ja juomapakkausten valmistajana. Tata sitoumusta ohjaa
konsernin elintarvikepakkausten turvallisuuspolitiikka, jossa esitetdaan
paikallisiin laadunhallintajarjestelmiin kuuluvat elintarviketurvallisuu-
teen liittyvat vaatimukset, joilla pyritdan edistamaan elintarvikkeiden
turvallisuuteen, laatuun ja saatavuuteen liittyvid myonteisia vaikutuksia
ja samalla hyodyntamaan tunnistettuja mahdollisuuksia.

Konsernin elintarvikepakkausten turvallisuuspolitiikkaa sovelletaan
maailmanlaajuisesti kaikissa Huhtamaen liiketoimintasegmenteissa ja
-yksikdissa. Se kattaa seka suorat ettd epasuorat elintarvikepakkaus-
tuotteet, ja se on saatavilla Huhtaméaen intranetissa. Politiikan hyvaksyy
konsernin johtoryhmg, ja sen hallinnoinnista vastaa konsernin vastuulli-
suus- ja viestintdosasto. Johdon hyvidksynnan tavoitteena on varmistaa
ylimmaén johdon vastuu ja sitoutuminen elintarvikkeiden kanssa koske-
tuksiin joutuvien pakkausten turvallisuuteen. Tata elintarvikepakkausten
turvallisuuden maailmanlaajuista perustaa toteutetaan paikallisesti
ottaen huomioon paikalliset erityisvaatimukset. Kunkin liiketoimintaseg-
mentin on noudatettava sovellettavia paikallisia ja alueellisia elintarvike-
materiaalien turvallisuutta koskevia lakeja ja maarayksia, ja politiilkkaa on
taydennettava kirjallisilla menettelyilld ja ohjeilla. Politiikassa maari-
telladn auditoitavaa dokumentaatiota, selkedsti maariteltyja rooleja ja
vastuita, sovellettavien vaatimusten ja maaradysten noudattamista, uusien
ja uudistettujen pakkausten suunnittelua, katselmointia seka saannol-
listd auditointia koskevat vahimmaisvaatimukset, jotka on sisallytettava
paikallisiin laadunhallintajérjestelmiin. Lisdksi politiikassa sdadetaan
menettelyista elintarvikemateriaalien turvallisuutta koskevien valitusten
ja vaateiden kasittelyyn, korjaavien toimien toteuttamiseen seka tehok-
kaaseen viestintdan ja koulutukseen asiaankuuluville siséisille ja ulkoisille
sidosryhmille. Lisaksi Huhtamaelld on maailmanlaajuisesti tuoteturvalli-
suustiimeja, jotka opastavat, kouluttavat ja tukevat kaikkia toimipaikkoja.
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Huhtamé&en sitoutuminen valmistaa ja toimittaa tuotteita, jotka tayt-
tavat sovellettavat laatu- ja muut vaatimukset seka valvontatoimet, on
kuvattu Huhtamaen eettisissa toimintaohjeissa. Naita ohjeita on kuvattu
osiossa Liiketoiminnan harjoittamisen toimintaperiaatteet ja yritys-
kulttuuri sivulla 93. Lisdksi konsernin ymparistopolitiikka vahvistaa
Huhtamé&en sitoumusta suojata ruokaa ja suojella ihmisia ja maapalloa.
Ympaéristoon ja kansanterveyteen liittyen politiikkaan siséltyy vaaral-
listen, erittdin vaikuttavien kemikaalien kayton rajoittaminen ja korvaa-
minen, milla pyritddn minimoimaan kemikaalien kaytto ja vahentamaan
Huhtamé&en ympaéristovaikutuksia kaikissa toiminnoissa. Konsernin
ymparistopolitiikka edesauttaa ymmarrysta Huhtamaen ymparistdsi-
toumuksista maailmanlaajuisesti koko konsernissa, ja opastaa liiketoi-
mintasegmentteja ja toimintoja sitoumusten tayttamiseksi. Tarkempi
kuvaus konsernin ymparistopolitiikasta ja sen toteutuksesta on osiossa
liImastonmuutoksen hillintdan liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 57.

Huhtaméki-konsernin ihmisoikeuspolitiikassa esitetdan Huhtamaen
sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen koko arvoketjussa.
Politiikka on linjassa yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden kanssa. Politiikassa ei nimenomaisesti kasi-
telld kuluttajia tai loppukayttdjia. Huhtamaen elintarvikepakkausten
turvallisuuspolitiikassa maaritellaan kuitenkin konsernin vahimmais-
vaatimukset sen varmistamiseksi, ettd konsernin tuotteet tayttavat
kaikki elintarvikekontaktimateriaalien turvallisuutta koskevat lait

ja maaraykset ja ovat turvallisia kuluttajille. Huhtamaki kdy keskus-
telua kuluttajien ja loppukayttajien kanssa monin eri tavoin, ja naita
kaytantoja on kuvattu tarkemmin osiossa Yleiset tiedot sivulla 41 ja
mydhemmin téssa aihekohtaisessa luvussa.

Huhtaméelld on vakiintunut prosessi kaikkien epailtyjen toimintaperi-
aatteiden seka lakien ja maardysten rikkomusten tutkimiseen jarjes-
telmaéllisesti ja oikea-aikaisesti. Ihmisoikeusvaikutusten korjaaminen

on osa Huhtamé&en sitoumusta kunnioittaa ihmisoikeuksia ja rakentaa
ihmisoikeuksiin liittyva due diligence -prosessi yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Prosessi
ei talla hetkella erityisesti huomioi mahdollisia vaikutuksia kuluttajiin,
mutta yleisemmalla tasolla Huhtaméki seuraa kaikkia tuotteiden laatuun
liittyvia ongelmia ja mahdollisia tuotteiden takaisinvetoja ja ryhtyy tarvit-
taessa ennaltaehkaiseviin ja korjaaviin toimiin.

Prosessit yhteydenpitoon kuluttajien
ja loppukayttijien kanssa seka kanavat
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Huhtaméki toimii padasiassa yritysten valisilla markkinoilla ja myy tuot-
teitaan ruokien ja juomien valmistajille, pikaruokaravintoloille ja muille
ravitsemusalan toimijoille, tuoretuotteiden pakkaajille seka vahittais-
myyntiketjuille. Lisaksi Pohjois-Amerikassa Huhtamaki myy kertakayt-
toisia kattausratkaisuja suoraan kuluttajille Chinet®-tuotemerkilla.
Huhtamé&en péaiasiallisen liiketoiminnan luonteen vuoksi Huhtaméki ei
ole ottanut kdyttoon yleista ldhestymistapaa yhteydenpitoon kulut-
tajien ja loppukéyttéjien kanssa. Kuten osiossa Yleiset tiedot sivulla

41 on kuvattu, Huhtamaki viestii kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa
padasiassa pakkaustuotteissaan olevien merkintdjen ja loppukayttoa
koskevien ohjeiden kautta. Joillakin Huhtaméaen tuotteilla on my6s
verkko-osoite, jossa kuluttajat ja loppukayttajat voivat antaa palautetta.
Huhtaméki pitda yhteytta kuluttajiin myos tuotekehitykseen liittyvissa
yhteisprojekteissa. Talla hetkella kuluttajien ja loppukayttajien edusta-
jien kanssa ei tapahdu erityista yhteydenpitoa.

Huhtamaen Speak Up -kanava on kadytettavissa huolenaiheiden
ilmoittamiseen my6s ulkoisille osapuolille, kuten kuluttajille ja loppu-
kayttajille. Tarkempia tietoja Speak Up -kanavasta ja huolenaiheiden
ilmoittamisen, seurannan ja kasittelyn prosesseista on sivulla 94
luvussa Liiketoiminnan harjoittaminen, jossa kasitelladn mekanismeja
huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkintaan. Nykyinen
ilmoituksia ja sisaisia tutkintoja koskeva politiikka keskittyy paaasiassa
sisaisten vaarinkaytosten tutkintaan, mutta Huhtaméki aikoo kehittaa
edelleen prosesseja ulkoisten osapuolten esittamien huolenaiheiden
kasittelyyn.

Huhtaméelld on Pohjois-Amerikassa myds erityinen MyChinet-
verkkosivusto, jonka avulla kuluttajat voivat olla suoraan yhteydessa
Huhtamé&keen, antaa palautetta ja ilmoittaa ongelmista, kuten viallisista
tuotteista.
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Vuonna 2024 Huhtamdki jatkoi keskeisia hankkeita, joilla pyritdan
Huhtaméen elintarvikepakkausten turvallisuuspolitiikan mukaisesti
tayttamaan tuotteiden laatua ja elintarviketurvallisuutta koskevat vaati-
mukset ja maailmanlaajuiset standardit. Tulevaisuudessa naita hankkeita
laajennetaan edelleen.

Kemikaaliturvallisuus ja ennakoiva kemikaalien hallinta
Kemikaaliturvallisuus ja ennakoiva kemikaalien hallinta ovat Huhtamaen
tuotevastuun ja turvallisuutta korostavan suunnittelun olennaisia
osa-alueita. Huhtamaéella on tarkat kdytannot ja menettelyt, joilla
valvotaan lopputuotteiden seka toiminnan laatua ja taytetdan elintarvi-
kekontaktimateriaalien valmistukselle asetetut tiukat vaatimukset. Nama
menettelyt kattavat seka lopputuotteiden koostumuksen ettd kemikaa-
lien kdyton toiminnassa.

Huhtaméki noudattaa kaikkia asiaankuuluvia alueellisia, kansallisia ja
maailmanlaajuisia kemikaalisdadoksia, kuten EU:n kemiallisia aineita
koskevaa REACH-asetusta seka YK:n kemikaalien GHS-luokitusta ja
-merkint6ja maailmanlaajuisesti. Nama sitoumukset ulottuvat myos
toimitusketjuun Huhtaméaen toimittajille ja alihankkijoille tarkoitettujen
eettisten toimintaohjeiden kautta.

Saantelykehityksen seuranta ja sidosryhmavuorovaikutus
Huhtaméki seuraa jatkuvasti toiminta-alueidensa kehityskulkuja varmis-
taakseen sovellettavien maardysten ja viitekehysten noudattamisen
seka tunnistaakseen uudet materiaalit ja kemikaalit. Huhtamaki on myos
vuorovaikutuksessa sidosryhmiensa kanssa elintarvikemateriaaleihin

ja kemikaalien vaatimustenmukaisuuteen keskittyvissa foorumeissa ja
konferensseissa. N&ita ovat mm. toimialajarjestojen tydéryhmat ja asiak-
kaiden jarjestamat saantelya kasittelevat foorumit. Lisdksi Huhtamaki
seuraa EU:n kestavyytta edistavan kemikaalistrategian kehitysta proses-
sien ja tuotteiden yhdenmukaistamiseksi strategian vaatimusten kanssa,
painottaen tavoitetta pilaantumisen nollatasosta.
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Elintarvikekontaktimateriaalien vaatimustenmukaisuutta
koskevat digitalisaatio- ja koulutusaloitteet

Huhtaméki edistaa elintarvikekontaktimateriaalien vaatimustenmu-
kaisuutta koskevan dokumentaation digitalisointia, joka jatkuu vuonna
2025 digitalisaatiostrategian mukaisesti. Vuonna 2024 Huhtamaki
jatkoi sisdista, kaikille liiketoimintasegmenteille suunnattua elintar-
vikekontaktimateriaalien vaatimustenmukaisuuden koulutusta, joka
keskittyy elintarvikepakkausten kemikaaliturvallisuuteen liittyviin uusiin
teemoihin. Nama koulutukset jatkuvat vuonna 2025 ja parantavat tuote-
turvallisuustietoisuutta ja sdantelyn tuntemusta koko organisaatiossa.
Pohjois-Amerikassa Huhtaméki laajentaa koulutusaloitteensa koske-
maan myos toimittajia seka asiakkaita, ja edistaa nain yhteistoiminnallista
lahestymistapaa elintarvikekontaktimateriaalien vaatimustenmukaisuu-
teen. Nain varmistetaan, etta kaikki arvoketjun sidosryhmat saavat tietoa
saantelyvaatimuksista ja parhaista kdytannoista, yllapidetaan korkeita
tuoteturvallisuusnormeja ja edistetaan vahvoja kumppanuuksia.

Laadunhallintajarjestelmien ja sdannéllisten

arviointien noudattaminen

Elintarvikepakkausten turvallisuus on dokumentoitu Huhtam&en laadun-
valvontajarjestelmissa, jotka noudattavat ISO 9001:n kaltaisia stan-
dardeja. Elintarviketurvallisuus- ja hygieniastandardeihin kuuluvat 1ISO
22000 ja GFSI:n (Global Food Safety Initiative) tunnustamat jarjestelmat,
kuten BRC Global Standard for Packaging and Packaging Materials
(BRCGS) tai SQF (Safe Quality Food institute). Vuosittaiset toimipaikka-
tason katselmoinnit tehddan hallintajéarjestelmien tehokkuuden seuraa-
miseksi ja dokumentoimiseksi.

Huhtaméki kayttaa vain hyvéksyttyja toimittajia ja elintarvikekaytt6on
hyvaksyttyja raaka-aineita, ja silla on kdytossa jarjestelmat materi-
aalien seurantaan. Jos tuotteet eivat tayta sisaisia tai markkinoiden
vaatimuksia, ryhdytaan valittémasti toimenpiteisiin. Tiukkojen sisdisten
menettelyjen ja valvontatoimien lisaksi Huhtamakeen kohdistuu séannol-
lisesti sisdisten laadunvalvontatiimien, asiakkaiden ja sertifiointilaitosten
auditointeja kaikilla liiketoimintasegmenteilla. Auditoinneissa arvioidaan
tarkasti laadunvarmistusta, hygieniaa seka elintarvikekontaktimateriaa-
lien turvallisuutta ja varmistetaan jatkuva kehittyminen ja alan standar-
dien ja sdantelyvaatimusten noudattaminen.
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Tavoite Laajuus Vuositavoite 2024 tulos
Ei elintarvikekontaktimateriaalien Oma toiminta, arvoketjun alku- ja loppupaa
vaatimustenmukaisuuteen liittyvia reklamaatioita 0 2

Nama toimet edistdvat elintarvikkeiden ja tuotteiden turvallisuutta,
laatua, saatavuutta ja edullisuutta, ja niiden kautta Huhtamaki voi myds
hyodyntaa tunnistettuja mahdollisuuksia. Naiden hankkeiden suunni-
tellaan jatkuvan sdanndllisesti lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Vaikka
naihin hankkeisiin ei ole kohdistettu merkittavia toiminta- tai padoma-
menoja, pienemmat taloudelliset panokset ja muut resurssit, kuten
tuotevastuu- ja laadunvarmistustiimien nimetty henkil6sto, tukevat
taytantoonpanotoimia.

Huhtamaki on sitoutunut varmistamaan, etta kaikki sen tuotteet ovat
konsernin elintarvikepakkausten turvallisuuspolitiikan mukaisia.
Politiikka korostaa yhtion sitoutumista elintarvike- ja tuoteturvallisuu-
teen ja -laatuun seka maarittaa vahimmaisvaatimukset, joita jokaisen
liilketoimintasegmentin on noudatettava. Taméan sitoumuksen tukemi-
seksi Huhtamaki on asettanut vuosittaiseksi tavoitteeksi, ett3 elintar-
vikekontaktimateriaalien vaatimustenmukaisuuteen liittyvia rekla-
maatioita raportoidaan nolla kappaletta. Tavoite on asetettu yhdessa
liiketoimintasegmenttien ja keskeisten toimintojen edustajien kanssa, ja
konsernin johtoryhma on tarkistanut ja hallitus hyvaksynyt sen. Ulkoiset
sidosryhmat, mukaan lukien kuluttajat ja loppukayttdjat, eivat olleet
mukana tavoitteiden asettamisprosessissa.

Tavoitteen saavuttamisen seurantaan ja arviointiin kdytetty mittari on
elintarvikekontaktimateriaalien vaatimustenmukaisuuteen liittyvat
reklamaatiot, joita mitataan tuotteiden turvallisuudesta johtuvien takai-
sinvetojen maaran avulla, perustuen Huhtaméaen laadunhallinnan toimin-
taohjeissa annettuun méaaritelmaan. Huhtamaen toimipaikat ja segmentit
seuraavat jatkuvasti takaisinvetoja ja tuoteturvallisuustilastojaan.
Tuotevastuutiimit kerdavat tietoja jatkuvasti toimipaikoilta sekd segmen-
teilta ja raportoivat niista konsernille, joka validoi tulokset ja raportoi
niista suhteessa tavoitteeseen vuosittain. Huhtamaki on sitoutunut
ryhtymaéan valittémiin toimiin, jos politiikkaa ja sovellettavia standardeja
ei noudateta tai jos tuotteiden turvallisuuteen liittyvia takaisinvetoja
raportoidaan. Vuonna 2024 Huhtamaki raportoi kaksi turvallisuuteen
liittyvaa takaisinvetoa. Kumpikaan ndista kahdesta takaisinvedosta ei
aiheuttanut riskia merkittavasta vahingosta tai kuolemantapauksesta.

Huhtaméki seuraa lisdksi toimintaperiaatteiden ja toimien tehokkuutta
tekemalld vuosittaisia toimipaikkatason katselmointeja hallintajérjes-
telmille seka saannollisia sisdisia tai ulkoisten sidosryhmien suorittamia
auditointeja, kuten edellisessa osiossa kuvattiin.
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Huhtamdaen uudistetut
eettiset toimintaohjeet
julkaistiin 2024.

Eettisten toimintaohjeiden
koulutuksen
suoritusprosentti oli

9279 %.

Hallintotapatiedot
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ESRS G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Huhtamaelld konsernin arvot - Valita, Uskalla, Tee valmiiksi - muodos-
tavat perustan yrityskulttuurille ja tyoskentelytavalle. Nama arvot ovat
hallituksen méaarittelemét ja hyvaksymat. Hallitus on my6s hyvak-
synyt Huhtamaen eettiset toimintaohjeet, jotka ovat olennainen osa
Huhtaméen liiketoiminnan harjoittamista.

Lisaksi hallituksen vastuulla on varmistaa, etta hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelman periaatteet ja muut sovellettavassa lainsdddannossa tai
maarayksissa edellytetyt tai hallituksen tarpeelliseksi katsomat seikat on
maaritelty ja niitd noudatetaan huolellisesti. Osana yrityksen riskienhal-
lintaa hallitus arvioi konsernin liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
riskit ja sen, missa maarin riskit on tunnistettu, maaritelty ja kasitelty
asianmukaisesti. Katsaus eettisesta lilketoiminnasta ja vaatimusten-
mukaisuudesta esitellaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahintaan

kahdesti vuodessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja tiedottaa halli-
tukselle valiokunnan keskusteluista, havainnoista ja suosituksista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen kokoon-
panoa koskevaa ehdotusta valmistellessaan huomioon monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet. Hallituksen monimuotoisuus esimerkiksi
asiantuntemuksen, eri markkinoilta ja maantieteellisilta alueilta saadun
kokemuksen, sukupuolen ja kansallisuuden osalta antaa hallitukselle
mahdollisuuden arvioida ja kasitella liiketoiminnan harjoittamiseen liit-
tyvia asioita useista eri ndkokulmista. Hallituksen jasenet ovat hankki-
neet laajaa kokemusta liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvista asioista
toimittuaan johtotehtévissa operatiivisessa, talous- ja henkil6stohal-
linnossa padosin maailmanlaajuisesti toimivissa julkisesti noteeratuissa
yrityksissa. Lisatietoja hallituksen roolista on luvussa Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli sivulla 35.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset

Olennainen vaikutus Kuvaus

Sovellettavuus

Yrityskulttuuri

Myo6nteinen Eettinen liiketoiminnan
vaikutus harjoittaminen ja
yrityskulttuuri

Kansainvélisena konsernina Huhtamaen toimilla on vaikutusta yksil6ihin ja
yhteis6éihin maailmanlaajuisesti. Sitoutuminen yritysarvojen, kulttuurin ja
liilketoiminnan harjoittamisen ylldpitoon ja edistdmiseen vahvistaa luottamusta ja

Oma toiminta

sitoutumista Huhtamaella ja sen ulkopuolella, mika tekee yrityksesta luotettavan
tyonantajan, kumppanin, toimittajan, asiakkaan ja sijoituskohteen. Toisaalta naiden
sitoumusten laiminlydnti voi johtaa kielteisiin seuraamuksiin, jotka voivat heikentaa

luottamusta.

Korruptio ja lahjonta

Myo6nteinen Korruption ja lahjonnan Huhtamaki toimii 36 maassa, mukaan lukien alueilla, joissa korruption ja lahjonnan Oma toiminta

vaikutus ehkaiseminen

riski on huomattavasti kohonnut. Huhtamaki voi vahentaa naita riskeja ja niihin

liittyvia kielteisia vaikutuksia soveltamalla vahvoja riskien ennaltaehkdisemis- ja
havaitsemiskaytantoja, kuten toimintaperiaatteita ja koulutuksia, ja osoittamalla
sitoutumisensa eettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen.

Huhtaméen liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisen

olennaisuuden arvioinnissa, joka on kuvattu tarkemmin osiossa Yleiset tiedot sivulla 47.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Toimintaperiaatteen

paamaara Tavoite Laajuus Vuositavoite 2024 tulos
Eettisen liiketoiminnan Kaikki Huhtamaen tydntekijat ovat suorittaneet Kaikki Huhtamaen
harjoittamisen ja vuosittaisen eettisten toimintaohjeiden tyontekijat
yrityskulttuurin koulutuksen vuoden loppuun mennessa
edistdminen 100 % 97,9 %
Korruption ja lahjonnan Kaikki riskitoiminnoissa tydskentelevat Huhtamaen Riskitoiminnoissa
ehkaiseminen tyontekijat ovat suorittaneet vuosittaisen korruption tyoskentelevat
torjunnan koulutuksen vuoden loppuun mennessa Huhtamaen tyontekijat 100 % 89,3 %

Huhtaméki on asettanut edelld mainitut mitattavat, tulossuuntautuneet
ja aikaan sidotut tavoitteet koskien eettista liiketoiminnan harjoitta-
mista ja yrityskulttuuria seka korruption ja lahjonnan ehkaisya. Yhtion
hallintotapaa koskevat tavoitteet toimivat keskeisind mittareina, jotka
osoittavat yhtién sitoutumisen eettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen
ja yrityskulttuurin edistamiseen seka korruption torjumiseen. Nama
tavoitteet asetetaan ja niita seurataan vuosittain, ja niihin liittyvat toimet
toistuvat vuosittain. Koulutusten sisalto ja tulokset tavoitteisiin ndhden
kuvataan tarkemmin alla olevissa osioissa. Huhtaméaen hallituksen tarkas-
tusvaliokunta hyviaksyy kaikki tavoitteet.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Eettiset toimintaohjeet - Huhtamé&en eettiseen liiketoiminnan
harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet
Huhtamé&en eettisissa toimintaohjeissa maaritelladn Huhtamaen
liiketoiminnan harjoittamisen ja yrityskulttuurin keskeiset teemat, jotka
perustuvat Huhtamaen arvoihin - Valita, Uskalla, Tee valmiiksi. Eettiset
toimintaohjeet koskevat kaikkia Huhtamaen tyontekijoitd, johtoryhmien
jasenia sekd muita johtotehtavissa olevia henkil6itd maailmanlaajuisesti.
Ne ohjaavat heitad toimimaan Huhtamaen arvojen mukaisesti, noudat-
tamaan sovellettavia lakeja, maarayksia ja sisaisid ohjeistuksia seka
tekemaan eettisesti perusteltuja paatoksia paivittaisessa tydssaan.

Huhtaméki edistaa eettisten toimintaohjeiden avulla kulttuuria, jossa
jokaisen odotetaan toimivan rehellisesti ja kaikkia rohkaistaan ilmaise-
maan huolenaiheensa, jos he havaitsevat tai epdilevat vaarinkaytoksia.
Vuonna 2024 Huhtaméki julkaisi uudistetun version eettisista toiminta-
ohjeista seka niihin liittyvat uudistetut koulutusohjelmat ja tukimateri-
aalit. Naiden tarkoituksena on tehda eettisistd toimintaohjeista jokaiselle

tyontekijélle samaistuttavat, osallistavat seka helposti ymmarrettavat ja
sovellettavat péivittaisissa kdytannon tilanteissa. Eettiset toimintaohjeet
ovat saatavilla Huhtaméen sisaisilla ja ulkoisilla verkkosivuilla 24 kielella.
Eettisten toimintaohjeiden lisaksi Huhtamaen sitoutuminen eettiseen
liilketoiminnan harjoittamiseen on ilmaistu my6s seuraavissa keskeisissa
asiakirjoissa:

e Huhtamdaen eettiset toimintaohjeet toimittajille ja alihankkijoille
Konsernin korruption torjunnan politiikka (korruption vastaisen YK:n
yleissopimuksen mukainen)

Konsernin kilpailuoikeuspolitiikka

Konsernin hallinnointipolitiikka

Konsernin tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka

Konsernin ihmisoikeuspolitiikka

e Konsernin sisapiiriohje

Konsernin ilmoituksia ja siséisia tutkintoja koskeva politiikka (Group
Speak Up and Investigations Policy)

Konsernin kauppapakotepolitiikka.

Hallitus on hyvéksynyt eettiset toimintaohjeet, ja silla on valvonta-
vastuu siitd, etta niitd noudatetaan huolellisesti kaikessa Huhtamaen
toiminnassa. Konsernin johtoryhma on yhdessa organisaation kaikkien
tasojen johtajien kanssa vastuussa eettisten toimintaohjeiden kaytan-
téonpanosta. Huhtaméaen Global Ethics and Compliance -tiimi toimii
neuvoa-antavassa roolissa ja vastaa eettisen liiketoiminnan ja vaatimus-
tenmukaisuuden ethics and compliance -ohjelmasta. Tiimi raportoi sdan-
nollisesti Ethics and Compliance -komitealle (ECC) ja edelleen hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Toimikuntaa johtaa konsernin lakiasiainjohtaja,
ja vuonna 2024 sen muut jasenet olivat talousjohtaja seka henkil6sto- ja
turvallisuusjohtaja.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Eettisen liiketoiminnan harjoittamisen ja yrityskulttuurin
edistaminen koulutuksen ja viestinnan avulla - keskeiset toimet
Saannollinen viestinta ja koulutus ovat tarkeita yrityskulttuurin edis-
tamisessa ja kehittamisessa seka tietoisuuden lisiamisessa eettisesta
liilketoiminnan harjoittamisesta. Jokaisen Huhtamaen tyontekijén,
mukaan lukien osa-aikainen, tilapdinen ja maaraaikainen henkil6sto,

on suoritettava vuosittainen eettisten toimintaohjeiden koulutus.
Koulutus on saatavilla verkkokurssina ja luokkahuonemuodossa
yhteensa 24 kielella. Eettisten toimintaohjeiden koulutus kattaa eettisen
liiketoiminnan harjoittamisen keskeiset osa-alueet ja antaa ohjeita ja
kaytannon esimerkkeja lakien noudattamisesta ja eettisesta liiketoi-
minnasta. Huhtamaen tavoite on, etta kaikki sen tyontekijét suorittavat
vuosittaisen koulutuksen. Vuonna 2024 97,9 % kaikista tyontekijoista
suoritti vuosittaisen eettisten toimintaohjeiden koulutuksen. Vuonna
2024 myos kaikki Huhtamaen hallituksen jasenet suorittivat eettisten
toimintaohjeiden koulutuksen.

Lisaksi tyontekijcille on tarjolla verkkokursseja, jotka koskevat
kilpailulakien noudattamista, tietosuojaa ja -turvaa sekéa korruption

ja lahjonnan torjuntaa. Tarkempia tietoja korruption ja lahjonnan
torjunnan verkkokoulutuksesta ja kuvaus Huhtamaen toiminnoista,
jotka ovat altteimpia korruptiolle ja lahjonnalle ("riskitoiminnot”), on
sivulla 94 osiossa Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitse-
minen - keskeiset toimet. Global Ethics and Compliance -tiimi jarjestaa
my0s kohdistettuja compliance-lahikoulutuksia valituille sisaisille
kohderyhmille.

Vuonna 2024 Huhtamé&en keskeisia toimia eettisen liiketoiminnan
harjoittamisen ja yrityskulttuurin edistdmiseksi olivat koulutusten lisdksi
eettisten toimintaohjeiden lahettilasverkoston perustaminen, vuorovai-
kutteinen johdon viestinta (townhall-viestinta) eettisen liiketoiminnan
harjoittamisen tarkeydest3, erityinen eettisten toimintaohjeiden
intranet-sivusto, intranetissa julkaistut artikkelit seka toimintaohjeai-
heiset julisteet ja infondyttojen diat Huhtam&en toimipaikkojen kayttoon.
Lisaksi Huhtamaki toteutti vuosittaisen henkilostokysely Connectin, joka
on yksi keino arvioida yrityksen kulttuuria.

Huhtamdki tiedostaa esimerkilla johtamisen térkeyden ja edistaa
yrityskulttuuriaan Leader's Imprint -johtamismallinsa avulla. Tama malli
on suunniteltu ohjaamaan johtohenkil6ita omaksumaan kayttaytymis-
tapoja, jotka tukevat Huhtamaen arvoja, ja asettamaan standardin, jota
tyontekijéiden tulee noudattaa. Huhtamé&ki panostaa myds johtajuuden
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kehittamiseen, tyontekijoiden koulutukseen ja perehdyttdmiseen seka
tunnustusten mydntamisohjelmiin. Johdonmukaista sisdista viestintaa ja
vuosittaisia henkil6stoprosesseja toteutetaan toivottujen kayttaytymis-
mallien edistamiseksi koko organisaatiossa.

Osana yrityskulttuurin vaalimista ja arviointia Huhtamaki yllapitaa
huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja tutkimiseen tarkoitet-
tuja mekanismeja. Mekanismit kuvataan tarkemmin alla.

Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan

ja tutkitaan huolenaiheita

Huhtaméki tarjoaa useita kanavia huolenaiheiden ja havaittujen tai
epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittamiseen. Naita voivat olla eettisten
toimintaohjeiden tai muiden Huhtamé&en toimintaperiaatteiden ja
sisdisesti sitovien ohjeiden tai sovellettavien lakien ja maaraysten
vastainen toiminta, mukaan lukien korruptio- ja lahjontatapaukset.
Tyo6ntekijat voivat tehda ilmoituksen esihenkildlleen, henkilostdosastolle,
lakiosastolle tai suoraan Global Ethics and Compliance -tiimille. Liséksi
Huhtamé&en sdhkadisen Speak Up -ilmoituskanavan kautta huolenaiheista
voi ilmoittaa nimettdmasti ja omalla kielelld. Huhtamaen Speak Up
-kanava on maailmanlaajuinen, verkossa toimiva vaarinkaytosten ilmoi-
tusjarjestelma, jota yllapitaa ulkoinen palveluntarjoaja ja jota hallinnoi
Global Ethics and Compliance -tiimi. Kanava on kaikkien Huhtamaen
tyontekijéiden ja ulkoisten sidosryhmien, kuten toimittajien, asiakkaiden,
arvoketjun tyontekijoiden, kuluttajien ja loppukéayttéjien kaytettavissa.
Se on saatavilla Huhtamé&en sisdisten ja ulkoisten verkkosivujen kautta.
Joissakin maissa ilmoituksia voi tehda myds paikallisten ilmoituskanavien
kautta, mukaan lukien Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
(EU) 2019/1937 taytantoonpanemiseksi annetun paikallisen lainsaa-
ddannon mukaiset kanavat. Global Ethics and Compliance -tiimilld on
kokonaisvastuu ilmoituskanavista, ja sillda on nimettyja ja koulutettuja
henkil6itd, jotka vastaanottavat ilmoituksia.

Huhtaméen ilmoituskanavista viestitdan kaikille tyontekijéille vuosit-
taisen eettisten toimintaohjeiden koulutuksen, kohdennettujen vaati-
mustenmukaisuus (compliance) -koulutusten, intranet-viestinnin, speak
up -aiheisten julisteiden, infondyttéjen ja vuorovaikutteisten johdon
jarjestamien kokoontumisten (townhall-kokoontumisten) kautta. Tietoa
ilmoituskanavista on saatavilla 24 kielella saavutettavuuden varmista-
miseksi. Huhtaméaen eettisiin toimintaohjeisiin toimittajille ja alihankki-
joille sisaltyy myos linkki Speak Up -kanavaan, jotta varmistetaan, etta
Huhtaméelle tuotteita ja palveluita toimittavat liikekumppanit ovat
tietoisia kanavasta.

Huhtamé&en Global Ethics and Compliance -tiimi vastaa kokonaisuu-
dessaan kaikkien havaittuihin tai epailtyihin vaarinkaytoksiin liittyvien
ilmoitusten tutkimisesta, mukaan lukien korruptiota ja lahjontaa koskevat
ilmoitukset. lImoitukset tutkitaan konsernin ilmoituksia ja sisdisia tutkin-
toja koskevan politiikan mukaisesti. Tama politiikka tarjoaa puitteet ja
menettelyt viitettyjen vaarinkaytostapausten tutkimiseksi viipymatta,
riippumattomasti ja puolueettomasti.

Kaikki ilmoitukset ja tutkintatapaukset kasitelladn ehdottoman
luottamuksellisesti. Puolueettomuuden varmistamiseksi kukaan ei saa
osallistua tutkintaan tai mahdollisten korjaavien toimenpiteiden méaarit-
tamiseen tapauksessa, jossa han on tutkinnan kohteena tai osallisena
vahvistetussa vaarinkaytoksessa. Tapauksen tutkinnan suorittavat
henkil6t ovat erilldan asiaan osallisesta komentoketjusta seka korjaavien
toimenpiteiden hyvaksyjista, kurinpidolliset toimenpiteet mukaan lukien.

Global Ethics and Compliance -tiimi raportoi Ethics and Compliance
-toimikunnalle, joka valvoo tutkintatapauksia ja toimii niiden paattavana
elimenda. Tama sisaltaa korjaavien ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
maarittelyn seké tutkinnan virallisen paattamisen. ECC kokoontuu
saannollisesti ja tarpeen mukaan. Global Ethics and Compliance -tiimi
antaa myos saanndllisesti tilannepaivityksia tutkintatapauksista ja niiden
tuloksista Huhtamé&en hallitukselle tarkastusvaliokunnan kautta.

Konsernin ilmoituksia ja sisaisia tutkintoja koskevassa politiikassa
maaritellyn maailmanlaajuisen menettelyn lisaksi paikallisia tydpaikan
ongelmiin tai tydsuhdehuoliin liittyvia valituksia tutkitaan ja kasitellaan
paikallisten valitusmekanismien mukaisesti. Tarkempi kuvaus paikalli-
sista valitusmekanismeista on sivulla 79 osiossa Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Huhtamaki ei hyvaksy mink&danlaisia vastatoimia sellaista henkil6a
kohtaan, joka ilmoittaa havaitusta tai epaillysta vaarinkaytoksesta
vilpittémassa mielessa. Taman vuoksi Huhtaméaki on asettanut tiukan
vastatoimet kieltdvan saannon, joka on maaritelty konsernin ilmoi-
tuksia ja sisaisia tutkintoja koskevassa politiikassa, suojellen vaarinkay-
tosten paljastajia sovellettavan, direktiivin (EU) 2019/1937 kansallista
taytantoonpanoa koskevan lain mukaisesti. Vastatoimet kieltdva saanto
viestitaan kaikille Huhtaméaen tyontekijoille pakollisessa vuosittaisessa
eettisten toimintaohjeiden koulutuksessa. Kaikkiin mahdollisiin vasta-
toimitapauksiin suhtaudutaan vakavasti ja ne tutkitaan asianmukaisesti
konsernin ilmoituksia ja sisaisia tutkintoja koskevan politiikan mukaisesti.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

Korruption tai lahjonnan ehkaiseminen
ja havaitseminen

Ehdoton kielto korruptiolle kaikissa muodoissaan -

Huhtamaen korruption torjunnan toimintaperiaatteet
Huhtaméki on sitoutunut taistelemaan korruptiota ja lahjontaa vastaan
noudattamalla kaikkia sovellettavia korruption vastaisia lakeja ja maara-
yksia ja harjoittamalla liiketoimintaa rehellisesti. Huhtamaki kieltaa
jyrkasti korruption ja lahjonnan kaikissa muodoissaan riippumatta orga-
nisaatiotasosta tai toiminnan sijainnista. Nama sitoumukset sisaltyvat
Huhtaméen eettisiin toimintaohjeisiin, jotka on kuvattu osiossa Eettiset
toimintaohjeet - Huhtamé&en eettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen ja
yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet sivulla 93, seka konsernin
korruption torjunnan politiikkaan, joka on korruption vastaisen YK:n
yleissopimuksen mukainen.

Konsernin korruption torjunnan politiikkaa sovelletaan maailmanlaajui-
sesti kaikkiin Huhtamé&en yhti6ihin ja tyontekijoihin, johdon jaseniin seka
Huhtamé&en puolesta toimiviin kolmansiin osapuoliin, kuten edustajiin

ja konsultteihin. Konsernin johtoryhma hyvéksyy toimintaperiaatteet

ja on yhdessa segmenttien ja paikallisten tasojen johtoryhmien kanssa
vastuussa niiden kadytantéonpanosta. Korruption torjunnan politiikkaa
taydentavat Huhtamé&en lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohjeistus
sekd Huhtaméen eturistiriitoja koskeva ohjeistus, jotka kattavat korrup-
tioon ja lahjontaan laheisesti liittyvia aihealueita.

Konsernin korruption torjunnan politiikka on saatavilla Huhtaméaen
sisaisilla ja ulkoisilla verkkosivuilla, ja siitéd viestitaan kattavasti alla
osiossa Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen -
keskeiset toimet kuvattujen koulutusten ja viestinnan avulla. Ehdoton
korruptiota koskeva kielto viestitdan Huhtamaelle tuotteita tai palve-
luita toimittaville liikekumppaneille Huhtamaen eettisissa toimintaoh-
jeissa toimittajille ja alihankkijoille.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja

havaitseminen - keskeiset toimet

Huhtaméki tiedostaa koulutuksen ja viestinnan arvon korruption

ja lahjonnan ehkaisyssa. Korruption ja lahjonnan torjunta kuuluvat
tarkeisiin aiheisiin, joita kasitelldan vuosittaisessa, kaikille Huhtamaen
tyontekijoille pakollisessa eettisten toimintaohjeiden koulutuksessa.
Lisatietoja tastad koulutuksesta on sivulla 93 osiossa Eettisen liiketoi-
minnan harjoittamisen ja yrityskulttuurin edistiminen koulutuksen ja
viestinnan avulla - keskeiset toimet.
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Vuonna 2024 Huhtamdki kehitti koulutustoimintojaan kdynnistamalla
erityisen korruption torjunnan verkkokoulutuksen, joka on saatavilla
Huhtamé&en intranetissa seitsemalla kielelld. Koulutus on suunniteltu
antamaan Huhtamaen tyontekijoille tietoa ja tyokaluja lahjonnan ja
korruption tunnistamiseksi ja ehkdisemiseksi. Se tarjoaa opastusta ja
kaytannon esimerkkeja.

Verkkokurssin suorittaminen vuosittain on pakollista Huhtamé&en tyonte-
kijoille riskitoiminnoissa, joissa heiddn tehtavansa ja vastuunsa altistavat
tilanteille, joissa on kohonnut korruption ja lahjonnan riski. Tietyt tyonte-
kijat on my6s nimetty riskitoimintoihin kuuluviksi heidén korruptioriskien
hallintaan ja ennaltaehkaisyyn liittyvien valvontavelvollisuuksiensa tai
portinvartijarooliensa vuoksi. Huhtamaella seuraavat toiminnot ja roolit
kuuluvat maailmanlaajuisesti riskitoimintoihin: rahoitus, lakiasiat, myynti,
hankinta, paikallisen toiminnan johtovastuussa olevat henkil6t, operatii-
visten toimintojen ylimmat johtajat ja heille raportoivat tyontekijat seka
konsernin johtoryhma ja heille raportoivat tyontekijat.

Huhtamé&en tavoite on, etta kaikki sen riskitoiminnoissa tyéskentelevat
tyontekijat suorittavat vuosittaisen korruption torjunnan verkkokou-
lutuksen. Vuonna 2024 verkkokoulutuksen suoritti 89,3 % riskitoimin-
noissa tyoskentelevista tyontekijoistd. Vuonna 2024 hallituksen jasenet
saivat koulutusta korruption ja lahjonnan torjunnan aiheista osana
eettisten toimintaohjeiden koulutusta, jonka kaikki hallituksen jasenet
suorittivat.

Koulutusten lisdksi Huhtamé&en viestintatoimiin sisaltyvat erityinen
korruption torjuntaa kasitteleva intranet-sivusto, joka tarjoaa tyonteki-
joille tietoa ja opastusta, intranetissa julkaistut artikkelit seka korruption
vastaiset julisteet Huhtam&en toimipaikkojen kayttoon.

Huhtamaki tekee saanndllisia korruption torjunnan riskiarviointeja,
joissa arvioidaan mahdollisia korruptioon liittyvien riskien muutoksia

ja validoidaan riskien todennakdisyytta ja vakavuutta Huhtamaen
toiminnassa. Riskiarviointien tulosten ja vaarinkaytostutkintatapauksiin
perustuvien havaintojen pohjalta toteutetaan kohdennettuja lisatoi-
menpiteita alueilla, jotka on tunnistettu korkeamman riskin alueiksi.

Vuonna 2024 toteutetut toimenpiteet sisalsivat erityiskoulutusta ja
tehostettua viestintaa kohderyhmille liittyen liikelahjoihin ja vieraanva-
raisuuteen seka tilanteisiin, jotka sisdltavat vuorovaikutusta hallinnon
tyontekijoiden tai virkamiesten kanssa suoraan tai kolmansien
osapuolten kautta. Lisaksi Global Ethics and Compliance -tiimi jarjesti
kohdennettuja lahikoulutuksia korruption torjunnasta valituille tiimeille
Turkissa, Thaimaassa, Vietnamissa ja Intiassa.

Osana pyrkimystaan ehkaista ja havaita korruptiota Huhtamaki pitaa
tarkeana yllapitaa vankkoja menettelytapoja epailtyjen korruptio- ja
lahjontatapausten tutkimiseksi. Lisatietoja vaarinkaytosten, mukaan
lukien korruptio- ja lahjontatapausten, ilmoituskanavista seka tutkinta-
ja kéasittelymenetelmista on sivulla 94 osiossa Mekanismit, joilla tunnis-
tetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS
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LITTEET KESTAVYYSRAPORTTIIN
Tiedonantovaatimukset ja tietojen sisallyttaminen viittauksina

Monialaiset standardit
Tiedonantovaatimus

ESRS 2 Yleiset tiedot Sivu Lisatietoja

BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 34

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 35

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 35

GOV-2 Huhtamaen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 36

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 37

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 37

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 38

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 39 40(b) (kokonaistulojen jakautuminen merkittavan ESRS-

alan mukaan) ja 40(c) (luettelo muista merkittavista
ESRS-aloista) jatetty pois, koska Euroopan komissio ei ole
maaritellyt ESRS-aloja

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 41

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 43 48(e) (ennakoidut taloudelliset vaikutukset) jatetty pois
vaiheittaisen kdytté6nottomahdollisuuden vuoksi

IRO-1 Kuvaus prosesseista, joilla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia 47

IRO-2 Huhtamaen kestavyysraportin kattamat ESRS-tiedonantovaatimukset 96
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Ymparistostandardit

Tiedonantovaatimus

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

ESRS E1 llmastonmuutos Sivu Lisatietoja
ESRS 2, GOV-3 Kestédvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 37
E1-1 llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 55
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 43,56
ESRS, IRO-1 Kuvaus prosesseista, joilla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia 47,56
E1-2 IImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 57
E1-3 IiImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 58
E1-4 lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 59
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden jakauma 61
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 62
E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupéastojen hillintdhankkeet 64
E1-8 Sisdinen hiilen hinnoittelu - Ei olennainen
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset - Vaiheittainen
ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Sivu Lisatietoja
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 47
arviointiprosesseista
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 65
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit 66
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 66
E3-4 Vedenkulutus 66
E3-5 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset - Vaiheittainen
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit Sivu Lisatietoja
E4-1 Siirtymasuunnitelma seké biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa 67
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 43, 67
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja 47
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 70
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 70
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 70
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit 67
E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset - Vaiheittainen
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ESRS E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous Sivu Lisatietoja
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 47
arviointiprosesseista
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 72
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 73
E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 73
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset 75
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 75
E5-6 Resurssien kayton ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset - Vaiheittainen
Yhteiskunnalliset standardit
Tiedonantovaatimus
ESRS S1 Oma tyévoima Sivu Lisatietoja
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 41
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 43,76
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 77
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tydntekijoiden edustajien kanssa 79
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 79
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan 80
liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien 81
hallintaan liittyvat tavoitteet
S1-6 Huhtamaen tyontekijéiden ominaisuudet 81
S1-7 Huhtam&den omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet - Vaiheittainen
S1-8 Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu - 63a) Tiedot ETA:n ulkopuolisissa maissa tydskentelevista
omista tyontekijoista jatetty pois vaiheittaisen
kayttoonottomahdollisuuden vuoksi
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 83
S1-10 Riittava palkka - Ei olennainen
S1-11 Sosiaalinen suojelu - Vaiheittainen
S1-12 Vammaiset henkil6t - Ei olennainen
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit - Vaiheittainen
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit - Kaikki S1-14:n tiedot koskevat muita kuin tydsuhteisia
tyontekijoita. Kirjattavien tyoperaisten terveysongelma-
tapausten lukumaara seka tyoperaisten terveysongelmien
ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen
paivien lukumaéra on jatetty pois vaiheittaisen
kayttoonottomahdollisuuden vuoksi.
S1-15 Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit - Vaiheittainen
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 83
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset - Ei olennainen

98



HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat Sivu Lisatietoja
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 41
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 43,85
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 86
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden kanssa 87
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 87
S2-4 Arvoketjun tyontekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Iahestymistavat arvoketjun tydntekijéihin 88
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien 87
hallintaan liittyvat tavoitteet
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat Sivu Lisatietoja
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 41
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 43, 89
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 89
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa 90
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 90
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimien toteuttaminen ja Idhestymistavat kuluttajiin ja 90
loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi sekd kyseisten
toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien 91
hallintaan liittyvéat tavoitteet
Hallintotapastandardit
Tiedonantovaatimus
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Sivu Lisatietoja
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 92
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus prosesseista, joilla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia 47,92
G11 Liiketoiminnan harjoittamisen toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 93
G1-2 Suhteet toimittajiin - Ei olennainen
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 94
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset - Ei olennainen
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Ei olennainen
G1-6 Maksukéytannot - Ei olennainen
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Muuhun EU:n lainsdadant6on perustuvat tietopisteet

Viittaus

tiedonanto- Viittaus

velvoite- Viittaus vertailuarvo- EU:n
Tiedonantovaatimus Tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolaki Sivu
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma X X 35
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X 36
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista X 37
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X X Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan X Ei olennainen
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa X 55
ESRS E1-1 16 (g) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X X 55
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet X X X 59
ESRS E1-5 38 Fossiilisista lahteistd peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan X 61

(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden jakauma X 61
ESRS E1-5 40to 43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla X 61
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispadstot X X X 62
ESRS E1-6 53to 55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti X X X 64
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset X 62
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (a) Rahallisten méaéarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan X Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (c) Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski X Ei olennainen
ESRS E1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain X Ei olennainen
ESRS E1-9 69 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Ei olennainen
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-  x Ei olennainen
asetuksen (epapuhtauksien paistoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa

ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X 65
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X 65
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys X Ei olennainen
ESRS E3-4 28(c) Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden yhteismaara X 66
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan lilkevoittoa kohti laskettuna X 66
ESRS2 SBM-3 - E4 16 (a)i X 67
ESRS2 SBM-3 - E4 16 (b) X 67
ESRS2 SBM-3 - E4 16 (c) X 67
ESRS E4-2 24 (b) Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
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Viittaus
tiedonanto- Viittaus
velvoite- Viittaus vertailuarvo- EU:n
Tiedonantovaatimus Tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolaki Sivu
ESRS E4-2 24 (d) Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X 70
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate X 75
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X 75
ESRS2 SBM-3 - S1 14 (f) Pakkoty6tapausten riski X Ei olennainen
ESRS2 SBM-3 - 51 14 (g) Lapsity6voimatapausten riski X Ei olennainen
ESRS S1-1 20 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset X 78
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen ty6jarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due X 77
diligence -toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 22 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X 79
ESRS S1-1 23 Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X 78
ESRS S1-3 32 (c) Epidkohtien tai valitusten kéasittelymekanismit X 79
ESRS S1-14 88 (b) and (c) Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien lukumaira ja osuus X X 83
ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen péivien  x 81
maara
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero X X 83
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X 83
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset X Ei olennainen
ESRS S1-17 104 (a) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden  x X Ei olennainen
noudattamatta jattaminen
ESRS2 SBM-3 - S2 11 (b) Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyén kdyton riski arvoketjussa X Ei olennainen
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X 85
ESRS S2-1 18 Arvoketjuun liittyvat toimintaperiaatteet X 86
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden  x X 87
noudattamatta jattaminen
ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due X 86
diligence -toimintaperiaatteet
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaéhan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X 88
ESRS S3-1 16 lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai X X Ei olennainen
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S3-4 36 lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet X 89
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden  x X 89
noudattamatta jattaminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen YK:n yleissopimus X Ei olennainen
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytosten ilmiantajien suojelu X 94
ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot X X Ei olennainen
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Ei olennainen

101



Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 -

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

TILINPAATOS

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 13

Komission delegoitu asetus
(EU) 2020/1816, liite Il

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus
21 kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 10

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission tadytantéénpanoasetuksen (EU) 2022/2453 taulukko
1: Ymparistoon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1
kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1
kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan
1 kohta

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission taytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1
kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaasttjen vahennystavoitteet 34 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission taytantéénpanoasetuksen (EU) 2022/2453

lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
liImastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla

ESRS E1-5 Fossiilisista Iahteista peraisin olevan energian kulutus
eriteltynéa ldhteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat
alat) 38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 5 ja taulukon

2 indikaattori 5

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen 1 taulukon 1
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla 40-43 kohta indikaattori 6

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaistot ja kokonaispdastot 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1 ja 2

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1 kohta,
6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta
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Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3
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Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopdastdjen intensiteetti 53-55
kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - IImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1 kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan
1 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille
riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite 11

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen

riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski

66 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
IiImastonmuutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantéénpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - IImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Kiinteistovakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa

69 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan

paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paistoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)
liitteen Il luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit 1,2 ja 3

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaisméaara 28
kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan
liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannét tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11
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ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

ESRS E4-2 Metsédkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24
kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityévoimatapausten riski 14 kohdan g
alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon
1 indikaattori 11

ESRS S1-1 Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdytannot 21 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

ESRS S1-1 tyétapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet
tai hallintajérjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

ESRS S1-3 Epdkohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 kohdan ¢

Liitteen | taulukon 3

alakohta indikaattori 5

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaéra ja tyotapaturmien Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU)
lukumaéra ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta indikaattori 2 2020/1816, liite 1l
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten Liitteen | taulukon 3

tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta indikaattori 3

ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b
alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen 104
kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon

1 indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori
14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite I1; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsity6voiman tai pakkotyon kaytén
riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon
1 indikaattori 11

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18
kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4
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asetukseen ilmastolakiin

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 19
kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kdaytannot 19 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon
1 indikaattori 11

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36
kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon
1 indikaattori 11

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17
kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite 1l; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35
kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24
kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35
kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Korvaa: Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24
kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

- TILINPAATOS

milj. euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 2.1. 4126,3 4168,9
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3344,7 -3415,0
Bruttokate 781,6 753,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4. 41,3 84,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -104,8 -101,6
Tutkimus ja kehitys -34,7 -36,0
Hallinnon kulut -297,3 -295,3
Liiketoiminnan muut kulut 2.5. -13,7 -24,3
Liikevoitto 2.2.,2.3. 372,3 380,9
Rahoitustuotot 5.1. 16,6 13,9
Rahoituskulut 5.1. -88,3 -82,9
Voitto ennen veroja 300,5 312,0
Tuloverot 2.6. -68,7 -86,7
Tilikauden voitto 231,8 225,2
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 224,1 206,3
Maaraysvallattomille omistajille 7.7 18,9
euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 2.7. 2,14 1,97
Emoyhtion omistajille kuuluva laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos 2.7. 2,13 1,97

milj. euroa Liite 2024 2023
Tilikauden voitto 231,8 225,2
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenmaarittamisesta johtuvat erét 2.2. 3,4 -18,2
Verot erista, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 2.6. -0,7 50
Yhteensa 2,7 -13,1
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 104,9 -105,1
Nettosijoitusten suojaukset -15,8 4,5
Rahavirran suojaukset -1,8 -5,6
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut rahavirran suojaukset 0,8 -2,4
Laajasta tuloslaskelmasta tulokseen kirjatut rahavirran suojaukset -0,4 -0,5
Laajasta tuloslaskelmasta taseeseen kirjatut rahavirran suojaukset -2,3 -2,7
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 2.6. 0,3 1,2
Yhteensa 87,5 -105,0
Muut laajan tuloksen eréit verojen jalkeen 90,2 -118,1
Laaja tulos 322,0 107,0
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3111 93,7
Maaraysvallattomille omistajille 10,9 13,3
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Oma paidoma ja velat

Varat
milj. euroa Liite 2024 2023
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 3.2. 10241 994,6
Muut aineettomat hyédykkeet 3.3. 93,7 104,0
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 3.4. 1913,9 17949
Muut sijoitukset 5.6. 2,8 2,3
Pitkaaikaiset rahoitussaamiset 5.2.,5.6. 4.2 2,4
Laskennalliset verosaamiset 2.6. 63,8 52,1
Eldkesaatavat 2.2. 63,8 53,3
Muut saamiset 8,7 11,0
3175,0 3014,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.1. 666,6 620,9
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 5.2. 24,9 15,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 30,1 24,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2.,5.6. 678,1 636,5
Rahavarat 5.3.,5.6. 317,1 348,2
Myytédvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 3.5. 1,7 5,2
1718,5 1650,5
Varat yhteensa 4893,5 4 664,9

milj. euroa Liite 2024 2023
Osakepagoma 5.4. 366,4 366,4
Ylikurssirahasto 5.4. 115,0 115,0
Omat osakkeet 5.4. -27,6 -29,6
Muuntoerot 5.4. -16,5 -102,1
Arvonmuutos- ja muut rahastot 5.4. -46,6 -48,1
Voittovarat 1 646,6 1536,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2037,3 1838,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 86,8 86,6
Oma padoma yhteensi 21241 1924,9
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 5.5.,5.6. 13291 1403,0
Laskennalliset verovelat 2.6. 138,2 137,0
Elakevelvoitteet 2.2. 150,0 145,9
Varaukset 4.3. 13,4 13,4
Muut pitkaaikaiset velat 8,4 7,9
1639,1 1707,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 5.5.,5.6. 1141 167,3
Lyhytaikaiset lainat 5.5, 5.6. 118,7 83,7
Varaukset 4.3. 9.4 10,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 72,1 67,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 4.4.,45.,5.6. 816,0 703,5
1130,3 1032,7
Velat yhteensa 27694 27399
Oma paidoma ja velat yhteensa 4 893,5 4 664,9
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-

Arvonmuutos vallattomien
Osake- Ylikurssi- Omat ja muut Kertyneet omistajien Oma pddaoma
milj. euroa Liite padoma rahasto osakkeet Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 366,4 115,0 -31,2 -7,1 -30,4 1429,4 18422 80,0 19222
Osingot 2.7. - - - - - -104,5 -104,5 -4,2 -108,8
Osakeperusteiset maksut 6.3. - - 1,6 - - 7,2 8,8 - 8,8
Tilikauden laaja tulos - - - -95,0 -17,7 206,3 93,7 13,3 107,0
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat - - - - - 2,2 2,2 -2,2 -
Muut muutokset - - - - - -4,0 -4,0 -0,3 -4,3
Oma padoma 31.12.2023 366,4 115,0 -29,6 -102,1 -48,1 1536,7 1838,3 86,6 19249
Osingot 2.7. - - - - - -110,0 -110,0 -111 -121,1
Osakeperusteiset maksut 6.3. - - 2,0 - - -3,0 -0,9 - -0,9
Tilikauden laaja tulos - - - 85,6 1,4 2241 311,1 10,9 322,0
Muut muutokset - - - - - -1,2 -1,2 0,4 -0,8
Oma padoma 31.12.2024 366,4 115,0 -27,6 -16,5 -46,6 1646,6 2037,3 86,8 21241
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milj. euroa Liite 2024 2023
Pitkaaikaisten lainojen nostot 135,6 443,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -99.3 -16,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -162,2 -567,7
Maaradysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat - -18,2
Osingonjako emoyhtién omistajille -110,0 -104,5
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -11,3 -4,5
Rahoituksen nettorahavirta 5.5. -247,2 -268,2
Rahavarojen muutos -31,1 38,8
Rahavirrasta johtuva -46,3 49,7
Valuuttakurssivaikutus 15,2 -11,0
Rahavarat tilikauden alussa 348,2 309,4
Rahavarat tilikauden lopussa 5.3. 317,1 348,2

milj. euroa Liite 2024 2023
Tilikauden voitto 231,8 225,2
Oikaisut 348,2 352,1

Poistot ja arvonalentumiset 2.3. 2234 240,3

Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -12,9 -50,8

Rahoitustuotot ja -kulut 5.1. 71,8 69,0

Tuloverot 2.6. 68,7 86,7

Muut oikaisut -2,7 6,9
Vaihto-omaisuuden muutos 4.1. -27,2 114,4
Korottomien saamisten muutos -38,8 41,0
Korottomien velkojen muutos 69,0 -11,1
Saadut osingot 0,2 0,0
Saadut korot 14,3 7.9
Maksetut korot -69,6 -58,8
Muut rahoituserat -8,2 -8,8
Maksetut verot 2.6. -87,0 -83,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 432,7 578,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3.3, 3.4. -247.9 -318,7
Kayttéomaisuushyoddykkeiden myyntitulot 3.4. 31,0 61,9
Tytéryhtididen ja liiketoimintojen hankinnat 3.1 - -1,9
Muiden sijoitusten muutos -0,6 0,1
Pitkaaikaisten lainasaamisten vdhennys 0,1 1,4
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys -1,6 -2,9
Lyhytaikaisten lainasaamisten vdahennys 7,3 183,5
Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys -19,9 -183,5
Investointien nettorahavirta -231,8 -260,3

Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernitilinpaatoksen

llitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Huhtam&ki-konserni on maailmanlaajuisesti toimiva ruuan ja juoman
pakkaamisen asiantuntija, jolla on toimintaa 36 maassa. Toiminnan
ydinalueet ja osaaminen ovat kartonkipohjaisten tarjoilupakkausten
valmistus, sileiden ja karkeiden kuitupakkausten valmistus, seka
joustopakkausten valmistus. Huhtamaen valikoimiin kuuluu standardi-
tuotteita, raataloityja tuotteita seka kokonaisia pakkausjarjestelmia ja
-ratkaisuja. Tarkeimmat asiakkaat ovat ruokien ja juomien valmistajat,
pikaruokaravintolat ja muu ravitsemusala, tuoretuotteiden pakkaajat
seka vahittaismyyntiketjut.

Konsernin emoyhtié Huhtaméaki Oyj on julkinen osakeyhtit ja noteerattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé&, yhtion kotipaikka on Espoo, Suomi

ja sen rekisteroity osoite on Revontulenkuja 1, 02100 Espoo, Suomi.
Jaljennds konsernitilinpaatoksestad on saatavilla internetosoitteesta
www.huhtamaki.fi.

Huhtam&ki Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 13.2.2025
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtilain mukaan
osakkeenomistajat paattavat tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen pidet-
tavassa yhtiokokouksessa tilinpaatoksen vahvistamisesta.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS
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1.2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Huhtamaen konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpaa-
toésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002 saadetyn

menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia standardeja
ja tulkintoja.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavia
muita sijoituksia, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitus-
varoja ja -velkoja, johdannaissopimuksia ja kadteisvaroina suoritettavia

osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.
IFRS-standardien mukaisen tilinpdatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen
keskeisten kirjanpidollisten arvioiden tekemista. Arvioiden ja oletta-
musten kaytt6a kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.6. Merkittavien
arvioiden ja harkinnan kaytto. Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina
euroina. Esitetyt luvut ovat tarkkoja arvoja, joten yksittaisista luvuista
lasketut summat saattavat poiketa esitetyista summista.

1.3. UUDET IFRS-STANDARDIT, STANDARDIEN MUUTOKSET JA IFRIC-TULKINNAT

Seuraavat muutetut standardit on otettu kayttoon 1.1.2024 alkaen:

o Muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen (Velkojen luokittelu lyhyt-
tai pitk3aikaisiksi): Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa IAS
1:n soveltamiskaytantoa seka selventaa velkojen luokittelua lyhyt- tai
pitkaaikaisiksi. Muutokset tasmentavat, etta sellaiset kovenantit,
joiden on taytyttava raportointipadivan jalkeen, eivat vaikuta velan
luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi raportointipaivana. Muutokset
edellyttavat, etta tallaisista kovenanteista kerrotaan tilinpaatoksen
liitetiedoissa. Konserni on tdydentanyt kovenanteista esittamiaan
tietoja Liitetiedossa 5.7. Rahoitusriskien hallinta. Muutoksilla ei ole
muuta vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

o Muutokset IAS 7 Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit

(Toimittajarahoitusjarjestelyt): Muutosten tavoitteena on parantaa

toimittajarahoitusjarjestelyjen lapindkyvyytta ja selventaa naiden

vaikutuksia rahoitusvelkoihin, rahavirtoihin sekd maksuvalmiusriskin
kokonaisméaaraan. Muutokset edellyttavat laadullisten ja maarallisten
tietojen esittamista toimittajarahoitusjarjestelyista. Konsernilla on
ostovelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja, jotka ovat toimittajarahoi-

tusjarjestelyissa. Konserni esittaa naiden tiedot Liitetiedossa 4.5.

Toimittajarahoitusjarjestelyt.

Muutos IFRS 16 Vuokrasopimukset (Vuokrasopimusvelka myynnissa

ja takaisinvuokrauksessa): Muutokset lisddvat uuden, muuttuvia

maksuja koskevan kirjanpitomallin ja edellyttdvat myyja-vuokralle

ottajan arvioimaan uudelleen ja mahdollisesti oikaisemaan myynti- ja
takaisinvuokraustapahtumat vuodesta 2019 alkaen. Muutoksilla ei
ollut vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Konserni aikoo ottaa vuonna 2025 kaytt66n seuraavat muutokset, joilla
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen:

e Muutos IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset: Muutokset
edellyttavat yhdenmukaisen lahestymistavan soveltamista arvioita-
essa, milloin valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei
ole vaihdettavissa, maaritettidessa mita vaihtokurssia voidaan kayttaa
ja mita liitetietoja on esitettava.

Konserni aikoo ottaa vuoden 2025 jalkeen kadyttoon seuraavat
muutokset (muutoksia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa) ja niiden vaiku-
tusten arviointi on kaynnissa:

e Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen): Muutokset
selventavat, ettd yhtion on sovellettava selvittamispaivaan perus-
tuvaa kasittelytapaa kirjatessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myds sallivat sen, etta yhtio voi
katsoa, ettd sahkoista maksujarjestelmaa kayttden maksettava rahoi-
tusvelka on hoidettu ennen selvittamispaivas, jos tietyt edellytykset
tayttyvat. Muutokset selventavat soveltamisohjeita, jotka koskevat
rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuk-
sien arviointia, ml. rahoitusvarat, joiden sopimusehdot saattavat
muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai maaraa
- esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteitd, rahoitusvarat,
joihin ei liity takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka sopimuksella
toisiinsa sidottuja instrumentteja.

o Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(Luontoriippuvaiseen sdhkodn viittaavat sopimukset): Muutoksilla
selvennetdan 'omaan kayttoon' liittyvien vaatimusten soveltamista,
sallitaan suojauslaskenta, jos sopimuksia kdytetdan suojausinstru-
mentteina seka lisataan uusia liitetietovaatimuksia sopimuksen
vaikutuksista yhtion taloudelliseen tulokseen ja kassavirtoihin.

o Vuosittaiset muutokset (Volume 11): Vuosittaiset muutokset sisil-
tavat vahaisia muutoksia viiteen standardiin.

o Uusi IFRS 18 Tilinpaatoksen esittaminen ja liitetiedot: IFRS 18 korvaa
IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n keskei-
simmat uudet vaatimukset ovat seuraavat: 1) Tuloslaskelmassa tuotot
ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli
liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, seka esitettava
kaksi uutta valisummaa: "Liikevoitto tai -tappio” seka "Voitto tai
tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”, 2) Johdon maarittelemists
tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja
tilinpaatoksessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen vali-
summia, joita kdytetdan julkisessa viestinndssa johdon nakemyksen
esittamiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta seka 3) Tietojen esitta-
minen tilinpaatoksessa perustuen informaation yhdistelya ja erittelya
koskeviin tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisdksi yhtioilta,
jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetaan
tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista liitetiedoissa.
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1.4. KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion, Huhtamaki Oyj:n, seka kaikki
sen tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on suoraan tai vilillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden tuottamasta danimaarasta, tai joissa
emoyhtiéllda on muutoin maaraysvalta esimerkiksi osakassopimuksen
perusteella.

Hankitut tytaryhtiot siséllytetaan tilinpaatokseen kayttden hankintame-
netelmaa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonai-

suudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat
katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Tilikauden voiton ja tappion jakautuminen emoyhtion omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja
laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille ja maaraysvallatto-
mille omistajille esitetaédn laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos
kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omista-
jille, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maardysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomien omistajien osuus
esitetddn my6s omana erdandin osana omaa paiomaa.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset, joissa konsernin omistama osuus d&dnimaarasta on
20-50 prosenttia ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa, on konsolidoitu padomaosuusmenetelmai

kadyttaen. Yhteisjarjestelyissa konsernilla on sopimukseen perustuva
yhteinen maaraysvalta jarjestelyn toimintoihin. Yhteisyrityksiksi luoki-
tellut jarjestelyt on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita
yritykseen liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty omana erénaan
sisaltyen liikevoittoon. Vastaavasti konsernin osuus muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin laajaan
tuloslaskelmaan.

1.5. ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan
maaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Konsernitilinpaatos
esitetdan euroina, joka on konsernin esittamisvaluutta seka konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Tilinpaatoshetkella
monetaariset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
Tilinpaatospaivan kurssi on tilinpaatospaivan viimeista arkipaivaa
edeltavan paivan kurssi. Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun
ottamatta kurssieroja niista lainoista, jotka on maaritetty suojaamaan
ulkomaista nettoinvestointia. Ndiden osalta kurssierot on kirjattu
muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryhtiéiden tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kurssin
mukaan. Tilinpaatospaivan kurssi on tilinpaatdspaivan viimeista
arkipdivaa edeltavan paivan kurssi. Kurssiero, joka johtuu
tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-
erien muuntamisesta tilinpaatéspaivan kurssin mukaan, on kirjattu
muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa kurssimuutoksista johtuva
muuntoero tytaryhtididen sekd osakkuus- ja yhteisyritysten oman
padaoman osalta on kirjattu muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin.
Samalla tavalla on kasitelty konsernin sisdisia pitkaaikaisia lainoja, jotka
tosiasialliselta sisall6ltaan ovat rinnastettavissa omaan padomaan. Kun

ulkomainen tytaryhtio, osakkuus- tai yhteisyritys myydaan, kertynyt
muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.
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TILINPAATOS

1.6. MERKITTAVIEN ARVIOIDEN JA HARKINNAN KAYTTO

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisen tilinpaatoskaytannon
mukaisesti yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méaariin
seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Nama arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuk-
siin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat
perustan tilinpaatékseen merkittyjen erien arvioinneissa. Arvioita ja
oletuksia tarkastellaan sdannollisesti ja mahdolliset muutokset kirjataan
sillé tilikaudella, jonka aikana arvioita ja oletuksia korjataan.

Seuraavat erét ja niihin liittyvat liitetiedot sisdltavat merkittavia arvioita,
jotka aiheuttavat riskin kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan
tilikauden aikana: arvonalentumistestaus (3.2. Liikearvo), eldkevas-
tuiden maarittdminen (2.2. Tyosuhde-etuudet), oikeudenkdynti- ja
veroriskit (2.6. Tuloverot ja 6.6. Oikeudenkaynnit), uudelleenjarjes-
telysuunnitelmat (4.3. Varaukset), epdkurantin vaihto-omaisuuden
maara (4.1. Varastot), laskennallisten verosaamisten hyédyntaminen
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan (2.6. Tuloverot),
yritysostoihin liittyvien ehdollisten vastikkeiden kaypa arvo (5.6.
Korolliset velat) sek3 kauppahinnan allokaatiot (3.1. Liiketoimintojen
yhdistaminen).
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Konsernitilinpaatoksen

llitetiedot

2. Taloudellinen kehitys

2.1. SEGMENTTI- JA LIHKEVAIHTOTIEDOT

Konsernin raportoitavat segmentit ovat strategisia liiketoimintayk-
sikoitd, jotka tuottavat erilaisia tuotteita ja joita johdetaan erillisina
yksikkdina. Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon
sisdiseen raportointiin. Konsernilla on kolme liiketoiminta-aluetta, jotka
ovat jarjestaytyneet neljaan raportoitavaan segmenttiin:

Foodservice Packaging:

» Foodservice Europe-Asia-Oceania: Tarjoilupakkauksiin
lukeutuvia kartonkisia ja muovisia kerta-astioita toimitetaan
tarjoilupalveluyrityksille, pikaruokaravintoloille, kahviloille seka
paivittdistavarayhticille. Segmentilla on tuotantoa Euroopassa, Lahi-
idassa, Afrikassa, Aasiassa ja Oseaniassa.

* North America: Segmentti toimittaa paikallisille markkinoille Pohjois-
Amerikassa Chinet®-kerta-astioita, tarjoilupakkauksia seka jaatelo- ja
muita kuluttajatuotepakkauksia. Segmentti valmistaa pakkauksia
kartongista, muovista ja kierratyskuidusta tuotantolaitoksissaan
Yhdysvalloissa ja Meksikossa.
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Flexible Packaging: Konsernin liikevaihto 2024

Joustopakkauksia kaytetaan kuluttajille tarkoitettujen tuotteiden, kuten

elintarvikkeiden, lemmikkieldinruokien seka hygienia- ja terveydenhoi- Segmenht 2024
totuotteiden pakkaamiseen. Segmentti palvelee markkinoita maail- Foodservice
manlaajuisesti, ja silld on tuotantoa Euroopassa, Lahi-idassa, Aasiassa ja Europe-Asia- Flexible Segmentit
Etels-Amerikassa. milj. euroa Liitetieto Oceania North America Packaging  Fiber Packaging yhteensa
Liikevaihto 988,1 1458,7 13218 357,6 41263
Fiber Packaging: Segmenttien vélinen liikevaihto 14 14 0,7 56 -9.1
Kierratetysta kuidusta valmistetaan pakkauksia tuoretuotteille, kuten Liikevoitto 75,9 195,9 77,7 413 390,7
kananmunille ja hedelmille. Segmentill3 on tuotantoa Euroopassa, Nettovarat 3.1.,33,34.,4. 928,9 1073,0 13445 3254 36719
Oseaniassa, Afrikassa ja Eteli-Amerikassa. Investoinnit 66,3 83,9 69,0 28,1 2474
Poistot 2.3. 72,1 65,0 61,5 22,7 221,3
LAADINTAPERIAATTEET Segmentit 2023
Foodservice
Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille Europe-Asia- Flexible Segmentit
kohdennettavia resursseja koskevat paitokset perustuvat niiden milj. euroa Liitetieto Oceania North America Packaging Fiber Packaging yhteensa
mahdollisuuteen tuottaa liikevoittoa, operatiivista rahavirtaa ja tuottoa Liikevaihto 1033,7 1456,4 1337,7 341,1 4168,9
net:)‘_’:mi”e' JOhdt;n nfklenkwkﬁ.en n:tUKE:(ap ndma miﬁar:_kf”aavat Segmenttien vilinen liikevaihto 3,5 1,5 3,2 2,0 -10,3
parhatten segmenttien tuiokseflisuutta. Thimpand operatiivisena Liikevoitto 88,0 187,9 93,9 334 403,2
paatoksentekijana edelld mainituissa arvioinneissa on toimitusjohtaja.
Nettovarat 3.1.,33,34.,4. 907,4 1013,9 1294,0 305,0 3520,2
Se:gmfadntin nettova:lat si.siltri]a‘;/ét erid, jotka oYﬁt suoraan kohhqennettavissa Investoinnit 64,0 1214 1037 29,3 318,5
tai voidaan perustellusti kohdentaa segmentille. Nettovaroihin Poistot 23 69.8 60,4 851 224 237.7

kuuluvat aineettomat hyédykkeet (sis. liikearvon), aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet, sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin,
vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, siirtosaamiset ja muut saamiset, ostovelat
ja siirtovelat. Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdell3 tilikaudella
kaytettavien aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden hankinnoista. Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu
kaypaan markkinahintaan.

Muut toiminnot sisédltavat konsernin jakamattomia kuluja ja rojaltituottoja
ja niihin liittyvid nettovaroja. Kohdistamattomat varat ja velat liittyvat
tyésuhde-etuuksiin, veroihin ja rahoituseriin.

Segmenttien vélinen liikevaihto eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa.

Liikevaihto liiketoimista yhden asiakkaan kanssa ei ole 10 prosenttia tai enemman konsernin liikevaihdosta.
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Tasmaytyslaskelmat

Tulos
milj. euroa 2024 2023
Raportoitavien segmenttien liikevoitto 390,7 403,2
Muiden toimintojen liiketulos -18,5 -22,3
Rahoituskulut - netto -71,8 -69,0
Voitto ennen veroja 300,5 312,0
Varat
milj. euroa 2024 2023
Raportoitavien segmenttien varat 4350,2 41409
Muiden toimintojen varat 36,5 19,3
Segmenteille kohdistamattomat varat 506,8 504,7
Konsernin varat yhteensa 48935 4664,9
Velat
milj. euroa 2024 2023
Raportoitavien segmenttien velat 760,8 657,3
Muiden toimintojen velat 38,0 28,6
Segmenteille kohdistamattomat velat 1970,7 20541
Konsernin velat yhteensa 27694 27399

Maantieteelliset tiedot

Maantieteellisissa tiedoissa liikevaihto ulkoisilta asiakkailta esitetdan
myyvan yksikon sijainnin mukaan. Varat esitetdan niiden maantieteellisen
sijainnin mukaan. Kauden pitkaaikaiset varat esitetty ilman rahoitus-
instrumentteja, laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen paattymisen
jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvia varoja.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

LAADINTAPERIAATTEET

2024
Liikevaihto

ulkoisilta Pitkaaikaiset
milj. euroa asiakkailta varat
Yhdysvallat 1458,3 894,2
Saksa 457,2 425,1
Iso-Britannia 320,9 214,3
Intia 256,3 186,8
Australia 170,6 89,1
Turkki 170,3 202,9
Thaimaa 154,9 132,7
Puola 122,6 71,4
Etela-Afrikka 122,5 77,6
Espanja 94,0 76,3
Muut maat (pl. Suomi) 730,2 571,3
Suomi 68,5 71,2
Yhteensa 4126,3 3013,0

2023

Liikevaihto

ulkoisilta Pitkaaikaiset
milj. euroa asiakkailta varat
Yhdysvallat 1454,7 821,0
Saksa 439,4 401,2
Iso-Britannia 325,1 176,2
Intia 261,3 187,7
Turkki 177.4 199,7
Australia 174,7 93,8
Thaimaa 158,4 115,5
Puola 1241 711
Etela-Afrikka 116,9 71,3
Tsekki 104,6 40,5
Muut maat (pl. Suomi) 758,9 624,9
Suomi 73,4 73,0
Yhteensa 4 168,9 2876,0

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Myyntituotot kirjataan maaraan, johon konserni odottaa olevansa
oikeutettu siirtdessaan tuotteen tai palvelun asiakkaalle. Transaktiohinta
on yleensa kiintea, mutta voi sisdltda myds muuttuvia vastikkeita kuten
volyymi- ja kateisalennukset. Muuttuvat vastikkeet on arvioitu kayttden
todennakoisimman arvon menetelmaa, mikali ne eivat ole vield toteutuneet
raportointijakson paattyessa. Myyntituotot oikaistuna valillisilla veroilla ja
valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla esitetdan liikevaihtona.

Konsernille tyypilliset tuotteiden myyntid koskevat asiakassopimukset
muodostavat vain yhden suoritevelvoitteen. Tuloutus tapahtuu tiettyna
hetkena, kun tuotteiden maaraysvalta siirtyy asiakkaalle toimitusehtojen
mukaisesti. Maksuehdot ovat alalle tyypillisia, eivatka sopimukset sisalla
merkittavia rahoituskomponentteja.

Liikevoitto

Liikevoitolla tarkoitetaan nettosummaa, jossa liikevaihdosta vahennetdan
myytyjen tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet kulut, myynnin

ja markkinoinnin kulut, tutkimus- ja kehityskulut, hallinnon kulut ja
liikketoiminnan muut kulut ja jossa liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan
muut tuotot ja osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta. Kurssierot ja
johdannaisten kaypien arvojen muutokset siséltyvat liikevoittoon, mikali ne
syntyvaét liiketoimintaan liittyvista erista.
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LAADINTAPERIAATTEET

2.2. TYOSUHDE-ETUUDET

Henkilostokulut

milj. euroa Liitetieto 2024 2023
Palkat 7214 684,1
Sosiaalikulut 76,0 67,2
Elakkeet
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 6,4 58
Maksupohjaiset eldkejérjestelyt 25,1 21,8
Muut tydsuhteen jalkeisia
etuuksia koskevat kulut 1,1 0,7
Osakeperusteiset maksut 6.3. 6,2 13,9
Muut henkil6stokulut 50,1 52,8
Yhteensa 886,3 846,3
Elakejarjestelyt

Konsernilla on maailmanlaajuisesti lukuisia etuuspohjaisia jarjestelyja
elakkeitd ja muita tydsuhteen jalkeisia henkilostoetuuksia varten.
Merkittavimmat jarjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa,
Saksassa ja Alankomaissa muodostaen noin 90 % konsernitilinpaa-
toksen etuuspohjaisista velvoitteista.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa on
jarjestetty eldkesaatididen ja Saksassa ja Alankomaissa vakuutusyhtion
kautta. Merkittavimmat etuuspohjaiset elakejarjestelyt on rahastoitu ja
jarjestelyjen varat pidetaan erillaan konsernin varoista. Tytaryhtiot tayt-
tavat rahastointivelvoitteet ja varat on sijoitettu eri tyyppisiin sijoituksiin
paikallisten saadosten mukaisesti.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa tulevan eldkkeen maaraan vaikut-
tavat palkkataso ennen eldkkeelle siirtymista ja palveluvuosien maara.
Jotkut jarjestelyt sisdltavat mahdollisuuden ennenaikaiseen eldkkeelle
siirtymiseen. Etuuspohjaisten velvoitteiden arvo tilinpaatéshetkella
perustuu auktorisoitujen aktuaarien tekemiin vakuutusmatemaattisiin
laskelmiin.

Huhtamé&ki Oyj:n hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle (9 henkil63)
emoyhtiostd maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara oli 5,2 milj.
euroa (4,4 milj. euroa).

Henkilosto keskimaarin 2024 2023
Konserni 17820 18261
Huhtamaki Oyj 175 153

Ks. liitetieto 6.2. Ldhipiiritapahtumat, 6.3. Osakeperusteiset
maksut, sekd Palkitsemisraportti.

Konsernilla on elakejérjestelyjen lisdksi rahastoimattomia tydsuhteen
paattymisen jalkeisia terveydenhoitoetuuksia, pddosin Yhdysvalloissa.
Naiden etuuksien laskelmat laaditaan samoin periaattein kuin etuuspoh-
jaisten elakejarjestelyjen laskelmat.

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin aktuaarisille riskeille,
kuten inflaatioriski, korkoriski, odotettavissa oleva elinika ja
markkinariski.

Ty6suhde-etuudet
Ty6suhde-etuudet ovat yhteison eri muodoissa antamat vastikkeet
tyontekijan tydsuorituksesta tai tydsuhteen paattamisesta.

Konserniyhti6illa on eri puolilla maailmaa useita eldkejarjestelyja ja muita
tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantoihin. Nama jarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupobhjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja erillisille
rahastoille. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan henkiléstokuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa konserni vastaa nykyisten maksujen liséksi
jarjestelyn varojen riittavyydesta tyontekijoille sovittujen etuuksien
maksamiseksi. Taseeseen kirjattava velka on etuuspohjaisten jarjestelyjen
velvoitteiden nykyarvo raportointikauden lopussa viahennettya jarjestelyyn
kuuluvilla varoilla. Etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteiden nykyarvo on
vuosittain maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla
menetelmalld auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Nykyarvo on maaritetty diskonttaamalla arvioidut
tulevat kassavirrat kayttaen yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Joukkovelkakirjat on noteerattu
samalla valuutalla, jolla etuudet tullaan maksamaan ja niiden maturiteetti
vastaa olennaisilta osin velvoitteen maturiteettia. Etuuspohjaisista
jarjestelyista syntyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan henkil6kuluina, kun
tyosuoritus syntyy tai kun jarjestelman muuttaminen tai supistaminen
tapahtuu. Nettokorkokulut kirjataan rahoituskuluihin. Uudelleen
madrittamisestd johtuvat erat, sisdltden vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, kirjataan omaan paaomaan muiden laajan tuloksen erien kautta
valittémasti eika niita siirretda myohemmin tulosvaikutteisiksi.
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Etuuspohjaisten Jarjestelyyn Omaisuuseran
velvoitteiden kuuluvien enimmaismaaran Etuuspohjainen
nykyarvo  varojen kdypa arvo rajoitus nettovelka Erien jakautuminen taseessa 2024 2023
milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Elakesaatavat 638 533
Tasearvo 1.1. 4308 4224 3381 -3447 - 12 927 789 Elakevelvoitteet 1500 1459
86,3 92,7
Tuloslaskelman erat
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 7.4 6,5 7.4 6,5 Rahastoidut ja rahastoimattomat velvoitteet 2024 2023
Suunnitelman muuttamisesta johtuneet tappiot (+) / voitot (-) - - - - Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 402,5 407,9
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 18,2 18,2 -15,5 -15,9 2,7 24 Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 24,5 229
25,6 24,7 -155  -159 10,2 8,9 4271 430,8
Muut laajan tuloksen erat
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen 2024 2023
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) johtuen Eurooppalaiset osakkeet 4,0 4,7
Vaestotilastollisista oletuksista -0,2 -2,7 -0,2 -2,7 Pohjois-Amerikkalaiset osakkeet 49,1 35,3
Taloudellisista oletuksista -17,9 15,8 -17,9 15,8 Eurooppalaiset velkainstrumentit 15,4 54
Kokemusperdisisté erista 6,1 6,8 6,1 6,8 Pohjois-Amerikkalaiset velkainstrumentit 101,1 113,6
Jarjestelyn varojen todellisen tuoton ja korkotuoton ero 8,6 -0,5 8,6 -0,5 Kiinteistot 13,3 13,3
Omaisuuserdan enimmaismaaran muutos ilman korkoja - -1,3 - -1,3 Sijoitettu vakuutusyhtiossa 84,3 85,3
-11,9 19,9 8,6 -0,5 - -1,3 -3,4 18,2 Muut 73,5 80,6
340,8 338,1
Muut muutokset -30,5 -30,2 23,8 22,2 -6,7 -7,9
Maksetut etuudet -4.8 -4.6 -4.8 -4.6 Osakkeiden ja velkainstrumenttien kdyvat arvot perustuvat toimivilla
Tyénantajan suoritukset -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 markkinoilla noteerattuihin hintoihin.
Tyontekijoiden suoritukset - - - - - -
Liiketoimintojen yhdistdmisests syntyneet velvoitteet ja varat R R R R Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 4,3 miljoonaa
Jarjestelman muuttamisessa poistuneet varat 13,1 -6,0 -14,5 54 - 0,0 -1,4 -0,6 euroa vuonna 2025.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 427,1 430,8 -340,8 -338,1 - - 86,3 92,7
Tasearvo 31.12. Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation painotettu keskiarvo oli 11
vuotta (11 vuotta).
Merkittdvimmat Herkkyysanalyysi merkittavien vakuutusmatemaattisten oletusten
vakuutusmatemaattiset oletukset 2024 2023 muutoksen vaikutuksesta etuuspohjaiseen velvoitteeseen
Diskonttauskorko %
Eurooppa 31_514 3,2—4,5 mll] euroa 2024 2023
Amerikka 55-9.9 49-9,9 Y.hden prosenttiyksikén korotus
Aasia, Oseania ja Afrikka 2,5-10,0 6,0-10,9 dlskonttauskoro.ssa. . -36,2 -32,6
Terveyc'jenhoitomenojen kasvu % Zitiz:gzziggglkon lasku 404 376
Am(?rlkka - . 7.3 7.9 Yhden prosenttiyksikon korotus
Aasia, Oseania ja Afrikka 6,2 6,9 terveydenhoitomenoissa 1,4 0,8
Yhden prosenttiyksikon lasku
terveydenhoitomenoissa -1,2 -0,7
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2.3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot
Omistetuista aineellisista ja aineettomista kdyttdomaisuushyodykkeista
tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti ja vuokratuista

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023 kayttdoikeusomaisuushyddykkeista vuokra-aikana. Maa-alueista ei tehda
Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset: Arvonalentumiset hyédykeryhmittain: poistoja.
Tuotanto 192,6 1894 Rakennukset - - Omistettujen aineellisten ja aineettomien kiyttdomaisuushyddykkeiden
Myynti ja markkinointi 7.8 8,5 Koneet ja laitteet - 52 arvioidut taloudelliset vaikutusajat (vuotta):
Tutk.lmus ja kehitys 7.6 7.2 Lllkear\{o 1,4 15,7 rakennukset ja rakennelmat 20-40
Hallinto 14,0 19,6 Muut aineettomat hyddykkeet - 0,7 koneet ja laitteet 5.15
Muut 1,4 15,7 Yhteensa 1,4 21,7 muut aineelliset hyédykkeet 3-12
Yhteensi 223,4 240,3 aineettomat hyddykkeet 3-20
()| Katso liitetiedot 2.1. Segmentti- ja liikevaihtotiedot,
milj. euroa 2024 2023 3.3. Aineettomat hyédykkeet ja 3.4. Aineelliset
Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittain: kdytt6omaisuushyddykkeet.
Maa-alueet ja maanparannukset 1,4 0,8
Rakennukset 46,4 39,7
Koneet ja laitteet 1449 153,7
Muut aineelliset hyddykkeet 10,3 9,1
Aineettomat hyodykkeet 20,4 37,0
Yhteensa 2234 240,3
LAADINTAPERIAATTEET
2.4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Lilketoiminnan muut tuotot . A
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten rojalti- ja
milj. euroa 2024 2023 vuokratuotot seki liiketoimintojen hankintoihin liittyvit voitot.
Jl'.l.lkls?t aVL.IStUkset" - - 0.9 17 Liiketoiminnan muut tuotot sisdltdvat myo6s avustukset. Valtiolta tai muulta
Kayttéomaisuushybdykkeiden myyntivoitot 21,5 61,6 taholta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan samaan aikaan
Vakuutuskorvaukset omaisuusvahingoista 2,2 0,3 kulujen kirjauksen kanssa. Aineellisen kiyttéomaisuuden hankintaan
Rojaltituotot 0,2 0,1 liittyvat avustukset kirjataan tuloennakoksi ja tuloutetaan tasaerin
Vuokratuotot 1.0 1.0 omaisuuden taloudellisena vaikutusaikana.
Muut 15,5 19,6
Yhteensa 41,3 84,2

1Sisaltaa 51,6 miljoonaa euroa myyntivoittoja myytdvéna olevista pitkdaikaisista omaisuuserista.

()| Katso myés liitetieto 3.1. Liiketoimintojen yhdistdminen.
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2.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

milj. euroa 2024 2023
Liikearvon arvonalentuminen? 1,4 15,7
Kayttéomaisuushyodykkeiden myyntitappiot 2,4 44
Muut 9,9 4,2
Yhteensa 13,7 24,3

1 Katso liitetieto 3.3. Aineettomat hyddykkeet.

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastuspalkkio 3,6 3,2
Muut lakisdateiset toimeksiannot 0,5 0,0
Veropalvelut - -
Muut palvelut 0,2 0,2
Yhteensa 4,4 3,4

KPMG toimii Huhtamaki konsernin tilintarkastajana. KPMG on lisaksi
suorittanut muita lakisaateisia toimeksiantoja mukaan lukien kesta-
vyysraportoinnin varmennuksen. KPMG-yhteis66n kuuluvat yksikot
ovat tarjonneet konserniin kuuluville yhtiille muuta tilintarkastukseen
liittymatdnta neuvontaa yhteensa 0,2 milj. euron (0,2 milj. euron) arvosta,
josta KPMG Oy Ab osuus oli yhteensi 0,0 milj. euroa (0,2 milj. euroa).
Tallainen muu neuvonta vaatii erillisen lapikaynti- ja hyvaksyntaprosessin
liittyen tilintarkastajan tarjoamiin muihin kuin tilintarkastuspalveluihin,
ja sisélsi esimerkiksi erilaista vero-, raportointi- ja muihin paikallisiin
kysymyksiin liittyvaa neuvontaa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat aineettomien hyédykkeiden
poistot, kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja strategisten
projektien kulut.
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2.6. TULOVEROT

milj. euroa 2024 2023
Tilikauden verot 85,5 76,9
Laskennalliset verot -16,8 9.8
Tuloverot yhteensa 68,7 86,7
Voitto ennen veroja 300,5 312,0
Verot laskettuna emoyhtion 20 %:n verokannalla 60,1 62,4
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -1,7 -0,2
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 04 41
Kirjaamattomien verotappioiden vaikutus 7.1 7.6
Edellisten tilikausien verot -1,3 -1,5
Laskennallinen verovelka jakamattomista voittovaroista 0,0 -1,7
Muut erat! 40 16,0
Tuloverot yhteensa 68,7 86,7

1 Muut erét sisaltda toimintavaluuttojen uudelleenarvostusvoiton 4 milj. euroa (2023: tappio 17 milj. euroa) seka paikallisten verokantojen muutokset.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen kunkin yhtion
paikallisen verosaannoston mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon,
seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin laskennallisten
verojen muutokset. Suoraan omaan padomaan tai muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa
pddomaa tai muita laajan tuloksen eria.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen

valilla velkamenetelman mukaisesti. Laskennallista veroa ei kirjata
vahennyskelvottomasta liikearvosta ja tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista silta osin kuin ero ei toteudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallista verovelkaa ei mydskaan kirjata, kun alun perin kirjataan
kirjanpitoon omaisuusera tai velka, ja kyseinen liiketoimi ei ole yritysten
yhteenliittyma, eika tallaisen erén kirjaaminen kirjanpitoon vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon. Laskennallinen vero on
kirjattu tilinpaatospaivaan mennessa saddetyilld verokannoilla.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisista
kayttdomaisuushyodykkeistd, tilinpaatossiirroista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista, rahoitusinstrumenteista ja etuuspohjaisista
jarjestelyista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan,
mik& on todennakoisesti mahdollista hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Konserni noudattaa valiaikaista pakollista vapautusta tdydennysverotuksen
laskennallisten verojen kirjaamisesta ja raportoinnista, ja kirjaa aiheutuneet
taydennysverot tilikauden veroihin.

IFRIC 23-tulkinnan mukaisesti konserni kirjaa varauksen epavarmoista
veropositioista, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva
velvoite ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa
maksusuoritusta. Verokasittelyihin liittyvaa epavarmuutta tarkastellaan ja
arvostetaan tapauskohtaisesti lainkadyttoalueilla kdyttden johdon arviota
todennikoisimmasta tuloksesta kahden vaihtoehtoratkaisun valill3, tai
odotusarvon mukaista arviota, kun mahdollisia lopputuloksia on useampia.
Konserni kirjaa koron myohassa maksetuista veroista osana rahoituskuluja,
ja mahdolliset veronkorotukset soveltuvilta osin osana tuloverokulua.
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2024 2023
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
milj. euroa veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset -1,8 0,3 -1,6 -5,6 1,2 -4.4
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleen maarittiminen 3,4 -0,7 2,7 -18,2 5,0 -13,1

Vuonna 2024 tuloverovelat ja -saamiset sisaltavat nettona 39 milj. euroa
(39 milj. euroa) sellaisia tuloverovelkoja, joihin liittyy epavarmuutta.
Naiden eriin liittyvien ulosmenevien rahavirtojen ajoitusta ei niiden
luonteen vuoksi pystyta maarittamaan.

Erdiden Huhtamaki konserniyhtididen edellisten vuosien tuloveroilmoi-
tukset ovat paikallisten veroviranomaisten tarkasteltavana. Vuonna 2024
konsernilla oli verotarkastuksia meneilldan useissa maissa kuten TSekin
tasavallassa, Suomessa, , Saksassa, Ghanassa, Intiassa, Alankomaissa,
Filippiineilld ja Yhdysvalloissa.

Huhtaméen liiketoiminta ja sijoitukset erityisesti kehittyvien markki-
noiden maissa saattavat aiheuttaa epavarmuutta, kuten epasuotuisaa
verokohtelua. Verokulun maarittaminen vaatii johdon harkintaa ja
osittaista arviointia. Epdvarmoista veropositiosta kirjataan velka, jos
pidetddn todennikoéiseni (toteutuminen on todennikéisempaa kuin
toteutumatta jadminen), ettei veroviranomainen tule taysin hyvak-
symaan tiettyja tuloveroilmoitusten veropositioita. Kirjatut maarat
perustuvat raportointipaivan arvioon lopullisen veron todennikoéisim-
mastd maarasta tai odotettavissa olevasta painotetusta keskimaaraisesta
arvosta, perustuen siihen kumpi menettelytapa parhaiten ennakoi yhtion
mielesta epavarmuuden toteutumista. Vaikka johdon késitys on, etta
tarkastukset eivat tule aiheuttamaan merkittévia lisdveroja jo varatun
lisaksi, tarkastuksen lopputulos tai todelliset kustannukset voivat merkit-
tavasti erota arvioidusta maarasta.

Suomessa tuli voimaan laki suurten konsernien vahimmaisverosta
1. tammikuuta 2024 ja konserni kuuluu tdydennysverosta annettujen
Pilari 2:n mukaisten verosaadosten piiriin. Konserni on kirjannut tili-

kauden veroihin 2 milj. euroa taydennysveroa (2023: nolla).

TILINPAATOS
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Laskennalliset verot

milj. euroa 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 43,5 37,8
Elakevelvoitteet 34,4 32,0
Varaukset 6,1 6,5
Kayttamattomat verotappiot 35,5 27,9
Muut viliaikaiset erot 46,2 36,0
Yhteensa 165,7 140,1

Laskennalliset verovelat

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 157,1 143,5
Aineettomat hyédykkeet 26,8 27,7
Eldkevelvoitteet 20,5 17,7
Jakamattomat voittovarat 241 23,9
Muut viliaikaiset erot 11,7 12,3
Yhteensa 240,2 225,0
Laskennallinen nettoverovelka 74,4 84,9

Laskennallinen nettoverovelka jakautuu taseeseen seuraavasti:

Laskennallinen verosaaminen 63,8 52,1
Laskennallinen verovelka 138,2 137,0
Yhteensa 74,4 84,9

Konsernilla oli 31.12.2024 yhteens& 73 milj. euroa (79 milj. euroa) sellaisia véliaikaisia eroja, joista ei ollut kirjattu laskennallista verosaamista. Naista
véliaikaisista eroista 24 milj. eurolla on rajoittamaton vanhenemisaika, 11 milj. eurolla yli viisi vuotta ja 38 milj. eurolla enintaan viisi vuotta.

Laskennallisten verojen nettomaaran muutokset vuoden aikana

milj. euroa 2024 2023
Laskennallisten verojen nettom&ara 1.1. -84,9 -84,9
Kirjattu tuloslaskelmaan 16,8 -9.8
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,5 6,2
Kirjattu omaan padomaan - -0,2
Muuntoerot -5,9 3,8
Laskennallisten verojen nettomaara 31.12. -74,4 -84,9

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS
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2.7. OSAKEKOHTAINEN TULOS JA OSINKO

Osakekohtainen tulos

2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (laimentamaton/laimennettu), milj. euroa 2241 206,3
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, tuhansina 104 713 104 497
Osakeperusteisten jarjestelmien vaikutus, tuhansina 424 417
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, tuhansina 105 136 104 914
Osakekohtainen tulos tilikauden voitosta emoyhtion omistajille
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2,14 1,97
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 2,13 1,97

Osakekohtainen osinko

Vuonna 2024 osinkoa maksettiin 1,05 euroa osakkeelta, yhteensa
110,0 milj. euroa (1,00 euroa osakkeelta, yhteensi 104,5 milj. euroa).
Yhtickokoukselle, joka kokoontuu 24.4.2025, ehdotetaan, ettad osinkoa
jaettaisiin 1,10 euroa osaketta kohden. Tall6in osinko vuodelta 2024
olisi yhteensa 115,2 milj. euroa, laskettuna 31.12. 2024 ulkona olevien
osakkeiden perusteella. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi
tassa tilinpaatoksessa.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaraisella kappalemaaralla.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu huomioon
osakepalkkiojarjestelman laimentava vaikutus.

Osakekohtainen osinko
Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpdatokseen, vaan
osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen paatdksen perusteella.
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3.1. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Ehdolliset vastikkeet

Konsernilla ei ollut ehdollisia vastikkeita vuonna 2024. Vuoden 2023
alussa konsernilla oli 20,6 milj. euroa ehdollisiin vastikkeisiin liittyvia
rahoitusvelkoja. Maksut olivat padasiassa ehdollisia hankittujen liiketoi-
mintojen taloudellisesta suorituskyvystd hankintapaivan jalkeen. Vuonna
2023, konserni maksoi 20,2 milj. euroa kyseisia velkoja. Arvostukset
kaypaan arvoon tuloksen kautta olivat yhteensa -0,8 milj. euroa.
Kurssimuutosten vaikutus oli 0,3 milj. euroa. Vuoden 2023 lopussa ehdol-
lisiin vastikkeisiin liittyvia rahoitusvelkoja ei ollut.

Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot siséllytetdan tilinpaatokseen kayttaen
hankintamenetelmaa. Yksiloitdvissa olevat varat ja velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkelld, mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maaraysvallattomien omistajien
suhteelliseen omistusosuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta
nettovarallisuudesta hankintahetkella. Vaiheittaisessa hankinnassa, aiempi
omistusosuus uudelleenarvostetaan hankintapaivan kdypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan asianmukaisesti tulokseen tai
laajaan tulokseen. Luovutetun vastikkeen, mahdollisen maaraysvallattomien
omistajien osuuden ja mahdollisen aiemman omistusosuuden
kokonaismaaran ja hankitun nettovarallisuuden erotus on liikearvoa.

Mahdollinen ehdollinen vastike on arvostettu kdyp&an arvoon
hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko rahoitusvelaksi tai omaksi
padomaksi. Rahoitusvelaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua
lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi.
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3.2. LIIKEARVO

Liikearvo kohdistettuna rahavirtaa tuottaville yksikkéryhmille

Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat liikkearvot on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikkéryhmille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja
liiketoiminnan hankinnasta. Talla tasolla liikearvoa arvioidaan sisdisessa
johdon raportoinnissa. Rahavirtaa tuottava yksikkdryhma, jolle liikearvo

allokoidaan on liiketoimintasegmentti. Yhteenveto liikearvosta kohden-
nettuna liikketoimintasegmenteille ja painotetut keskiarvot kaytetyista
diskonttokoroista ennen veroja on esitetty alla olevassa taulukossa:

2024 2023

Kaytetyt
diskonttokorot

Kaytetyt
diskonttokorot

milj. euroa Liikearvo (ennen veroja), % Liikearvo (ennen veroja), %

Flexible Packaging 539,7 11,9 522,6 13,6

North America 234,4 9,8 226,7 11,4

Foodservice Europe-Asia-Oceania 186,3 9,7 181,6 10,1

Fiber Packaging 63,7 10,4 63,7 11,4

Liikearvo yhteensa 1024,1 994,6
Arvonalentumistestaus Herkkyysanalyysi

Liikearvo on testattu arvonalentumisen osalta ja koska rahavirtaa tuot-
tavien yksikkoryhmien kerrytettavissa oleva rahavirta on suurempi kuin
tasearvo, arvonalentumistappioita ei ole kirjattu.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikko-
ryhmaén tasearvoa on verrattu kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Liiketoiminnasta kerrytettadvissa oleva rahamaara on arvonalentumis-
testauksessa maaritetty kayttéarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun
rahavirtamallin avulla. Rahavirrat maaritetaan viiden vuoden budjetoi-
tujen rahavirtojen perusteella, jotka pohjautuvat liiketoiminnan suunni-
telmiin. Suunnitelmat perustuvat kokemukseen ja tulevaisuuden ennus-
tettuihin markkinakehityksiin. Johto on hyvéaksynyt suunnitelmat joihin
arvonalentumistestaukset perustuvat. Pidemman aikavalin ennakoidut
rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla kehittyneiden maiden rahavirrat
0,8 (0,8) %:n kasvuarviota kayttden, kehittyvien maiden rahavirrat 1,4
(1,3) %:n kasvuarviota kayttaen ja korkean kasvun maiden rahavirrat
2,4 (2,3) %:n kasvuarviota kayttiden. Johdon nikemyksen mukaan nama
kasvuarviot kuvastavat liikketoiminnan kehitysta ennusteiden mukaisella
pitkalld aikavalilla.

Osanaarvonalentumistestausta suoritetaan herkkyysanalyysi keskeisten
muuttujien osalta. Arvonalentumistestauksessa kaytettavien muuttu-
jien, joiden katsotaan olevan herkimmat muutoksille, ovat liikevoitto

ja diskonttokorot. Naiden keskeisten muuttujien osalta on suoritettu
herkkyysanalyysi, ja johdon késityksen mukaan kohtuulliset muutokset
rahavirtaa tuottavien yksikdiden laskelmissa kaytetyissa keskeisissa
oletuksissa (liikevoittomarginaalin aleneminen 1,5 prosenttiyksikkoa,
diskonttokoron nousu 1,5 prosenttiyksikélla tai ndiden muutoksien
yhteisvaikutus) eivat johda siihen, etta rahavirtaa tuottavien yksikkoryh-
mien omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittaisi niistd kerrytettavissa olevan
rahamaaran.

Liikearvo

Yritysten hankinnasta syntynyt lilkearvo muodostuu luovutetun vastikkeen
seka hankittujen kdypiin arvoihin arvostettujen yksil6itavissa olevien
nettovarojen erotuksena. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikkoryhmille, joiden odotetaan saavan synergiaetuja lilkketoiminnan
hankinnasta ja lilkearvosta ei kirjata poistoja vaan se testataan vuosittain
arvonalentumisten varalta. Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta liikearvo
sisallytetdan yrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vdhennettyna arvonalennuksilla.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin
mikali on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Liikearvon
arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikkéryhméan
tasearvoa verrataan kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan. Liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa
madritetty kdyttéarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun rahavirtamallin
avulla. Rahavirrat maaritetaan viiden vuoden budjetoitujen rahavirtojen
perusteella, jotka pohjautuvat liiketoiminnan suunnitelmiin.
Liiketoiminnan suunnitelmat perustuvat kokemukseen ja tulevaisuuden
ennustettuihin markkinakehityksiin. Johto hyvaksyy suunnitelmat joihin
arvonalentumistestaukset perustuvat. Pidemman aikavalin ennakoidut
rahavirrat ekstrapoloidaan kehittyneiden maiden, kehittyvien maiden

ja korkean kasvun maiden kasvuarviota kayttaen. Laskelmissa kadytetyt
diskonttokorot ennen veroja on maaritetty keskimaaraisen painotetun
padomakustannuksen avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit.

Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan eikd aiemmin kirjattua lilkearvon arvonalentumistappiota
palauteta.

128



HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

LAADINTAPERIAATTEET

3.3. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat

hyodykkeet (myos

aineettomat
milj. euroa Liikearvo Asiakassuhteet Ohjelmistot oikeudet) Yhteens3 2024
Hankintameno 1.1.2024 11245 1151 99,2 85,2 1424,0
Lisaykset - - 0,3 2,6 2,9
Vahennykset - -0,1 -47,3 -5,2 -52,5
Siirto erien valilla - - 2,8 3,7 6,5
Kurssierot 32,6 4,2 1,0 1,6 39,4
Hankintameno 31.12.2024 11571 119,2 56,0 87,9 1420,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -129,9 -55,5 -89,6 -50,5 -325,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 47,2 1,0 48,3
Tilikauden poisto - -6,8 -3,7 -8,4 -18,9
Tilikauden arvonalentumiset -1,41 - - - -1,4
Kurssierot -1,7 -1,5 -1,0 -0,7 -4,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -133,0 -63,8 -47,1 -58,6 -302,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1024,1 55,5 8,9 29,3 1117,8

1 Vuoden 2024 aikana Huhtamdki tiedotti aikovansa tehostaa tuotantoaan ja suunnittelevansa sulkea Foodservice E-A-O -liiketoimintasegmenttiinsa kuuluvan
tuotantolaitoksensa Port Klangissa, Malesiassa, kuluvan vuoden toisen neljanneksen loppuun mennessa. Taméan seurauksena konserni on alaskirjannut Port Klangin

toimintoihin liittyvan liikearvon.

Muut aineettomat

hyédykkeet (my6s

aineettomat
milj. euroa Liikearvo Ohjelmistot oikeudet) Yhteensi 2024 Total 2023
Hankintameno 1.1.2023 11514 119,0 98,5 79,3 1448,3
Lisdykset - - 0,8 1,0 1,8
Vahennykset - - -71 -1,5 -8,6
Siirto erien valilla - - 8,0 8,1 16,1
Kurssierot -26,9 -3,9 -1,0 -1,7 -33,5
Hankintameno 31.12.2023 1124,5 115,1 99,2 85,2 1424,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -116,4 -49.6 -86,8 -42,7 -2954
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 1,8 0,1 1,9
Tilikauden poisto - -7,3 -4,8 -8,5 -20,6
Tilikauden arvonalentumiset -15,7t - -0,7 - -16,5
Kurssierot 2,2 1,4 0,8 0,6 5,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -129,9 -55,5 -89,6 -50,5 -325,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 994,6 59,6 9,6 34,8 1098,5

1Vuoden 2023 aikana Huhtamaki tiedotti tehostavansa joustopakkausten tuotantoaan Euroopassa sulkemalla tehtaansa Prahassa, Tsekin tasavallassa.
Taman seurauksena konserni on alaskirjannut Prahan toimintoihin liittyvén liikearvon.

Liikearvo
Katso liitetieto 3.2. Liikearvo liittyen liikearvon laadintaperiaatteisiin.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muita aineettomia hyédykkeitéd ovat asiakassuhteet, patentit,
tekijanoikeudet, tavaramerkit, teknologiat, paastéoikeudet, uudistuvan
energian sertifikaatit sekd ohjelmistolisenssit. Ne arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tyypillisesti tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka voi vaihdella kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen. Muut aineettomat hyédykkeet testataan
arvonalentumisen osalta, jos on viitteita arvonalentumisesta, katso liitetieto
3.4. Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet liittyen arvonalentumiseen.

Pilvipohjaiset ohjelmistot, jotka tayttavat aineettoman hyddykkeen
madritelman sekd aktivointiehdot kirjataan taseeseen. Implementointimenot
(raatalsinti ja konfigurointi) liittyen pilvipohjaiseen ohjelmistoon, josta ei
synny aineetonta hyodykettd ja saatujen palvelujen katsotaan olevan erillisia
ohjelman kaytettavyydesta, kirjataan kuluksi, kun palvelu vastaanotetaan.
Jos raatélointi- ja konfigurointipalvelut eivat ole erillisia ohjelman
kaytettavyydesta, kirjataan menot taseeseen ennakkomaksuiksi ja kuluksi
ohjelmiston sopimuskauden aikana.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Uusien tuotteiden ja prosessien kehittdmismenot
aktivoidaan taseeseen siitad ldhtien, kun tuotteesta odotetaan saatavan
taloudellisia hyotyja ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyo
loppuun. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa
my&hemmin.

Paastooikeudet ja uudistuvan energian sertifikaatit
Paastooikeudet ja uudistuvan energian sertifikaatit arvostetaan
hankintahintaan. limaiseksi saadut oikeudet ja sertifikaatit arvostetaan
nimellisarvoon (nollan suuruiseksi). Paastdoikeudet kirjataan pois taseesta
toteutuneita paastoja vastaan. Varaus paastéoikeuksien palautusvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan kdypaan arvoon raportointikauden lopussa, jos
konsernin halussa olevat paastdoikeudet eivat riita kattamaan todellisia
paastoja. Uudistuvan energian sertifikaatit kirjataan pois taseesta
toteutunutta energian kulutusta vastaan.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat (vuotta):

aineettomat hyodykkeet enintaan 20
ohjelmistot 3-5
asiakassuhteet 7-15

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutuvat menot

aktivoidaan vain, jos niiden vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen

hyo6ty lisdantyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa
menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
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3.4. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

milj. euroa 2024 2023
Omistetut aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1761,7 1645,8
Kayttéoikeusomaisuushyodykkeet 152,2 1491
Aineelliset hy6dykkeet 1913,9 1794,9
Omistetut kayttdomaisuuserat
Maa-alueet ja Ennakkomaksut ja Muut
maan-  Rakennukset Koneet ja keskeneraiset aineelliset
milj. euroa parannukset ja rakennelmat kalusto hankinnat hyédykkeet Yhteensd 2024
Hankintameno 1.1.2024 47,9 535,8 2276,3 342,7 112,9 3315,6
Lisdykset - 0,6 11,7 232,0 0,7 2451
Vahennykset -0,4 -6,7 -42,3 -1,2 -5,0 -55,6
Siirto erien valilla 0,1 13,7 182,3 -213,2 10,5 -6,5
Myytédvana oleviksi luokitellut
omaisuuserat® -1,7 - - - - -1,7
Kurssierot 1,3 18,8 80,8 11,1 2,8 114,7
Hankintameno 31.12.2024 47,3 562,2 2508,7 3714 122,0 36116
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2024 -1,9 -226,6 -1 363,1 - -78,2 -1 669,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,0 4.8 44.3 - 4,7 53,8
Tilikauden poisto -0,8 -26,3 -136,9 - 9,7 -173,8
Tilikauden arvonalentumiset - - - - - -
Myytavana oleviksi luokitellut
omaisuuserat? - - - - - -
Kurssierot -0,2 -8,1 -49.,8 - -1,9 -60,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2024 -2,9 -256,2 -1505,5 - -85,3 -1849,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 44.4 306,0 1 003,2 3714 36,7 1761,7

1 Katso liitetieto 3.5. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat.

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet sisaltavat seka omistetut
kayttdomaisuushyddykkeet ettd kdyttdoikeusomaisuushyddykkeet.

Maa-alueet, rakennukset seka koneet ja kalusto muodostavat suurimman
osan aineellisista kdyttéomaisuushyddykkeista. Ne on arvostettu taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla

seka mahdollisilla arvonalentumisilla. Itse valmistettujen hy6dykkeiden
hankintameno sisaltaa materiaalit ja valittéman tyon seka suhteellisen
osuuden tuotannon yleismenoista. Jos kdyttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joilla on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat
kasitellaan erillisind hyodykkeina. Kayttooikeusomaisuushyodykkeiden
hankintameno sisaltaa vuokravelan alkuperéisen arvon, alkamispaivana
tai ennen alkamispaivaa tehdyt vuokramaksut vahennettyna
vuokra-alennuksilla, valittémat kulut sekd purkamiskulujen arvion.
Kirjanpitoarvoon kirjataan my6s mahdollisista sopimusmuutoksista tai
-uudelleenarvioinneista johtuvat vuokravelkojen uudelleenarvostukset.

Kun kayttéomaisuushyddykkeen erillisend hyddykkeena kasitelty osa
uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoidaan. Nain tehdaan myo6s
merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut myhemmin
syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyodykkeesta
yritykselle koituvaa taloudellista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
niiden syntymishetkella. Ehdot tayttavan kayttéomaisuushyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi hankintamenoa.

Omistetuista aineellisista kdyttéomaisuushyddykkeista tehdaan
tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti ja vuokratuista
kayttdoikeusomaisuushyddykkeistd vuokra-ajan mukaisesti. Maa-alueista
ei tehda poistoja.

Omistettujen aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat (vuotta):

rakennukset ja rakennelmat 20-40
koneet ja laitteet 5-15
muut aineelliset hyédykkeet ja maanparannukset 3-12

Myytédvana oleviksi luokitellut aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet
arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan kdypaan arvoon
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla. Ndiden kayttdomaisuus-
hyédykkeiden poistaminen lopetetaan luokitteluhetkelld. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelman liikevoittoon.



Omistetut kdyttbomaisuuserat

Maa-alueet ja Ennakkomaksut ja Muut
maan- Rakennukset ja Koneet ja keskeneraiset aineelliset
milj. euroa parannukset rakennelmat kalusto hankinnat hyddykkeet  Yhteensd 2023
Hankintameno 1.1.2023 39,6 495,2 2 165,5 366,1 111,2 31777
Lisaykset - 3,0 17,6 291,7 4,6 316,9
Vahennykset -0,8 -9,2 -26,2 -8,2 -5,2 -49.,6
Siirto erien valilla 11,0 65,1 206,6 -298,3 54 -10,3
Myytéavana oleviksi luokitellut
omaisuuserat® - - -21,3 - - -21,3
Kurssierot -1,9 -18,3 -65,9 -8,6 -3,0 -97,7
Hankintameno 31.12.2023 47,9 535,8 2276,3 342,7 112,9 3315,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2023 -1,7 -217,0 -1294,0 - -76,4 -1589,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 4.6 22,6 - 4.8 32,0
Tilikauden poisto -0,3 -20,6 -140,1 - -8,6 -169,7
Tilikauden arvonalentumiset - - -5,2 - - -5,2
Myytavana oleviksi luokitellut
omaisuuserat! - - 16,0 - - 16,0
Kurssierot 0,1 6,5 37,8 - 2,0 46,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2023 -1,9 -226,6 -1363,1 - -78,2 -1669,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 46,0 309,2 913,2 342,7 34,7 1645,8

1 Katso liitetieto 3.5. Myytavana olevat pitkiaikaiset omaisuuserat.
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Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset
milj. euroa alueet  jarakennelmat ja kalusto hyodykkeet Yhteensi 2024
Hankintameno 1.1.2024 14,5 204,8 40,6 2,1 262,1
Lisdykset 0,0 22,1 12,5 0,5 35,0
Vahennykset -0,0 -18,2 -10,0 -0,4 -28,6
Siirto erien valilla - 51 -51 - -
Kurssierot 0,8 4,4 0,8 0,1 6,0
Hankintameno 31.12.2024 15,3 218,2 38,8 2,3 274,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -6,1 -86,5 -19,4 -1,0 -113,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 12,4 9,8 0,3 22,6
Tilikauden poisto -0,6 -20,0 -8,1 -0,6 -29.,3
Kurssierot -0,3 -2,0 -0,4 -0,0 -2,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -7,1 -96,1 -18,0 -1,2 -122,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8,2 122,1 20,8 1,1 152,2
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset
milj. euroa alueet  jarakennelmat ja kalusto hyodykkeet Yhteenss 2023
Hankintameno 1.1.2023 13,5 197,7 38,0 1,6 250,8
Lisaykset 1,4 21,9 12,8 0,7 36,9
Vahennykset -0,0 -12,8 -9,7 -0,2 -22,7
Siirto erien valilla - - - - -
Kurssierot -0,4 -2,0 -0,5 -0,0 -2,9
Hankintameno 31.12.2023 14,5 204,8 40,6 2,1 262,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -5,8 -77,5 -19,4 -0,6 -103,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 10,0 8,1 0,1 18,2
Tilikauden poisto -0,6 -19,0 -8,3 -0,4 -28,3
Kurssierot 0,2 0,1 0,2 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -6,1 -86,5 -19,4 -1,0 -113,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 8,4 118,4 21,2 1,1 1491

Arvonalentuminen

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshetkelld mahdollisten
arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitd havaitaan,

arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahamaarasta maaritetaan.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa

tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan
yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentamaén rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentamaan
tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetdan joko niin, etta se on kdypa arvo vdahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla, tai tata korkeampi kayttéarvo. Kayttéarvoa
madritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa
tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja.
Diskonttauskoroissa otetaan huomioon myés kyseisten hyédykkeiden
erityinen riski.

Tilinpaatoshetkellad arvioidaan onko viitteita siita, etta aineellisiin
kayttdomaisuushyoddykkeisiin, sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi
lilkearvoon aikaisempina kausina tehty arvonalentumistappio, on edelleen
aiheellinen. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa

on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan
silhen maaraan asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi
(poistoilla vahennettyna), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta.
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LAADINTAPERIAATTEET

3.5. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

8.6.2023 Huhtamaki tiedotti tehostavansa joustopakkausten tuotan-
toaan Euroopassa sulkemalla tehtaansa Prahassa, TSekin tasavallassa.
Taman seurauksena konserni luokitteli tietyt omaisuuserat koostuen
maa-alueista ja koneista, aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista
myytavana oleviin omaisuuseriin. Myytavana olevien pitkaaikaisten
omaisuuserien arvo oli 1,7 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa, ja
konserni odottaa myyvansa nama omaisuuserat seuraavan 12 kuukauden
aikana. Myytavana olevien pitkaaikaisten omaisuuserien arvo oli 5,2
miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa, ja nAma omaisuuserat myytiin
vuoden 2024 toisen kvartaalin aikana.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytéavana oleviksi, jos

niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara tulee kertymaan paaasiassa
myyntitapahtuman kautta, jatkuvan kayton sijasta. Omaisuuserien on
oltava valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan, soveltaen kyseisten
omaisuuserien myyntiin tavanomaisesti sovellettavia ehtoja. Myynnin on
oltava myds erittdin todenndkaéinen ja sen odotetaan toteutuvan vuoden
kuluessa luokittelun tapahtumisesta. Kyseiset omaisuuserat esitetaan
erikseen konsernin taseessa ja arvostetaan joko kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vdhennettyna myynnin kustannuksilla, sen mukaan kumpi
naistd on alhaisempi. Vertailutietoja ei oikaista luokittelua tehdessa.
Myytévaksi luokitelluista pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja.
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LAADINTAPERIAATTEET

4.1. VAIHTO-OMAISUUS

milj. euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 2624 246,5
Keskeneriiset tuotteet 87,7 79,6
Valmiit tuotteet 295,1 272,8
Kuljetuksessa olevat tavarat 21,4 21,9
Yhteensa 666,6 620,9

Hankintamenoon arvostettuna valmiiden tuotteiden arvo on 336,9 milj.
euroa (316,6 milj. euroa). Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epaku-
rantin omaisuuden osalta 41.8 milj. eurolla (43,7 milj. euroa). Vaihto-
omaisuus sisaltda 8,0 milj. euroa vaihto-omaisuuden alaskirjausten
peruutuksia (0,9 milj. euroa). Peruutukset liittyvat tuotantoon otettuihin
eriin seka valmiiden tuotteiden myyntiin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty
arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on mairitetty FIFO-menetelma3 (first-in-first-out)
kayttden ja se sisaltaa kaikki menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-
omaisuuden saattamisesta tarkasteluhetken sijaintipaikkaan ja tilaan.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalien
ostomenon, valittéman tyon ja muiden valittdmien menojen lisaksi

osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen
kustannuksia.

LAADINTAPERIAATTEET

4.2. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

milj. euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 540,5 511,0
Muut saamiset 68,9 75,9
Korkosaamiset ja muut rahoitussaamiset 14,7 10,3
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 541 39,4
Yhteensa 678,1 636,5

Muut siirtosaamiset ja menoennakot sisaltdvat tavaraennakot, rojaltisiirtosaamiset, alennusjaksotukset ja muut sekalaiset jaksotukset.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiset tilinpaatospaivana

Arvonalennus

Arvonalennus

milj. euroa Brutto 2024 2024 Netto 2024 Brutto 2023 2023 Netto 2023
Erdantymattomat 493,2 0,8 4924 466,3 0,7 465,7
Erdantynyt 0-30 paivaa 36,4 0,2 36,2 33,6 0,2 33,4
Erdantynyt 31-120 paivaa 10,9 0,4 10,6 10,1 0,5 9,6
Eradntynyt yli 120 paivia 52 38 1,4 7,2 4,9 2,3
Yhteensa 545,8 5,2 540,5 517,3 6,3 511,0

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Myynti- ja muut lyhytaikaiset saamiset arvostetaan alun perin kdyp&aan
arvoon ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelm&a. Myyntisaataville, jotka eivat sisalla merkittavaa
rahoitusosuutta, konserni kayttaa yksinkertaistettua tapaa arvostaa
odotettavissa olevat luottotappiot. Sen mukaan luottotappiot arvostetaan
maaraan, joka vastaa myyntisaatavien koko elinkaaren odotettavissa olevia
luottotappioita. Tatd varten myyntisaatavat on ryhmitelty maantieteellisten
alueiden, tuoteryhmien ja asiakasluokituksen mukaan. Konserni hyédyntaa
kokemuksiaan toteutuneista luottotappioista yhdessa nykyisiin ja tuleviin
olosuhteisiin liittyvan tiedon kanssa méaéritellessaan odotettavissa olevat
luottotappiot. Odotettavissa olevien luottotappioiden arvo paivitetdan
jokaisena raportointipaivana.

Myyntisaamisten rahoitusjarjestelyissa, myydyt myyntisaamiset kirjataan
pois taseesta, kun sopimukselliset oikeudet vastaanottaa rahavirtoja ja
omistusoikeuteen liittyvat riskit ja hyodyt ovat siirtyneet.
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LAADINTAPERIAATTEET

4.3. VARAUKSET

Uudelleenjarjestelyvaraus

Uudelleenjarjestelyvaraus siséltaa paaosin kuluja kdynnissa olevista
projekteista toimintojen tehostamiseksi. Varaus muodostuu tydnteki-
joiden irtisanomiskorvauksista.

Vuoden 2024 aikana Huhtamaki tiedotti yhdistavansa tuotantoaan
kolmella joustopakkausten tuotantolaitoksellaan Arabiemiraateissa.
Jatkossa Huhtaméelld on kaksi tehdasta Arabiemiraateissa: yksi Jebel
Alissajatoinen Ras al Khaimahissa. Samalla Ras al Khaimahissa sijaitsevaa
tehdasta laajennetaan. Taman seurauksena uudelleenjérjestelyvarauk-
siin kirjattiin 1,6 miljoonan euron lisdys.

Vuoden 2024 aikana Huhtamaki tiedotti aikovansa tehostaa
tuotantoaan ja suunnittelevansa sulkea Foodservice E-A-O

-liiketoimintasegmenttiinsa kuuluvan tuotantolaitoksensa Port Klangissa,
Malesiassa, kuluvan vuoden toisen neljanneksen loppuun mennessa.
Taman seurauksena uudelleenjarjestelyvarauksiin kirjattiin 3,3 miljoonan
euron lisdys.

Vuoden 2023 aikana Huhtamaki tiedotti tehostavansa joustopakkausten
tuotantoaan Euroopassa sulkemalla tehtaansa Prahassa, Tsekin tasaval-
lassa. Taman seurauksena uudelleenjarjestelyvarauksiin kirjattiin 4,4
miljoonan euron lisdys. Varaus kaytettiin vuoden 2024 aikana.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat paiosin tyontekijoiden tyGtapaturmiin liitty-
vistd vakuutusvarauksista, ymparistovarauksista ja litigaatiovarauksista.

Uudelleen- Muut
milj. euroa jarjestelyvaraus varaukset Yhteensi 2024 Yhteensa 2023
Varaukset 1.1.2024 51 18,8 23,9 23,1
Valuuttakurssivaikutus 0,1 0,4 0,5 -0,6
Varausten lisdykset 7.2 5,6 12,8 10,5
Kaytetyt varaukset -5,9 -5,7 -11,7 -8,9
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,3 -2,4 -2,7 -0,2
Varaukset 31.12.2024 6,2 16,6 22,8 23,9
Lyhytaikaiset 6,2 32 9.4 10,5
Pitkaaikaiset 0.0 134 134 134

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan
perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista,
ettd velvoitteen tayttaminen edellyttda maksusuoritusta, ja velvoitteen
maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset liittyvat toimintojen
uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkaynteihin seka
ymparistoriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita koskeva
yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu, ja on annettu
riittdva peruste olettaa, ettd uudelleenjarjestely toteutetaan (jarjestelysta
on tiedotettu). P4d4stoista kirjataan varaus niiden toteutumisen mukaan.
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LAADINTAPERIAATTEET

4.4. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

milj. euroa 2024 2023
Ostovelat 507,0 414,9
Muut lyhytaikaiset velat 96,4 94,0
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 30,3 26,5
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 89,6 86,9
Muut siirtovelat 92,8 81,1
Yhteensa 816,0 703,5
Muut siirtovelat sisaltavat materiaalihankintojen, alennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.
LAADINTAPERIAATTEET
4.5. TO|M|TTAJARAHO|TUSJARJESTELYT ?I'oimittafjarahoitusjérjestelyssé.o? mukan.a yksi ta.i u.sea.r.npi rahc?itt?ja,
joka tarjoutuu maksamaan yksikon velkoja sen toimittajille. Yksikko
sitoutuu maksamaan jarjestelyn ehtojen mukaan joko samana paivana, kun
milj. euroa 2024 2024 toimittajille maksetaan tai myéhemmin. Jarjestelyn alkaessa huomioidaan,
Velat toimittajarahoitusjarjestelyissa 27,3 Maksuehdot Vertailevat Ttté-Tyuitﬂvatkohjértjeitelﬁ(-ihin Iliittyvien veIkojtetn ehdot hmﬁ;l:ittévésti. .
Toimittaja on vastaanottanut maksun 20,7 y jarjestelyissa maksuehdot k?j;?;f;\/i?;: ra ‘OIt ukse t'n?n uo.nnf‘ 0: muﬁkum?fs:t f’ ! Ee;imma Sty
Toimittaja ei vield ole vastaanottanut maksua 6,6 milj. euroa (nykyinen) ilman jérjestelyita ! pois taseestaa uustranortusvelka ranoittajaa kontaan.
0-30 paivaa 4,8 5,8
Velat toimittajarahoitusjarjestelyissa esitetaan konsernitilinpdatoksessa 31-90 paivaa 8,7 16,4
ostoveloissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa. 91-180 paivaa 13,9 51
Yhteensa 27,3 27,3

Huhtamaki on mukana toimittajarahoitusjarjestelyissa, joiden ehdot
tarjoavat pidennettyja maksuehtoja Huhtamaéelle, aikaisempia maksu-
mahdollisuuksia toimittajalle tai molempia. Suurin osa jarjestelyista
tarjoaa pidennettyja maksuehtoja Huhtaméelle tai pidennettyja
maksuehtoja Huhtamé&elle ja aikaisempia maksumahdollisuuksia
toimittajalle. Muutama tarjoaa vain aikaisempia maksumahdollisuuksia
toimittajalle.
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LAADINTAPERIAATTEET

5.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

milj. euroa 2024 2023
Korkotuotot
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
Rahoitussaamiset ja muut saamiset 12,9 10,8
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaiset 0,7 0,2
Etuuspohjaiset jarjestelyt 2,8 2,8
Osinkotuotot
Muut sijoitukset 0,2 0,0
Rahoitustuotot 16,6 13,9
Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Korolliset velat (pl. vuokravelat) -62,3 -69,6
Vuokravelat -6,6 -5,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset -5,6 6,2
Etuuspohjaiset jarjestelyt -5,3 -5,2
Muut rahoituskulut
Valuuttakurssitappiot
Korolliset saamiset ja velat -4,0 -4,7
Johdannaiset -21 -6,5
Palkkiot liittyen sitoviin luottolimiitteihin -2,4 2,3
Muut palkkiot -0,1 0,1
Rahoituskulut -88,3 -82,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -71,8 -69,0

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitot ja tappiot kdyvan arvon suojauksista on netotettu suojattavan eran
voittoa tai tappiota vastaan. Ainoastaan puhtaasti rahoituksellisista tase-
eristd, kuten vieraassa valuutassa olevista lainoista, syntyneet kurssivoitot
ja -tappiot on esitetty rahoituserissa. Ehdollisten vastikkeiden kdyvan arvon
muutokset on raportoitu muissa rahoitustuotoissa tai -kuluissa.
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LAADINTAPERIAATTEET

5.2. KOROLLISET SAAMISET

Korolliset saamiset
Korolliset saamiset on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Kayvat
arvot on laskettu diskonttaamalla jokaisen merkittdvan saatavan tulevat

2024 2023 kassavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla. Lyhytaikaisten korollisten
. o L saamisten kdyvan arvon arvioidaan vastaavan tasearvoa.
milj. euroa Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 22,5 22,5 14,0 14,0
Rahoitusleasingsaamiset 2,4 2,4 1,2 1,2
Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 24,9 24,9 15,2 15,2
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 0,1 0,1 0,1 0,1
Rahoitusleasingsaamiset 4,1 41 2,2 2,2
Pitkaaikaiset rahoitussaamiset 4,2 4,2 2,4 2,4
Rahoitusleasingsaamiset
milj. euroa 2024 2023
Rahoitusleasingsaamiset erdantyvéat seuraavasti:
Alle vuoden sisalla 2,4 1,2
Yli yhden vuoden mutta alle viiden vuoden sisélla 41 2,2
Vahimmaisvuokrat yhteensa 6,5 34
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden sisalla 2,1 1,0
Yli yhden vuoden mutta alle viiden vuoden sisélla 3,7 2,1
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 5,8 3,1
Kertymaton rahoitustuotto 0,7 0,4
Rahoitusleasingsaamiset liittyvat asiakkaille vuokrattuihin pakkauskoneisiin.
LAADINTAPERIAATTEET
Rahavarat
5.3. RAHAVARAT Rahavarat muodostuvat talletuksista ja erittdin likvideista lyhytaikaisista
konsernin kassanhallinnan periaatteiden mukaisista arvopapereista, joiden
milj. euroa 2024 2023 arvonmuutosten riski on vahainen.
Kateinen raha ja pankkitilit 300,2 255,0
Likvidit rahoitusarvopaperit 16,9 93,2
Yhteensa 317,1 348,2
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LAADINTAPERIAATTEET

5.4. OMA PAAOMA

Osakkeiden Osakepadoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet

Osakepadoma lukumaara EUR EUR EUR Yhteensd EUR
1.1.2023 107 760 385 366 385 309,00 115 023 103,38 -31205 188,88 450203 223,50
Omien osakkeiden luovutus

osakepalkkiojarjestelman nojalla - - - 1594 440,60 1594 440,60
31.12.2023 107 760 385 366 385 309,00 115023 103,38 -29 610748,28 451797 664,10
Omien osakkeiden luovutus

osakepalkkiojarjestelman nojalla - - - 2 044 859,39 2 044 859,39
31.12.2024 107 760 385 366 385 309,00 115023 103,38 -27 565 888,89 453 842 523,49

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Emoyhtion osakepdaioma

Huhtaméki Oyij:lla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat
yhtélaisen danioikeuden ja yhtaldisen oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon. Yhtién yhtijarjestyksessa ei ole maarayksia osakkeiden
tai osakepadoman enimmais- tai vahimmaismaarasta. Osakkeilla ei

ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti.

Yhtion ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhti6lain (734/1978)
mukaiseen optio-ohjelmaan perustuvista osakemerkinndistd osakkeen
kirjanpidollisen vasta-arvon 3,40 euroa ylittdva maara merkintahinnasta.
Yhtion viimeisin voimassa ollut optio-ohjelma paattyi 30.4.2014.

Varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2002 antaman valtuutuksen nojalla
yhtié hankki tilikausien 2002 ja 2003 aikana yhteensd 5 061 089 omaa
osakettaan. Tilikauden 2003 jalkeen omia osakkeita ei ole hankittu.
Yhtion 25.4.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin
myontaa yhtion hallitukselle valtuutus paattaa omien osakkeiden hank-
kimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen

paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti. Varsinaisen
yhtiokokouksen 27.4.2023 hallitukselle antama valtuutus paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta paattyi varsinaisen yhtickokouksen 25.4.2024
paattyessa.

Yhtion 25.4.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatet-

tiin my6ntaa yhtion hallitukselle valtuutus paattaa osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2025 asti. Tama valtuutus kumosi varsinaisen
yhtiokokouksen 27.4.2023 antaman valtuutuksen paattaa osakeannista
seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Vuoden
2024 aikana luovutettiin 222 519 (173 505) omaa osaketta.

Yhtion hallussa oli 31.12.2024 yhteensa 2 999 685 omaa osaketta
(3 222 204 omaa osaketta).

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2024 yhteensa
134 528 (101 929) osaketta, jotka edustivat 0,12 % (0,09 %) yhtion
kaikista osakkeista ja danista 31.12.2024 tilanteen mukaan.

Oma padoma, osingot ja omat osakkeet

Konsernin omaan padomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset
instrumentit, jotka osoittavat oikeuden yhteison varoihin sen kaikkien
velkojen viahentamisen jalkeen ja jotka eivét sisalld sopimukseen
perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle
yhteisolle eika vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja toisen yhteisén kanssa
liikkeellelaskijalle epaedullisissa olosuhteissa. Huhtamaki Oyj:n omia
osakkeita hankittaessa niistd maksettu maara, mukaan lukien hankinnan
valittémat kulut, on kirjattu oman padoman vahennykseksi. Hallituksen
ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpdatokseen, vaan osingot
kirjataan vasta yhtiokokouksen paatéksen perusteella.
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kdyttamisesta

Huhtaméki Oyj:n jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2024 on

1496 214 950,32 euroa, josta tilikauden tulos on 774 625 471,85 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 1,10 euroa osaketta kohden.
Osingonmaksun tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana
osingon kokonaismaara olisi 115 236 770,00 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden
hankintameno. Vuoden 2024 aikana luovutettiin 222 519 (173 505)
omaa osaketta. Konserni ei ole hankkinut vuoden 2024 aikana omia
osakkeitaan.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikdiden tilinpaatosten
muuntamisesta euroiksi syntyneet muuntoerot. My6s ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten voitot ja tappiot sisaltyvat muun-
toeroihin. Nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot
sisdltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

Arvonmuutos- ja muut rahastot sisaltavat rahavirran suojauksessa kasi-
teltdvien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutoksen tehokkaan
osan, muiden sijoitusten kdyvan arvon muutoksen seka etuuspohjaisten
jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat. Myés omaan
padomaan kirjattavat laskennalliset verot esitetdan arvonmuutos- ja
muissa rahastoissa.
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

Johdannaisinstrumentit on arvostettu kdypaan arvoon. Konserni soveltaa
suojauslaskentaa tiettyihin koronvaihtosopimuksiin ja valuuttatermiineihin,
jotka tayttavat IFRS 9:ssa maaritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun
rahavirran taytyy olla erittdin todennakdinen ja rahavirran taytyy viime
kadessa vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojauksen taytyy olla tehokas
etukateen tarkasteltaessa. Rahavirran suojauksiksi maéaritettyjen, ehdot
tayttévien johdannaissopimusten kayvan arvon muutoksen tehokas osa
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja mahdollinen jéljelle jaava tehoton
osa kirjataan tulosvaikutteisesti. Kumulatiivinen kayvan arvon muutos,
joka on kirjattu omaan padomaan, kirjataan tulosvaikutteisesti silla
hetkelld, kun ennakoitu rahavirta kirjataan tuloslaskelmaan. Suojatun erdn
ollessa ennakoitu liiketoimi, joka johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin
kuulumattoman omaisuuseréan tai velan kirjaamiseen, omaan pdadomaan
kirjattu suojauksen kumulatiivinen kdyvan arvon muutos siirretaan

pois omasta pddomasta ja siséllytetddn kyseisen omaisuuseran tai velan
kirjanpitoarvoon.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti suojattavan
riskin osalta. Johdannaiset, jotka on tehty suojaustarkoituksessa,
mutta joihin ei noudateta tai jotka eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja, on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
Kyseisten johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvelkojen arvonmuutosta ei epasymmetrian valttadmiseksi jaeta
tulokseen ja laajan tuloksen eriin.

Konsernilla on valuuttatermiinejé ja valuuttamaaréisia lainoja, joilla
suojataan ulkomaisiin yksikoihin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia.
Nettosijoitusten suojausten tulee tayttda samat IFRS 9:ssd maaritellyt
suojauslaskennan ehdot kuin rahavirran suojausten. Suojausinstrumenttien
kayvan arvon muutokset kirjataan muuntoeroina muun laajan tuloksen eriin,
jos suojauslaskennan ehdot tayttyvat. Jos ulkomainen yksikkd myydaan

tai puretaan, kirjataan omaan padomaan kirjatut suojausinstrumenttien
kumulatiiviset kdyvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti myynti- tai
purkuhetkella.
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5.5. KOROLLISET VELAT

2024 2023

milj. euroa Tasearvot K&3yvit arvot Tasearvot Kayvat arvot
Lyhytaikaiset
Rahoituslaitoslainat

Kiintedkorkoiset 103,8 102,4 19,9 19,6

Vaihtuvakorkoiset 102,1 103,3 106,5 108,0
Joukkovelkakirjalainat

Kiintedkorkoiset - - 99,7 96,1
Muut lainat

Vaihtuvakorkoiset 0,2 0,2 0,2 0,2
Ehdolliset vastikkeet - - - -
Vuokravelat 26,7 26,7 24,8 24,8
Yhteensa 232,8 232,6 251,0 248,7
Pitkaaikaiset
Rahoituslaitoslainat

Kiintedkorkoiset 33,3 32,7 33,6 32,0

Vaihtuvakorkoiset 183,6 183,6 259,6 288,4
Joukkovelkakirjalainat

Kiintedkorkoiset 972,2 976,9 971,2 962,7
Muut lainat

Vaihtuvakorkoiset 1,1 1,1 2,1 2.1
Ehdolliset vastikkeet - - - -
Vuokravelat 138,9 138,9 136,5 136,5
Yhteensa 13291 1333,3 1403,0 14217

Rahoituslaitos- Joukkovelka- Ehdolliset

Lyhennykset lainat kirjalainat Muut lainat vastikkeet Vuokravelat Yhteensa
2025 205,9 - 0,2 . 26,7 232,8
2026 134,9 174,8 1,1 - 39,9 350,8
2027 30,6 498,7 - - 15,5 544.8
2028 3,4 298,7 - - 13,3 315,5
2029 47,9 - - - 10,7 58,6
2030- - - - - 59,4 59,4

Korolliset velat

Korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin. Korolliset velat ovat yrityksen
liikkeellelaskemia lainoja ja pankkilainoja ja ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Kaikki korolliset
velat ovat IFRS 9:ssa tarkoitettuja muita kuin kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia tai johdannaissopimuksiin perustuvia velkoja, ja ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Kayvat arvot on méaéritetty diskonttaamalla
tulevat kassavirrat tilinpaatospaivan markkinakoroilla. Korollisten velkojen
kaypien arvojen maarittelyssa kaytetyt korot olivat 3,51 %-5,47 %.
Lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo on arvioitu olevan lahella
niiden tasearvoa.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat ehdolliset vastikkeet, jotka on
luokiteltu kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi,
esitetddn korollisissa veloissa.

Vuokravelat kirjataan vuokran alkamispaivana. Vuokravelka arvostetaan
tulevien vuokramaksujen nykyarvoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Kirjanpitoarvo vahenee tehtyjen vuokramaksujen myo6ta ja
korkokulu jaetaan vuokra-ajalle. Vuokravelka uudelleenarvostetaan, kun
vuokrasopimusta muutetaan tai uudelleenarvioidaan.

143



HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 TILINPAATOS
Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma
2024 2023
Ei-rahavirtapohjaiset muutokset
Uudelleen-
luokittelu
Liiketoimintojen Ehdolliset Valuuttakurssi- pitkaaikaisista
milj. euroa Yhteensa Rahavirrat yhdistaminen vastikkeet muutokset lyhytaikaisiin Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset lainat 1190,2 36,3 - - 2,5 -85,5 -29,7 1266,6
Lyhytaikaiset lainat 206,1 -127,7 - - -1,1 85,5 23,3 226,2
Pitkaaikaiset vuokravelat 138,9 - - - 3,4 -21,9 20,9 136,5
Lyhytaikaiset vuokravelat 26,7 -34,5 - - 0,4 21,9 14,2 24,8
Rahoitusvelat yhteensa 1561,9 -125,9 - - 5,2 - 28,7 1654,0
2023 2022
Ei-rahavirtapohjaiset muutokset
Uudelleen-
luokittelu
Liiketoimintojen Ehdolliset Valuuttakurssi- pitkaaikaisista
milj. euroa Yhteensa Rahavirrat yhdistaminen vastikkeet muutokset lyhytaikaisiin Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset lainat 1266,6 426,9 - - -2,8 -435,0 6,8 1270,6
Lyhytaikaiset lainat 226,2 -540,3 - -20,0 -5,2 435,0 10,4 346,2
Pitkaaikaiset vuokravelat 136,5 - - - -2,5 -20,9 26,7 133,2
Lyhytaikaiset vuokravelat 24,8 -28,8 - - -0,5 20,9 7.8 25,3
Rahoitusvelat yhteensa 1654,0 -142,2 - -20,0 -10,9 - 51,8 17754
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5.6. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT RYHMITTAIN

milj. euroa 2024 2023
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset 12,6 5,9

Muut sijoitukset 1,4 -
Kayp&an arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 10,2 7,9

Muut sijoitukset 1,5 2,3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitussaamiset 4.2 2,4

Pitkaaikaiset muut saamiset 0,5 17,0

Lyhytaikaiset rahoitussaamiset 24,9 15,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset 609,6 569,9

Rahavarat 317,1 348,2
Rahoitusvarat yhteensa 981,9 968,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset 49 9,3

Ehdolliset vastikkeet - -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvelat

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 11,2 0,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 13291 1403,0

Muut pitkaaikaiset velat 3,8 12,8

Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 1141 167,3

Lyhytaikaiset korolliset velat 118,7 83,7

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 571,3 485,5
Rahoitusvelat yhteensa 2153,1 2161,8

Taseessa johdannaiset sisdltyvat seuraaviin ryhmiin: pitkaaikaiset rahoitussaamiset, pitkdaikaiset muut saamiset,
myyntisaamiset ja muut saamiset, muut pitkdaikaiset velat sekd ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9:n mukaisesti konsernin rahoitusvarojen
hallinnointiin tarkoitetun liiketoimintamallin ja niiden sopimusperusteisten
rahavirtaominaisuuksien perusteella seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat. Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9:n mukaisesti konsernin rahoitusvarojen
hallinnointiin tarkoitetun liiketoimintamallin ja niiden sopimusperusteisten
rahavirtaominaisuuksien perusteella seuraaviin ryhmiin: kidypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat. Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Tahan erdan kuuluvat myynti- ja muut saamiset. Myynti- ja muut saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttien efektiivisen koron
menetelmaa.

Konserni kirjaa rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot yleiselld
tavalla, jossa luottotappiot arvostetaan 12-kuukauden odotettavissa
olevien tappioiden maaraan, jos luottoriski ei ole merkittavasti lisddntynyt
alkuperéisesta kirjaamisesta. Konserni arvostaa odotettavissa olevat
luottotappiot perustuen aikaisempiin toteutuneisiin luottotappioihin
huomioituna nykyiset ja tulevat olosuhteet. Myyntisaataville, jotka eivat
sisalla merkittavaa rahoitusosuutta, kiaytetaan yksinkertaistettua tapaa,
jossa odotettavissa olevat luottotappiot arvostetaan summaan, joka
vastaa koko niiden elinkaaren luottotappioita. Odotettavissa olevien
luottotappioiden arvo paivitetdan jokaisena raportointipdivana.

Valuuttatermiinien kdyvat arvot on laskettu kdyttden tilinpdatospaivan
markkinahintoja. Valuuttaoptioiden kdyvat arvot on laskettu Garman-
Kohlhagen-mallilla. Koronvaihtosopimusten, korkofutuurien ja
korkotermiinien kayvat arvot on maaritelty tulevien arvioitujen
kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Kassavarojen, lyhytaikaisten lainojen
ja tililuottojen kdypien arvojen on niiden lyhytaikaisesta luonteesta johtuen
arvioitu olevan samat kuin niiden kirja-arvo. Rahoitusinstrumenttien
kerrytettavissa oleva rahaméaara lasketaan arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvosta, diskontattuna alkuperéisella efektiiviselld
korkokannalla. Lyhytaikaisia saamisia ei diskontata.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat ehdolliset vastikkeet, jotka on
luokiteltu kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi,
esitetaan korollisissa veloissa.
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milj. euroa
Kayp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa 2024
Varat
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset - 14,1 - 14,1
Korkojohdannaiset - 8,2 - 8,2
Hyddykejohdannaiset 0,4 - - 0,4
Muut sijoitukset - - 2,8 2,8
Yhteensa 0,4 22,4 2,8 25,6
Velat
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset - 13,7 - 13,7
Korkojohdannaiset - 2,4 - 2,4
Hyoddykejohdannaiset -0,0 - - -0,0
Ehdolliset vastikkeet - - - -
Yhteensa -0,0 16,1 - 16,1
milj. euroa
Kayp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi 2023
Varat
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset - 8,6 - 8,6
Korkojohdannaiset - 4,9 - 4,9
Hyddykejohdannaiset 0,3 - - 0,3
Muut sijoitukset - - 2,3 2,3
Yhteensa 0,3 13,5 2,3 16,0
Velat
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset - 9,2 - 9,2
Korkojohdannaiset - 0,3 - 0,3
Hyoddykejohdannaiset -0,0 - - -0,0
Ehdolliset vastikkeet - - - -
Yhteensa -0,0 9,5 - 9,5
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Konserni kayttaa tuottoihin perustuvaa arvostusmenetelmaa kaypien
arvojen madrittelyssa. Syottotietoina kdytetaan valuuttakursseja, korko-
kantoja ja tuottokayria seka implisiittisia volatiliteetteja.

Konsernin valuutta- ja korkojohdannaiset kuuluvat International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) nettoutusjarjestelyn alaisuuteen.
Johdannaissaamisia ja -velkoja ei ole vahennetty toisistaan taseessa.

Noteeraamattomat sijoitukset esitetdan hankintahintaan, koska niiden
kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.

Kayvan arvon hierarkian tasot on madritelty seuraavasti:

Taso 1: Noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Markkinahinnasta epadsuorasti johdettu.

Taso 3: Arvostuksessa kaytetty muuta kuin todettavissa olevaa
markkinatietoa.
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5.7. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille riittava
rahoitus kustannustehokkaasti ja vahentaa rahoitusmarkkinoiden
haitallisten liikkeiden vaikutusta. Rahoitusriskien hallintaa ohjaaja valvoo
rahoituksen ohjesaannén mukaisesti rahoituskomitea puheenjohtaja-
naan emoyhtion talousjohtaja. Rahoituskomitea tarkastelee kuukausit-
tain riskiraportteja mm. korollisista tase-eristd, kaupallisista kassavir-
roista ja johdannaisista seka valuuttapositioista, ja hyvaksyy tarvittavat
toimenpiteet.

Espoon paakonttorissa toimiva rahoitusosasto vastaa varainhankinnasta
jariskien hallinnasta, seka palvelee liiketoimintayksikoita paivittdisessa
rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kassanhallinnassa.

EUR-riski yhticilla joiden

Valuuttariski

Konserni on alttiina valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisesta
kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituk-
sesta ja valuuttamaaraisista omista padomista.

Transaktioriski

Suurimmat transaktioriskipositiot tulevat padomasiirroista, tuonnista,
viennista ja rojaltisaamisista. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on
suojata konserni haitallisilta valuuttakurssiliikkeilta. Liiketoimintayksikot
ovat vastuussa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvan valuuttariskin
aktiivisesta hallinnasta. Transaktioriskin hallinnan periaatteet ja limiitit
laaditaan liiketoimintayksikoissa ja hyvaksytaan rahoituskomiteassa.
Saantona on, etta kaikki kaupalliset tase-erat ja 25 % tulevista todenna-
koisista kassavirroista suojataan aina vahintaan 12 kuukauden jaksolta.
Suojausinstrumentteina kaytetaan valuuttatermiineja ja valtuutetuissa
yksikoissd my6s valuuttaoptioita. Liiketoimintayksikdiden suojaustoi-
mien vastapuolena on paasaantdisesti Huhtaméaki Oyj.

CNY-riski yhtigilla joiden

USD-riski yhtiilla joiden

USD-riski yhticilla joiden

EUR-riski yhti6illa joiden

milj. euroa raportointivaluutta GBP raportointivaluutta HKD raportointivaluutta AUD raportointivaluutta EUR raportointivaluutta INR
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Myyntisaamiset 3,6 8,4 0,0 0,1 0,9 1,2 10,0 - 20,3 19,2
Ostovelat -12,8 -19.4 -3,3 -3,9 -6,5 -9,6 -10,1 -4,3 -9,5 -6,3
Nettoriski taseessa -9,3 -11,0 -3,3 -3,8 -5,6 -8,5 -0,1 -4,3 10,8 12,9
Ennustettu myynti (12 kk) 17,0 19,4 0,2 0,1 4.6 6,6 459 - 62,8 65,4
Ennustetut ostot (12 kk) -74,7 -90,5 -16,1 -17,0 -67,7 -49.6 -53,2 -10,1 -42,1 -38,9
Ennustettu nettoriski -57,7 711 -15,9 -16,8 -63,1 -43,0 -7,3 -10,1 20,7 26,6
Suojat
Valuuttatermiinit (12 kk) 35,3 39,3 1,0 7.4 19,5 21,0 2,5 7,7 -13,9 -16,6
Valuuttaoptiot (12 kk) - - 6,4 - - - - - - -
Nettoriski yhteensa -31,7 -42,7 -11,7 -13,2 -49,3 -30,4 -4,9 -6,7 17,6 229
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Translaatioriski

Liiketoimintayksikoita rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa,
jolloin merkittavaa translaatioriskia ei synny. Poikkeuksena ovat korkean
korkotason maissa toimivat liiketoimintayksikot, joiden rahoitukseen
rahoituskomitea tapauskohtaisesti hyvaksyy kaytettdvan myds muussa
valuutassa olevia lainoja. Vuonna 2024 ja 2023 tilinpaatoshetkilla tdméan
kaltaisia lainoja ei ollut.

Merkittavimmat translaatioriskit aiheutuvat Yhdysvaltain, Intian ja Ison-
Britannian tytaryhticihin sijoitetuista padomista ja lainoista, jotka ovat
rinnastettavissa omaan padomaan. Konserni suojautuu translaatioriskilta
valikoidusti valuuttalaina- ja johdannaissopimuksin. Suojauspaatokset
tekee rahoituskomitea, joka paatéksenteossaan ottaa huomioon mahdol-
lisen suojaustoimen vaikutuksen konsernin tunnuslukuihin, pitkan aika-
vélin kassavirran seka suojauskustannuksen. Tilinpaatoshetkella konser-
nilla oli USD-maaraisia translaatioriskisuojia 223 milj. dollarilla (joista 50
milj. dollaria oli valuuttalainoja ja 173 milj. dollaria johdannaissopimuksia)
ja GBP-maaraisia suojia 20 milj. puntaa (joista 20 milj. puntaa johdannais-
sopimuksia) (223 milj. dollaria, joista 50 milj. dollaria oli valuuttalainoja ja
173 milj. dollaria johdannaissopimuksia ja 20 milj. puntaa, joista 20 milj.
puntaa johdannaissopimuksia).

Euron vahvistuminen 10 %:lla valuuttoja USD, INR ja GBP vastaan
tilinpaatoshetkelld heikentaisi konsernin tulosta ennen veroja 18,4 milj.
eurolla (21,3 milj. eurolla) ja omaa pddomaa 145,2 milj. eurolla (126,1
milj. eurolla).

Korkoriski

Korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korkoliikkeiden
aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hallinta
on keskitetty konsernin rahoitusosastolle. Konsernin toimintaperiaat-
teena on yllapitaa tarkeimmissa valuuttavelkasalkuissa duraatio, joka
sijoittuu kassavirtaennusteeseen, valikoituihin taseen tunnuslukuihin
ja korkojen tuottokayrdan muotoon perustuvalle tavoiteduraatiovilille.
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkokulujen vaihtelua,
mika mahdollistaa tasaisemman nettotuloksen. Konserni suojautuu
korkoriskilta lainojen korkojaksovalinnoillaan ja johdannaisinstrumen-
teilla, kuten futuureilla, korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla ja
korko-optioilla.

Tilinpaatéshetkelld konsernin korollisen nettovelan korko oli 4,1 %
(4,2 %) ja keskimaarainen duraatio 1,9 vuotta (2,4 vuotta).
Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousu kasvattaisi konsernin
nettokorkokuluja 3,4 milj. eurolla (2,7 milj. euroa) seuraavien 12
kuukauden aikana. Samansuuruinen korkojen nousu kasvattaisi
konsernin omaa padomaa 1,3 milj. eurolla (1,7 milj. euroa) tulevien
kassavirtojen suojiksi kohdistettujen korkojohdannaisten markki-
na-arvon muuttumisesta johtuen.

Nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu mukaan lukien suojat (pl. vuokravelat)

2024 2023

Korkojakson maturiteetti, ml. johdannaiset

Arvo Arvo
Valuutta milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 milj. euroa
EUR 1078,7 273,2 125,0 530,5 150,0 - 1029,7
HKD 93,0 93,0 - - - - 81,2
GBP 66,4 66,4 - - - - 64,7
AUD 22,3 22,3 - - - - 254
VND 17,9 17,9 - - - - 51
Muut -228,1 -280,8 14,4 14,4 23,9 - -79,3
Yhteensa 1050,1 191,9 139,4 544,9 173,9 - 1127,0
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konserni yllapitaa jatkuvasti riittavan likviditeetin tehokkaiden kassan-
hallintaratkaisujen, kuten konsernitilien ja rahoituslimiittien avulla.
Vahentadkseen jalleenrahoitusriskia konserni hajauttaa rahoituksen
lahteit4 ja velkojen ja luottolimiittien maturiteetteja. Lyhytaikaiseen
rahoitukseen konserni kdyttda 400 milj. euron suuruista yritystodistus-
ohjelmaa Suomessa seka ei-sitovia luottolimiitteja merkittavissa pankeis-
saan. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli sitovia luottolimiitteja 450 milj.
euroa (400 milj. euroa), joista kdyttamatta oli 402 milj. euroa (355 milj.
euroa). Kayttamattomat pitkaaikaiset sitovat luottolimiitit riittavat
rahoituksen varmistamiseksi kaikissa ennakoitavissa olevissa tilanteissa.
Huhtaméki Oyj allekirjoitti 12. marraskuuta 2024 450 miljoonan euron
maardisen vastuullisuusindikaattoreihin sidotun syndikoidun moniva-
luuttaisen luottolimiittisopimuksen (syndicated multicurrency revolving
credit facility). Jarjestely on voimassa viisi vuotta. Uusi luottolimiitti
korvaa tammikuussa 2021 allekirjoitetun 400 miljoonan euron vastuulli-
suusindikaattoreihin sidotun syndikoidun luottolimiitin ja sitd kdytetaan
konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Luottolimiittia on mahdollista jatkaa
kaksi kertaa yksi vuosi kerrallaan lainanantajien suostumuksella.

S&P Global Ratings Europe Limited on myontanyt Huhtamaki Oyj:lle
pitkaaikaisen luottoluokituksen tasolla BB+, jonka ndkyma on
positiivinen.
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Velan rakenne

milj. euroa sisaltaen korot 2024

Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti
Nostettu Nostamatta

Luottotyyppi maara sitovista Yhteensa 2025 2026 2027 2028 2029 Myéh.
Sitovat rahoituslimiitit 47,9 402,1 450,0 - - - - 450,0 -
Joukkovelkakirjalainat 972,2 - 972,2 - 174.,8 498,7 298,7 - -
Yritystodistusohjelma 72,0 - 72,0 72,0 - - - - -
Muut lainat rahoituslaitoksilta 303,8 - 303,8 138,1 131,5 30,6 3,5 0,0 0,0
Arvioidut sopimukselliset

korkojen maksut - - 147,8 50,2 44,9 37,3 15,4 - -
Ehdolliset vastikkeet - - - - - - - - -
Vuokravelat 166,1 - 166,1 32,2 35,0 15,5 13,3 10,7 59,4
Osto- ja muut velat 617,1 - 617,1 617,1 - - - - -
Yhteensa 2179,0 402,1 27289 909,6 386,2 582,1 330,9 460,7 59,4
milj. euroa sisaltaen korot 2023

Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti
Nostettu Nostamatta

Luottotyyppi maara sitovista Yhteensa 2025 2026 2027 2028 2029 Myéh.
Sitovat rahoituslimiitit 45,0 355,0 400,0 - - 400,0 - - -
Joukkovelkakirjalainat 1070,9 - 1070,9 99,7 - 174,7 498,1 298,4 -
Yritystodistusohjelma 50,5 - 50,5 50,5 - - - - -
Muut lainat rahoituslaitoksilta 326,4 - 326,4 76,1 215,1 4,6 30,6 - -
Arvioidut sopimukselliset

korkojen maksut - - 184,2 49,3 42,8 39,5 37,3 15,4 -
Ehdolliset vastikkeet - - - - - - - - -
Vuokravelat 161,3 - 161,3 24.8 35,0 14,2 11,7 10,2 65,4
Osto- ja muut velat 518,1 - 518,1 518,1 - - - - -
Yhteensa 21722 355,0 27115 818,5 293,0 633,0 577,7 324,0 65,4
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Joukkovelkakirjalainat

2024 2023

milj. euroa Valuutta Korko Lainapddoma Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
2017-2024 EUR 1,625 % - - - 99,7 96,1
2019-2026 EUR 1,125 % 175,0 174,8 167,7 174,7 162,3
2022-2027 EUR 4,250 % 500,0 498,7 503,2 498,1 493,7
2023-2028 EUR 5125 % 300,0 298,7 308,9 298,4 306,7
Yhteensa 975,0 972,2 979,7 1070,9 1058,8
Luottoriski Paiomarakenteen hallinta

Kaupalliset myyntisaatavat seka talletuksiin ja johdannaiskauppoihin
perustuvat saatavat rahoituslaitoksilta altistavat konsernin luottoriskille.

Liiketoimintayksikot vastaavat kaupallisten saatavien aiheuttamasta
luottoriskista maarittelemiensa ja rahoituskomitean hyvaksymien
periaatteiden puitteissa. Konsernin kattava ohjeistus maarittelee tietyt
luottoriskin, myyntiehtojen ja perinndn vdhimmaisvaatimukset. Koska
myyntisaatavat ovat hyvin hajautettuja ja luottotappiohistoria on konser-
nissa hyva, kaupallista luottoriskia pidetdan kokonaisuutena alhaisena
(ks. liitetieto 4.2.).

Likvidit varat sijoitetaan ajoittain lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin vakava-
raisiin yhteistyépankkeihin, valtioiden velkasitoumuksiin seka hyvan
luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin. Vastapuoliriskia
rahoituslaitoksista, johdannaiskaupat mukaan lukien, pidetaan pienena
jasiitd vastaa keskitetysti rahoitusosasto rahoituskomitean myéntamissa
puitteissa.

Konsernin tavoitteena on tehokas pdaomarakenne. Taten konserni on
asettanut pitkan aikavalin tavoitteeksi nettovelan ja kdyttokatteen
suhteen 2-3. Nettovelka on maaritelméllisesti korollinen velka vahennet-
tyna rahoitussaamisilla ja rahavaroilla.

Konsernin nettovelan ja kdyttokatteen suhdetta (ilman vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid) rajoittaa kaikkina ajankohtina suoraan keskei-
sissa rahoitussopimuksissa olevia ehtoja. Tilinpaatéshetkellda ndiden
rahoitussopimusten maara oli 691 miljoonaa euroa (676 miljoonaa euroa).
Naiden sopimusten lisdksi maaraltdan yhteensa 975 miljoonaan euron
(1 075 miljoonan euron) rahoitussopimukset ovat epdsuorasti saman
rajoituksen piirissa ristiineraannyttamisehtojen kautta. Rajoituksen ei
katsota estévan konsernin toimintaa tai strategian toteuttamista.

Padomarakenteen muutokset ovat seurausta investoinneista liiketoi-
mintaan ja padomanpalautuksista osakkeenomistajille, jotka rahoitetaan
vakaalla rahavirralla.
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Padomarakenne
milj. euroa 2024 2023
Korolliset velat 1561,9 1 654,0
Rahoitussaamiset ja rahavarat 346,2 365,7
Nettovelka 1215,7 1288,3
Oma padoma yhteensa 21241 19249
Nettovelan suhde omaan paidomaan (nettovelkaantumisaste) 0,57 0,67
Nettovelan suhde kiyttékatteeseen (ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erii) 1,95 2,18
Johdannaissopimusten nimellisarvot
milj. euroa 2024 2023
Nimellinen maara Maturiteettirakenne Nimellinen maara
Sopimus 2025 2026 2027 2028 2029 Myd6h.
Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva
Ulosvirtaus -121,6 -119,9 -1,7 - - - - -196,1
Sisaanvirtaus 122,5 120,8 1,7 - - - - 195,0
translaatioriskiin
liittyva
Ulosvirtaus -189,8 -189,8 - - - - - -178,6
Sisdanvirtaus 180,9 180,9 - - - - - 180,7
rahoitukseen liittyva
Ulosvirtaus -819,4 -819,4 - - - - - -646,0
Sisdanvirtaus 826,5 826,5 - - - - - 643,3
Valuuttaoptiot
transaktioriskiin liittyva
Ostetut optiot 12,2 12,2 - - - - - -
Myydyt optiot -12,2 -12,2 - - - - - -
Koronvaihtosopimukset
EUR -200,0 - -50,0 - -150,0 - - -200,0
usD 71,8 9,6 14,4 14,4 33,5 - - 76,5
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Johdannaissopimusten kdyvat arvot

milj. euroa 2024 2023
Positiivinen Negatiivinen Netto Positiivinen Negatiivinen Netto
Sopimus kédypa arvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Valuuttatermiinit
transaktioriskiin liittyva 3,2 -2,0 1,1 1,4 -2,9 -1,5
joista tulevien kassavirtojen suojia* 1,9 -0,9 1,0 0,8 -1,2 -0,4
translaatioriskiin liittyva 0,1 -7.9 -7.9 2,8 - 2,8
joista nettosijoitusten suojia? 0,1 -7,9 -7,9 2,8 - 2,8
rahoitukseen liittyva 11,2 -3,7 7,5 4.6 -6,3 -1,7
Valuuttaoptiot
transaktioriskiin liittyva 0,1 -0,2 -0,2 - - -
Koronvaihtosopimukset®
EUR 43 -2,4 1,9 43 -4,0 0,3
joista kdyvan arvon suojia* 4,3 -2,4 1,9 43 -4,0 0,3
usD 3,9 - 3,9 4,7 - 4,7
joista tulevien kassavirtojen suojia® 3,9 - 3,9 4,7 - 4,7
Hyodykejohdannaiset 0,4 -0,0 0,4 0,3 -0,0 0,3

1 Tulevien kassavirtojen suojaksi kohdistettujen valuuttatermiinien kdyvat arvot on esitetty arvonmuutos- ja muissa rahastoissa.

2 Tytaryhtidinvestoinneista syntyvan position suojaamiseen kohdistettujen valuuttatermiinien kdyvat arvot on esitetty muuntoeroissa.
3 Koronvaihtosopimusten kayvat arvot sisdltavat kertyneet korot, jotka on esitetty tuloslaskelmassa rahoituskuluina.

4 K&yvan arvon suojiksi kohdistettujen koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on esitetty tuloslaskelmassa rahoitustuottoina.

5 Tulevien kassavirtojen suojiksi kohdistettujen koronvaihtosopimusten kadyvat arvot on esitetty arvonmuutos- ja muissa rahastoissa.
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litetiedot

6. Muut liitetiedot
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6.1. ILMASTOLITANNAISET ASIAT

Vastuullisuus on kiinted osa Huhtamaki-konsernin 2030 strategiaa.
Konsernin tavoite on olla vastuullisten elintarvikepakkausten ykkos-
valinta. Vastuullisuusagenda keskittyy kahteen avainaiheeseen: siirtyma
kiertotalouteen ja ilmastotoimet, unohtamatta muita vastuullisuuden
ymparistdon liittyvia ja sosiaalisia nakokulmia.

Saavuttaakseen Huhtamaki-konsernin tavoitteen, johto huomioi jatku-
vasti ilmastoliitannaisia asioita ohjatessaan liiketoimintaa. Nama huomiot
ja niihin liittyvat olettamukset heijastuvat arvioissa ja harkinnassa, joita
on kaytetty raportoiduissa varoissa, veloissa, tuotoissa ja kuluissa.

Konsernitilinpaatoksen erét, joihin ilmastoliitannaiset asiat erityisesti

vaikuttavat, ovat:

o Liikearvo: Konserni on maarittanyt liikkevoiton ja diskonttokorot
liilkearvon arvonalentumistestauksen keskeisiksi muuttujiksi.
limastoliitannaiset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu
osana strategiaan pohjautuvia liikevoittoennusteita yhdessa muiden
liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavien tekijoiden kanssa. (Liitetieto
3.2. Liikearvo)

o Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet:

- llmastoliitannaiset asiat voivat vaikuttaa aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden kirjaamiseen ja arvostamiseen.
Raportointikauden lopussa, ilmastoliitannaisilld asioilla ei ollut
materiaalista vaikutusta hyédykkeiden arvioituun taloudelliseen

vaikutusaikaan tai hyédykkeiden arvonalentumisiin. Konserni
jatkaa investointejaan vastuullisiin pakkausratkaisuihin. (Liitetieto
3.3. Aineettomat hyddykkeet ja Liitetieto 3.4. Aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet)

- Péaastooikeudet ja uudistuvan energian sertifikaatit kasitellaan IAS
38 Aineettomat hyddykkeet mukaisesti. (Liitetieto 3.3. Aineettomat
hyodykkeet)

e Muut pitk&aikaiset saamiset: Konserni on allekirjoittanut kaksi
merkittdvaa virtuaalista sdahkonostosopimusta saavuttaakseen
tavoitteensa 100-prosenttisesti uusiutuvan sahkdn kayttamisesta ja
hiilineutraalista tuotannosta vuoteen 2030 mennessa. Sopimukset
kasitelldan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit mukaisesti. (Liitetieto 5.7.
Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ryhmittin)

¢ Vaihto-omaisuus: limastoliitdnnaiset asiat voivat vaikuttaa
vaihto-omaisuuden arvostamiseen. Raportointikauden lopussa,
ilmastoliitannaisilla asioilla ei ollut materiaalista vaikutusta vaihto-
omaisuuden nettorealisointiarvoon. (Liitetieto 4.1. Vaihto-omaisuus)

o Korolliset velat:

- Vuonna 2024, Huhtamaki on allekirjoittanut 450 miljoonan euron
maaraisen syndikoidun monivaluuttaisen luottolimiittisopimuksen
(syndicated multicurrency revolving credit facility).
Korkomarginaali on sidottu kolmeen vastuullisuusindikaattoriin:

1) Kasvihuonepaastdjen absoluuttinen maara (Scope 1 ja Scope 2),
2) Kierratetyn vaarattoman jatteen osuus ja 3) EcoVadis-luokitus.

Korkomarginaali nousee tai laskee perustuen saavutettujen
tavoitteiden maaraan. (Liitetieto 5.6. Korolliset velat)

- Vuonna 2023, konserni on allekirjoittanut 125 miljoonan euron
maérdisen lainasopimuksen. Korkomarginaali on sidottu kolmeen
vastuullisuusindikaattoriin: 1) Kasvihuonepaastoéjen absoluuttinen
méaara (Scope 1 ja Scope 2), 2) Kierratetyn, vaarattoman jatteen
osuus ja 3) EcoVadis-luokitus. (Liitetieto 5.6. Korolliset velat)

- Vuonna 2022, konserni on laskenut liikkeeseen 500
miljoonan euron suuruisen senior-ehtoisen vakuudettoman
vastuullisuusindikaattoreihin sidotun joukkovelkakirjalainan. Tama
on ensimmainen liikkeeseenlasku vastuullisuusindikaattoreihin
sidotun viitekehyksen (Sustainability-Linked Bond Framework)
alla. Korko nousee, jos tiettyja vastuullisuustavoitteita ei
saavuteta. Valitut tavoitteet liittyvat kasvihuonekaasupaastojen
vihentamiseen. (Liitetieto 5.6. Korolliset velat)

o Tydsuhde-etuudet: Huhtaméaen globaali vastuullisuus- ja
turvallisuusindeksi (GSSI) on yksi globaalin lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelman liiketoimintamittareista jarjestelmaan
kuuluville tyontekijoille. Indeksin mittarit on linkitetty
vastuullisuusmittaristoomme ja indeksissa mitataan mm. uusiutuvien
tai kierratettyjen materiaalien osuutta kaikista materiaaleista,
uusiutuvan sdhkon osuutta sahkon kulutuksesta, muun kuin vaarallisen
jatteen kierratys- tai kompostointiosuutta seka turvallisuutta.
(Liitetieto 2.2. Tyosuhde-etuudet)

6.2. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Huhtamaéki-konsernin ldhipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot, osak-
kuusyritykset, yhteisyritykset seka elakejarjestelyt, jotka ovat erillisia
yhteis6ja. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkil6t, heidén
laheiset perheenjasenensa seka yhteisot, joissa heilla on maardysvalta
tai jaettu maaraysvalta. Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat konsernin
johtoryhmén ja hallituksen jasenet. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Huhtamaki
Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on maaraysvalta yli 10 prosenttiin
Huhtamaki Oyj:n osakkeista tai danioikeudesta.

Ohessa ovat tiedot konsernin ja sen ldhipiirin valisista transaktioista ja
avoimista saldoista. Konsernin sisdiset transaktiot ja saldot on eliminoitu
konsolidoinnissa.

Johtoryhma ja hallitus

Johtoryhmille ja hallitukselle maksettavat kompensaatiot on esitetty
oheisissa taulukoissa. Lisdksi johdon avainhenkil6ille maksetaan
osinkoja omistamiensa Huhtamaki Oyj:n osakkeiden perusteella. Muita
tapahtumia ei ollut konsernin, johtoon kuuluvien avainhenkiléiden,
heidén laheisten perheenjésenien tai yhteisdiden kanssa, jossa heilla on
maardysvalta tai jaettu maaraysvalta.

Toimitusjohtaja Charles Héaulmé on vastuussa oman eldkkeensajarjesta-
misesta. Yhtio suorittaa elakejarjestelyita varten rahaosuuden kuukau-
sittain palkanmaksun yhteydessai. Rahaosuus on 308 tuhatta euroa (297

tuhatta euroa) vuodessa. Osa konsernin johtoryhman jasenista kuuluu
maksupohjaiseen lisdelakejarjestelyyn. Vuonna 2024, yhtié maksoi 447
tuhatta euroa (355 tuhatta euroa) muiden johtoryhman jasenten elike-
jarjestelmiin, pois lukien toimitusjohtajan.

Hallituksen ja konserninjohtoryhmaén jasenet omistivat yhteens& 217,740
osaketta (147 026 osaketta) vuoden 2024 lopussa.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
tyosuhde-etuudet

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
henkiloittain

milj. euroa 2024 2023 tuhatta euroa 2024 2023

Palkat ja muut lyhytaikaiset Toimitusjohtaja Charles Héaulmé 4,205 3,372

henkilostoetuudet 8,7 6,6

Tyosuhteen jalkeiset etuudet 0,4 0,4 Hallituksen jasenet

Osakeperusteiset maksut 2,2 5,6 Vauramo Pekka 185 78

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén Ala-Pietild Pekka 48 206

jasenet yhteensa 11,3 12,6 Tuomas Kerttu 123 120
Alonso Mercedes 108 104
Baillie Doug 108 104
Barker Willam R. 23 100
Beckler Robert K. 85 -
Korhonen Anja 119 116
Lindwall Pauline 103 79
Wunderlich Ralf K. 100 101
Takala Heikki - 22
Turner Sandra - 23
Toimitusjohtaja ja hallitus yhteensa 5,207 4,425
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Elakesaatiot

Konsernin lahipiiriin kuuluu erillisia yhteis6ja tyosuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyita varten. Nama yhteisot ovat
Suomessa, Intiassa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Lisatietoja
litetiedosta 2.2. Tyosuhde-etuudet. Konserni teki 2,5 milj. euron (1,8 milj.
euroa) maksut kyseisiin jarjestelyihin ja lisdksi konsernilla oli maksuihin
liittyva 0,2 milj. euron (0,2 milj. euron) avoin velka. Yhteisojen kanssa ei
ollut muita materiaalisia tapahtumia tai avoimia saldoa.

LAADINTAPERIAATTEET

6.3. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepalkkiojarjestelma 2010

Yhtion hallitus paatti 12.3.2010 osakepalkkiojarjestelman kayttéonot-
tamisesta osaksi yhtion ja sen tytaryhtiéiden avainhenkildiden pitk&ai-
kaista kannustin- ja sitouttamisjéarjestelmaa. Osakepalkkiojarjestelma
tarjoaa mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita palkkiona asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosit-
tain alkavista kolmen vuoden pituisista osakeohjelmista. Mahdollinen
palkkio maksetaan kolmen vuoden osakeohjelman paattymista seuraa-
vana kalenterivuonna. Yhtion hallitus paattaa erikseen kustakin kolmen
vuoden osakeohjelmasta.

Osakkeita vastaanottavien konsernin johtoryhmaén jasenten (pl.
toimitusjohtaja) tulee pitda omistuksessaan vahintaan puolet (50 %)
osakeohjelman perusteella saamistaan osakkeista, kunnes osake-
palkkiojarjestelmiin kuuluvista osakeohjelmista ansaittujen osak-
keiden yhteenlaskettu arvo vastaa vuosittaisen palkkatulon maaraa.
Toimitusjohtajan tulee pitdd omistuksessaan vahintdan puolet (50 %)

pitkan aikavalin kannustinohjelmien perusteella saamistaan osakkeista,
kunnes ansaittujen osakkeiden yhteenlaskettu arvo vastaa kolminker-
taista vuosittaisen palkkatulon maaraa. Edellda mainitut omistusvaa-
timukset ovat voimassa ty6- tai toimisuhteen paattymiseen saakka.
Osakepalkkiojarjestelméan nojalla osallistujille suoritettavan palkkion
maara on rajoitettu yhtion osakekurssin kehitykseen kytketylla enim-
maisarvolla (osakeohjelma 2021-2023 ja sita seuraavat osakeohjelmat).

Osakeohjelma 2021-2023

Osakeohjelma 2021-2023 alkoi vuonna 2021. Osakeohjelman mukainen
palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen oikaistuun osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) vuosina 2021-2023, ja maksettiin vuonna 2024 107
kohdehenkildlle.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2010 maaritellylle ansaintajaksolle
2021-2023 asetetun kumulatiivisen oikaistun osakekohtaisen tuloksen

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, jotka maksetaan oman pa&doman
ehtoisina instrumentteina. Mydnnettyjen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien kdypa arvo kirjataan henkil6stokuluihin ja vastaava

lisdys omaan padomaan. Instrumenttien kdypa arvo maaritetaan
mydntamispaivana ja se jaksotetaan ajanjaksolle, jonka aikana tyéntekija
saa tdyden omistusoikeuden instrumentteihin. Lisaksi instrumenttien osalta
arvioidaan myodntamishetkella lopullisesti toteutuvien instrumenttien
maara osaksi etuisuuden kulujaksottamista. Ei-markkinaehtoisten

ehtojen vaikutuksia ei sisallytetd oman padoman ehtoisten instrumenttien
arvoon, vaan ne otetaan huomioon arvioitaessa lopullisten instrumenttien
maaraa. Arvio lopullisesta instrumenttien maarasta paivitetaan jokaisena
tilinpaatéspaivana ja arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.



(EPS) toteuma oli 86,05 %:a maksimista. Osakepalkkiojdrjestelman
ehtojen mukaisesti vuonna 2024 maksettiin palkkiona yhteensa 372
533 (brutto-)osaketta. Palkkiosta vahennettiin tarvittavat verot ja vero-
luonteiset maksut ennen netto-osakkeiden siirtamista kohdehenkildille.
Palkkiona maksettujen osakkeiden kdypé arvo niiden myoéntamispaivana
oli 39,18 euroa osakkeelta. IFRS-standardien mukaan Osakeohjelmasta
2021-2023 tilikausille 2021-2023 kirjattu kumulatiivinen vaikutus

on EUR 13 859 983 euroa, josta 4 518 279 euron maarainen kulu on
kirjattu 31.12.2023 paattyneelle tilikaudelle.

Osakeohjelma 2022-2024

Osakeohjelma 2022-2024 alkoi vuonna 2022. Osakeohjelman mukainen
palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen oikaistuun osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) vuosina 2022-2024. Osakeohjelman 2022-2024 kohde-
ryhmé&an kuului vuoden 2024 lopussa 108 henkil6a.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2010 maaritellylle ansaintajaksolle 2022-
2024 asetetun kumulatiivisen oikaistun osakekohtaisen tuloksen (EPS)
toteuma oli 98,91 %:a maksimista. Osakepalkkiojarjestelman ehtojen
mukaisesti vuonna 2025 maksetaan palkkiona yhteensa 412 459
osaketta. Palkkiosta vahennetaan tarvittavat verot ja veroluonteiset
maksut ennen netto-osakkeiden siirtamista kohdehenkiloille. Palkkiona

Osakeohjelma

maksettujen osakkeiden kdypa arvo niiden mydntamispaivana oli
35,86 euroa osakkeelta. IFRS-standardien mukaan Osakeohjelmasta
2022-2024 tilikausille 2022-2024 kirjattu kumulatiivinen vaikutus on
13 904 143 euroa, josta 3,683,987 euron maarainen kulu on kirjattu
31.12.2024 paattyneelle tilikaudelle.

Osakeohjelma 2023-2025

Osakeohjelma 2023-2025 alkoi vuonna 2023. Osakeohjelman mukainen
palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen oikaistuun osakekohtai-
seen tulokseen (EPS) vuosina 2023-2025. Mahdollinen osakeohjelman
mukainen palkkio maksetaan vuonna 2026. Osakeohjelman 2023-2025
kohderyhmé&an kuului vuoden 2024 lopussa 118 henkil6a.

Osakeohjelma 2024-2026

Osakeohjelma 2024-2026 alkoi vuonna 2024. Osakeohjelman mukainen
palkkio perustuu konsernin kumulatiiviseen oikaistuun osakekohtai-
seen tulokseen (EPS) vuosina 2024-2026. Mahdollinen osakeohjelman
mukainen palkkio maksetaan vuonna 2027. Osakeohjelman 2024-2026
kohderyhmé&an kuului vuoden 2024 lopussa 145 henkilda.

2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026
Myénnettyjen osakkeiden lukumaara (brutto) 582 000! 600 0001 590 000* 600 000
Osakkeen arvo mydntamispaivana, eur 39,18 35,86 30,58 37,54
Toteuma (%:a maksimista) 86,05 % 98,91 % - -
Suorituskriteerin perusteella ansaittujen
osakkeiden lukumaara (brutto) 372533 412 4592 - -
Kohdehenkiléiden lukumaarad 31.12.2024 107 108 118 145
Osakkeiden luovutus 2024 2025 2026 2027
Suorituskriteeri oikaistu EPS oikaistu EPS oikaistu EPS oikaistu EPS

1 Mahdollisesta osakepalkkiosta vidhennetaan tarvittavat verot ja veroluonteiset maksut ennen netto-osakkeiden siirtamista kohdehenkilGille.

2 Ansaitut osakkeet maksetaan maaliskuussa 2025.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2021

Yhtion hallitus paatti 10.2.2021 uudesta konsernin avainhenkildille
suunnatusta osakepohjaisesta pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta
(ehdollinen osakepalkkiojirjestelm3) osana avainhenkildiden pitkaai-
kaista kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Ehdollisen osakepalkkiojar-
jestelman tavoitteena on sitouttaa, kannustaa ja palkita avainhenkil6ita
yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalld aikavélilla. Ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma koostuu yksittaisistd osakeohjelmista. Yhtion
hallitus paattaa erikseen kustakin ohjelmasta. Kukin ohjelma on kolmen
perakkaisen kalenterivuoden pituinen. Mahdollisten osakeohjelmien
nojalla maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on enintdan

60 000 osaketta ohjelmaa kohden.

Osakepalkkiot maksetaan yhtion osakkeina. Palkkiosta vahennetdan
tarvittavat verot ja veroluonteiset maksut ennen netto-osakkeiden
siirtamista kohdehenkiloille. Palkkiota ei makseta, mikali avainhenkilon
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista. Konsernin
johtoryhman jasenten (pl. toimitusjohtaja) tulee sailyttaa omistukses-
saan vahintaan 50 prosenttia saamistaan osakkeista, kunnes heidan
osakeomistuksensa arvo vastaa heidan bruttomaaraista vuosipalk-
kaansa. Toimitusjohtajan tulee pitda omistuksessaan vahintaan puolet
(50 %) pitkan aikavilin kannustinohjelmien perusteella saamistaan
osakkeista, kunnes ansaittujen osakkeiden yhteenlaskettu arvo vastaa
kolminkertaista vuosittaisen palkkatulon maaraa. Ehdollisen osake-
palkkiojarjestelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maara on
rajoitettu yhtion osakekurssin kehitykseen kytketylla enimmaisarvolla.

Ehdollinen osakeohjelma 2021-2023

Ehdollinen osakeohjelma 2021-2023 alkoi vuonna 2021 ja palkkio
maksettiin vuonna 2024 tyo- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella.
Lisaksi mikali Huhtamaki-konsernin oikaistu liikevoittomarginaali
palkkion maksamista edeltivassa tulostiedotteessa olisi ollut alle 8
prosenttia, osakkeita ei olisi maksettu. Huhtaméki-konsernin oikaistu
liikevoittomarginaali oli 9,4 % vuonna 2023 ja nain ollen palkkio voitiin
maksaa.

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti maaliskuussa
2024 maksettiin palkkiona yhteens3 30 700 (brutto-)osaketta 12
kohdehenkilélle. Palkkiosta vahennettiin tarvittavat verot ja veroluon-
teiset maksut ennen netto-osakkeiden siirtdmista kohdehenkildille.



Palkkiona maksettujen osakkeiden kdypa arvo niiden myoéntamispaivana
0li 30,58-45,22 euroa osakkeelta. IFRS-standardien mukaan osakeohjel-
masta 2021-2023 tilikausille 2021-2023 kirjattu kumulatiivinen vaikutus
on 1027 992 euroa, josta 571 626 euron maarainen kulu on kirjattu
31.12.2023 paattyneelle tilikaudelle.

Ehdollinen osakeohjelma 2022-2024

Ehdollinen osakeohjelma 2022-2024 alkoi vuonna 2022 ja palkkio
maksetaan vuonna 2025 ty6- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella.
Lisaksi mikali Huhtamaki-konsernin oikaistu liikevoittomarginaali
palkkion maksamista edeltévassa tulostiedotteessa on alle 8 prosenttia,
osakkeita ei makseta. Ehdollisen osakeohjelman 2022-2024 kohderyh-
maan kuului vuoden 2024 lopussa 6 henkil6a.

Huhtam&ki-konsernin oikaistu liikevoittomarginaali oli 10,1 % vuonna
2024 ja nain ollen palkkio voidaan maksaa. Ehdollisen osakepalkkiojar-
jestelmén ehtojen mukaisesti maaliskuussa 2025 maksetaan palkkiona
yhteensd 10 000 osaketta. Palkkiosta vahennetdan tarvittavat verot ja
veroluonteiset maksut ennen netto-osakkeiden siirtdmista kohdehen-
kilGille. Palkkiona maksettujen osakkeiden kaypa arvo niiden myonta-
mispaivana oli 31,29-37,23 euroa osakkeelta. IFRS-standardien mukaan

Ehdollinen osakeohjelma

osakeohjelmasta 2022-2024 tilikausille 2022-2024 kirjattu kumulatii-
vinen vaikutus on 305 738 euroa, josta 184 733 euron maarainen kulu
on kirjattu 31.12.2024 paattyneelle tilikaudelle.

Ehdollinen osakeohjelma 2023-2025

Ehdollinen osakeohjelma 2023-2025 alkoi vuonna 2023 ja palkkio
maksetaan vuonna 2026 ty6- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella.
Lisaksi mikali Huhtamaki-konsernin oikaistu liikevoittomarginaali
palkkion maksamista edeltdvassa tulostiedotteessa on alle 8 prosenttia,
osakkeita ei makseta. Ehdollisen osakeohjelman 2023-2025 kohderyh-
maan kuului vuoden 2024 lopussa 6 henkil6a.

Ehdollinen osakeohjelma 2024-2026

Ehdollinen osakeohjelma 2024-2026 alkoi vuonna 2024 ja palkkio
maksetaan vuonna 2027 ty6- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella.
Lisaksi mikali Huhtaméaki-konsernin oikaistu liikevoittomarginaali
palkkion maksamista edeltdvassa tulostiedotteessa on alle 8 prosenttia,
osakkeita ei makseta. Ehdollisen osakeohjelman 2024-2026 kohderyh-
maan kuului vuoden 2024 lopussa 23 henkilda.

2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026
Mydénnettyjen osakkeiden lukumaara (brutto) 30 700! 10 000! 8 000! 18 500!
Osakkeen arvo myontamispaivana, eur 45,22-30,58 37,23-31,29 37,23-30,56 38,16-34,60
Ansaittujen osakkeiden lukumaéra (brutto) 30 700 10 0002 - -
Kohdehenkiléiden lukumaara 31.12.2024 12 6 6 23
Osakkeiden luovutus 2024 2025 2026 2027

Suorituskriteeri

Tyo- tai toimisuhteen jatkuminen?®

1 Mahdollisesta osakepalkkiosta vidhennetaan tarvittavat verot ja veroluonteiset maksut ennen netto-osakkeiden siirtamista kohdehenkilGille.
2 Ehdollisen osakeohjelman perusteella maksettavat osakkeet maksetaan maaliskuussa 2025.
3 Mikali Huhtaméki-konsernin oikaistu liikevoittomarginaali palkkion maksamista edeltavassa tulostiedotteessa on alle 8 prosenttia, osakkeita ei makseta.
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6.4. VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimuksiin liittyvat kdyttéomaisuushyodykkeet on esitetty liite-
tiedossa 3.4. Aineelliset hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvét poistot

on esitetty liitetiedossa 2.3. Poistot ja arvonalentumiset. Vuokravelat
on esitetty liitetiedossa 5.6. Korolliset velat. Vuokravelkojen korot on
esitetty liitetiedossa 5.1. Rahoitustuotot ja -kulut. Tiedot Huhtamé&esta
vuokranantajana on esitetty liitetiedossa 5.2. Korolliset saamiset.

Vuokrasopimukset

Taseeseen kirjattavat vuokrasopimukset sisaltavat padasiassa maa-alueita,
rakennuksia seka koneita ja kalustostoa. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia
(vuokra-aika 12 kuukautta tai vdhemman) ja vuokrasopimuksia, joiden
kohteena olevan hyddykkeen arvo on vahainen, ei kirjata taseeseen.
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimuksien vuokramaksut
sekd muuttuvat vuokramaksut kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Kayttéoikeusomaisuushyddykkeet kirjataan vuokran alkamispaivana.
Ne ovat arvostettu taseessa hankintamenoon vdhennettyna kertyneilla
poistolla sek& arvonalentumisilla. Hankintameno sisaltda vuokravelan
alkuperdisen arvon, alkamispaivana tai ennen alkamispaivaa tehdyt

Vuokravelka arvostetaan tulevien vuokramaksujen nykyarvoon
kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Kirjanpitoarvo véahenee
tehtyjen vuokramaksujen myota ja korkokulu jaetaan vuokra-ajalle.
Vuokravelka uudelleenarvostetaan, kun vuokrasopimusta muutetaan
tai uudelleenarvioidaan. Vuokravelat esitetdan konsernitaseen lyhyt- ja
pitkaaikaisissa korollisissa veloissa.

milj. elfro? - 2024 2023 vuokramaksut vahennettyna vuokra-alennuksilla, valittdmat kulut seka
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset 11,0 74 arvion purkamiskuluista. Kirjanpitoarvoon kirjataan myés mahdolliset
Arvoltaan vihaiset vuokrasopimukset 0,9 0,7 vuokravelkojen uudelleenarvostukset. Kayttéoikeusomaisuushyddykkeists
Muuttuvat vuokramaksut 2,2 27 kirjataan tasapoistot tuloslaskelmaan vuokra-aikana. Vuokra-aika sisaltaa
Tuloslaskelmaan kirjatut peruutettavissa olevan vuokra-ajan seka jatko- ja irtisanomisoptiot, joiden
vuokramaksut yhteenss 14,2 10,8 toFeut.}J..mlnen on lfohtuu”ISCIjl varn'waja‘ Kaytto?lkeu‘soma|sg.ushyoc‘|yk"keet
esitetddn konsernitaseessa aineellisissa kdyttdomaisuushyddykkeissa.
Vuokravelat kirjataan vuokran alkamispaivana.
Kassavirtaperusteiset vuokramaksut yhteensa 48,7 43,8
LAADINTAPERIAATTEET
Vastuusitoumukset
6.5. VASTUUSITOUMUKSET Investointisitoumukset ovat konsernin tilinpaatoshetken sitoumukset
hankkia aineellisia ja aineettomia kdyttomaisuushyddykkeita
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023 tulevaisuudessa. Vuokrasitoumukset ovat konsernin tilinpaatéshetken
Investointisitoumukset 71,3 61,6 Vuokravastuut sitoumukset vuokrata aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeita
Vuokravastuut 77,8 67,1 Vuoden kuluessa maksettavat 31 - tulevaisuudessa.
Vastuusitoumukset yhteensa 149,1 128,8 Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 23,8 19,5
Yli viiden vuoden kuluttua 50,9 47,6
milj. euroa 2024 2023 Yhteensd 77,8 67,1
Investointisitoumukset
Vuoden kuluessa maksettavat 71,3 61,6
Yhteensa 71,3 61,6




6.6. OIKEUDENKAYNNIT

Euroopan komissio ilmoitti 7.3.2019 aloittavansa tutkinnan Luxemburgin
verotuskaytannosta, joka liittyy Huhtamaked koskeviin ennakkoratkai-
suihin vuosilta 2009, 2012 ja 2013. Tutkinta ei kohdistu Huhtamakeen
eika komissio ole ollut yhteydessa Huhtamakeen. Euroopan komissio
tutkii voiko ennakkoratkaisuja mahdollisesti pitdd Luxemburgin myonta-
mana kiellettyna valtiontukena. Valtiontuki tarkoittaa, etta viranomainen

on myontanyt valikoivan (joka ei olisi tarjolla kaikille) kilpailuedun yrityk-
selle Euroopassa. Huhtamaki seuraa tilannetta ja tekee yhteisty6ta viran-
omaisten kanssa. Huhtamé&ki noudattaa lakeja ja sdannoksia ja yhtiolle on
tarkeaa varmistaa ennakoitavuus veroasioissa. Yhtion késityksen mukaan
kyseinen rakenne on laillinen ja se on veroviranomaisten hyvaksyma, eika
silla ole pyritty saavuttamaan epaoikeutettua kilpailuetua Euroopassa.

6.7. TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Huhtamaki ilmoitti 8.1.2025, ett3 Ralf K. Wunderlich (58) nimitettiin
yhtion toimitusjohtajaksi 15.1.2025 alkaen, jolloin yhtion edellinen
toimitusjohtaja Charles Héaulmé erosi tehtavastaan. Charles Héaulmé on
kaytettavissa tarpeen mukaan heindkuuhun 2025 saakka sujuvan siirty-
makauden turvaamiseksi. Ralf K. Wunderlichin asemapaikkana on Espoo.

Ralf K. Wunderlich erosi valittdmasti Huhtamaki Oyj:n hallituksesta
tultuaan nimitetyksi toimitusjohtajan tehtavaan. Hallituksessa on nyt
seitseman jasenta.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

159



Tytaryhtiot

()| Luettelo sisdltdd merkittdvimmdt tytdryhtiot. Tdydellinen tytdryhtiGluettelo sisdltyy yrityksen

virallisen tilinpddtoksen liitetietoihin, jotka ovat saatavissa yhtién pddkonttorista.
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Konsernin

Maa Yhtio omistus, %
Ranska Huhtamaki Foodservice France S.A.S 100,0
Huhtamaki La Rochelle S.A.S 100,0

Saksa Huhtamaki Flexible Packaging Germany GmbH & Co. KG 100,0
Huhtamaki Foodservice Germany Operations GmbH & Co. KG 100,0

Huhtamaki Foodservice Germany Sales GmbH & Co. KG 100,0

Saudi Arabia Arabian Paper Products Company 50,0t
Singapore Huhtamaki Singapore Pte. Ltd. 100,0
Suomi Huhtamaki Foodservice Nordic Oy 100,0
Sveitsi Huhtamaki AG 100,0
Thaimaa Huhtamaki (Thailand) Ltd. 100,0
Tsekin tasavalta Huhtamaki Ceska republika, a.s. 100,0
LeoCzech spol s r.o. 100,0

Turkki Elif Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,0
Huhtamaki Turkey Gida Servisi Ambalaji A.S. 100,0

Ukraina Huhtamaki Foodservice Ukraine LLC 100,0
Unkari Huhtamaki Hungary Kft 100,0
Uusi Seelanti Huhtamaki Henderson Limited 100,0
Huhtamaki New Zealand Limited 100,0

Vietnam Huhtamaki (Vietnam) Limited 100,0
Yhdistyneet Arabian Paper Products FZCO 50,0t
arabiemiirikunnat Huhtamaki Flexible Packaging Middle East LLC 49,02
Primetech (M.E.) FZE 100,0

Yhdysvallat CupPrint LLC 100,0
Huhtamaki, Inc. 100,0

Konsernin

Maa Yhtio omistus, %
Alankomaat Huhtamaki B.V. 100,0
Huhtamaki Finance B.V. 100,0

Huhtamaki Molded Fiber Technology B.V. 100,0

Huhtamaki Nederland B.V. 100,0

Huhtamaki Paper Recycling B.V. 100,0

Australia Huhtamaki Australia Pty Limited 100,0
Huhtamaki Tailored Packaging Pty Ltd 100,0

Brasilia Huhtamaki do Brasil Ltda 100,0
Huhtamaki Embalagens Flexiveis do Brasil Ltda 100,0

Egypti Elif Global Packaging S.A.E. 100,0
Huhtamaki Egypt L.L.C. 75,0

Huhtamaki Flexible Packaging Egypt LLC 100,0

Espanja Huhtamaki Spain S.L. 100,0
Eteld-Afrikka Huhtamaki South Africa Holdings (Pty) Ltd 70,0
Huhtamaki South Africa (Pty) Ltd. 70,0

Huhtamaki Flexible Packaging South Africa (Pty) Limited 70,0

Filippiinit Huhtamaki Philippines, Inc. 100,0
Intia Huhtamaki Foodservice Packaging India Private Limited 100,0
Huhtamaki India Limited?® 67,7

Irlanti Huhtamaki CupPrint Limited 100,0
Iso-Britannia Huhtamaki BCP Limited 100,0
Huhtamaki Foodservice Delta Limited 100,0

Huhtamaki (Lisburn) Limited 100,0

Huhtamaki (Lurgan) Limited 100,0

Huhtamaki (UK) Limited 100,0

Italia Huhtamaki Flexibles Italy S.r.l. 100,0
Kiina Huhtamaki Foodservice (Xuzhou) Ltd. 100,0
Huhtamaki (Guangzhou) Limited 100,0

Kiina/Hong Kong Huhtamaki Hong Kong Limited 100,0
Luxemburg Huhtamaki S.ar.l. 100,0
Malesia Huhtamaki Foodservice Malaysia Sdn. Bhd. 100,0
Meksiko Huhtamaki Mexicana S.A. de CV. 100,0
Puola Huhtamaki Foodservice Gliwice Sp. z o.0. 100,0
Huhtamaki Foodservice Poland Sp. z 0.0. 100,0

1 Konsernin maaraysvalta perustuu osakassopimukseen, jonka mukaan konsernilla on maaraysvalta yhtioissa.
2 Osakassopimuksen mukaan konsernilla on mairdysvalta yhtiéssa ja yhtién voi konsolidoida tiysin omistettuna yhtiéna.
3 Lisatietoja: https://www.huhtamaki.com/en-in/flexible-packaging/investors/

Seuraavat konsernin saksalaiset tytaryhtiot on paikallisen lainsdddannon mukaisesti (Sec. 264b HGB) vapau-
tettu tilintarkastuksesta ja tilinpaatoksen julkaisuvelvoitteesta: Huhtamaki Flexible Packaging Germany GmbH
& Co. KG, Huhtamaki Foodservice Germany Operations GmbH & Co. KG, Huhtamaki Foodservice Germany
Sales GmbH & Co. KG, Huhtamaki Real Estate Holding B.V. & Co. KG.



Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 1 223 554 712,50 201 855 155,65
Liiketoiminnan muut tuotot 2 4 459 764,62 6 444 669,71
Materiaalit ja palvelut 3 -113 823 723,08 -97 100 321,82
Henkilostokulut 4 -34 966 895,69 -29 321 903,63
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3 382 550,00 -8 642 652,17
Liiketoiminnan muut kulut 6 -7 752 151,50 -6 547 656,64
Liikevoitto 68 089 156,85 66 687 291,10
Korko- ja rahoitustuotot ja -kulut 7 714 355 875,00 -19 781 237,93
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 782 445 031,85 46 906 053,17
Tuloverot 8 -7 819 560,00 -7 481 042,19
Tilikauden voitto 774 625 471,85 39 425 010,98
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Emoyhtion tase (FAS)
Vastaavaa
euroa Liite 2024 2023
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 795 710,88 920 909,48
Kehittamismenot 10 988 929,08 13 474 354,11
Muut pitkdvaikutteiset menot 1829 061,58 1079 571,74
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15317 067,16 8171 012,80
28 930 768,70 23 645 848,13
Aineelliset hy6dykkeet 10
Koneet ja kalusto 99 487,90 93 833,69
Muut aineelliset hy6dykkeet 96 301,19 96 301,19
195 789,09 190 134,88
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3164 309 851,85 2417 271 132,51
Muut osakkeet ja osuudet 1614 568,11 1070 560,54
3165924 419,96 2418 341 693,05
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 12 324 126 745,00 169 831 365,20
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12 204 370 609,89 183 384 743,66
Lainasaamiset 12 199 472 498,07 415 174 454,66
Siirtosaamiset 13 53293 998,78 42 014 802,36
Muut saamiset 12 903 860,68 738 061,85
782 167 712,42 811 143 427,73
Rahat ja pankkisaamiset 2 658 533,82 98 086 795,35
Vastaavaa yhteensa 3979 877 223,99 3351407 899,14
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Vastattavaa
euroa Liite 2024 2023
Oma padoma 14
Osakepadoma 366 385 309,00 366 385 309,00

Ylikurssirahasto

115023 103,38

115023 103,38

Edellisten tilikausien tulos

746 945 646,21

817 649 081,26

Tilikauden voitto

774 625 471,85

39 425 010,98

2002 979 530,44

1338 482 504,62

Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 15 1175 593 444,49 1257 207 607,66
Muut pitkaaikaiset velat 16 219 804,04 437 130,31
1175813 248,53 1257 644 737,97

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 15 156 351 303,33 184 887 832,01
Muut lainat 15 564 004 861,93 496 606 878,77
Ostovelat 17 25093 309,45 15 746 839,04
Siirtovelat 18 47 193 691,67 48 724 839,47
Muut lyhytaikaiset velat 17 8441 278,64 9 314 267,26
801 084 445,02 755 280 656,55
Vastattavaa yhteensa 3979 877 223,99 3351407 899,14
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

euroa 2024 2023
Liikevoitto 68 089 156,85 66 687 291,10
Oikaisut

Poistot 3382 550,00 8 642 652,17
Korottomien saamisten muutos -14 471 861,62 -28 585 279,64
Korottomien velkojen muutos 2 180 338,66 -109 442,64
Rahoitustuotot ja -kulut -52 350 385,73 -32 825 568,40
Maksetut verot -7 302 372,55 -14 843 835,86
Liiketoiminnan nettorahavirta -472 574,39 -1 034 183,27
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -6 889 682,30 -16 275 988,55

Saadut osingot ja pddoman palautukset

13 632 434,00

Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos

-151 030 641,71

385 997 396,99

Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos

215701 956,59

-415 174 454,66

Investointien nettorahavirta

57 781 632,58

-31820 612,22

Pitkaaikaisten lainojen muutos

-81 831 489,44

-13 062 951,53

Lyhytaikaisten lainojen muutos 38 861454,48 229 032 758,90
Maksetut osingot -109 767 284,77 -104 538 181,00
Rahoituksen nettorahavirta -152 737 319,73 111 431 626,37

Rahavirtojen muutos

-95428 261,54

78 576 830,88

Rahavarat tilikauden alussa

98 086 795,35

19 509 964,47

Rahavarat tilikauden lopussa

2 658 533,81

98 086 795,35
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Huhtam&ki Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti
(FAS). Tilinpaatoksen erat on arvostettu alkuperdisen hankintamenon
perusteella. Niissa ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia, ellei niista ole
erikseen mainittu.

Yhti6 on vaihtanut myyntisaamisten esittamistavan taseessa muista
saamisista myyntisaamisiin. Vertailutiedot on oikaistu vastaamaan uutta
esittamistapaa.

Ulkomaanrahan maariiset erit

Valuuttamaaraiset lilketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssein
ja tilinpaatoshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat muunnetaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Tilinpaatospaivan kurssi on tilinpaatospaivan
viimeista arkipaivaa edeltavan paivan kurssi. Saamisten arvostami-
sesta syntyneet kurssierot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
ostovelkojen kurssierot kirjataan kuluihin. Taseen rahoituserien, kuten
lainojen ja talletusten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
rahoituksen kurssieroihin.

Johdannaissopimukset

Yhti6 kdyttaa valuutta-asemansa suojaukseen valuuttajohdannaisia.
Korkoriskin suojaamiseen kaytetaan korkojohdannaisia. Yhtioé noudattaa
johdannaissopimusten osalta varovaisuuden periaatetta. Kuitenkin myos
valuuttajohdannaisten positiiviset arvonmuutokset kirjataan tuloslaskel-
maan tai taseeseen niiltd osin kuin arvonmuutoksille on olemassa vastaava
negatiivinen arvonmuutos. Valuuttajohdannaiset arvostetaan markkina-
hinnoin tilinpaatéspaivana ja kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
tai myynnin ja hankinnan oikaisuksi silta osin kuin ne liittyvat suojattaviin
tase-eriin. Emoyhtion pitkaaikaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi
tehdyt korkojohdannaiset on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon.
Tytaryhtididen ulkoisia lainoja suojaavat korkojohdannaiset on arvos-
tettu alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.
Arvostuserot kirjataan muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korkoriskin
hallintaan kaytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
sopimusajalle.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet poistetaan taloudellisen kayttoian mukaisesti.
Poistoaika ei ylita 20 vuotta.

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet on esitetty taseessa hankintamenoon. Poistot
tehdaan tasapoistoina taloudellisen kdyttéian mukaan. Poistoaika ei ylita
12 vuotta. Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden vuokrasopimukset
on késitelty operatiivisina vuokrasopimuksina.

Sijoitukset

Pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Pysyvét arvon-
alennukset on vahennetty hankintamenosta. Pitkaaikaista sijoitusta
realisoitaessa myyntihinnan ja senhetkisen tasearvon erotus on kirjattu
kuluksi tai tuotoksi.

Sijoitukset tytaryhtidihin on arvostettu yhtion taseessa hankintamenoon.

Tuloverot

Yhtién veroihin kirjataan tilikauden tulosta vastaava suoriteperusteinen
vero paikallisen verosaannoston mukaisesti laskettavaan verotettavaan
tuloon perustuen, sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirroiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat

yrityksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin tapahtumiin, kuten
konserniavustukset ja yrityskauppoihin liittyvat erat.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
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1. LHKEVAIHTO 4. HENKILOSTOKULUT 6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Rojaltituotot 67,9 75,0 Palkat ja palkkiot 25,8 20,0 Tilintarkastuspalkkio 0,5 0,4
Konsernihallinnon kuluveloitukset 130,5 107,9 Elakekulut 3,5 3,5 Muut lakisdateiset toimeksiannot 0,4 0,0
Muut 25,2 18,9 Muut henkiléstokulut 57 58 Yhteensa 0,9 0,4
Yhteensa 223,6 201,9 Yhteensa 35,0 29,3
()| Tilintarkastajan tarjoamat muut palvelut on esitetty konsernin
Edelldmainitut luvut ovat suoriteperusteisia. Huhtamaki Oyj:n hallituksen liitetiedossa 2.5. Liiketoiminnan muut kulut.
jasenille seka toimitusjohtajalle (9 henkil63) emoyhtitsta maksettujen
palkkojen ja palkkioiden mé&éaré oli 5,2 milj. euroa (4,4 milj. euroa).
2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Henkilostd keskimaarin 2024 2023
Huhtamaki Oyj 175 153 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
milj. euroa 2024 2023
Muut 4,5 6,4 milj. euroa 2024 2023
Yhteensa 4,5 6,4 Osinkotuotot 750,8 12,8
5. POISTOT Korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 42,0 40,3
milj. euroa 2024 2023 Muilta 51 4,4
Poistot tase-erittain: Korkotuotot yhteensa 47,1 44,7
3. MATERIAALIT JA PALVELUT Koneet ja kalusto 0,1 0,1 Muut rahoitustuotot 164,9 206,6
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1 Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 212,0 251,3
milj. euroa 2024 2023 Kehittdmismenot 2,5 2,3
Ostot konserniyhtioilta 66,1 59,5 Muut pitkéavaikutteiset menot 0,7 6,1 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Ostot muilta 47,7 37,6 Yhteensa 34 8,6 Korkokulut saman konsernin yrityksille -20,3 -13,5
Yhteensa 113,8 97,1 Muille -62,4 -61,1
Korkokulut yhteensa -82,7 -74,6
Muut rahoituskulut -165,7 -209,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -248,4 -283,9
Korko ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 714,4 -19,8
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8. VEROT 9. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Ennakko-
milj. euroa 2024 2023 Muut pitka- maksut ja
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 7.8 7,5 Aineettomat Kehittamis-  vaikutteiset  keskenerdiset 2024 2023
TamE 7.8 7.5 milj. euroa oikeudet menot menot hankinnat ~ Yhteensi Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1,6 17,4 48,9 8,2 76,1 63,7
Laskennallisia veroja ei ole sisdllytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Lisaykset 0.1 - - 8,6 8,7 15,8
Jaksotuseroista johtuva laskennallinen, taseeseen kirjaamaton vero- Véhennykset 01 - -39.9 - -40,0 -33
velka on 2,3 milj. euroa (2,2 milj. euroa). Siirto erien valilla -01 - 14 -14 -01 -
Hankintameno 31.12. 1,5 17,4 10,5 15,3 44,7 76,2
Kertyneet poistot 1.1. 0,7 3,9 47,9 52,5 44.6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 - -39,9 -40,0 -0,6
Tilikauden poisto 0,1 2,5 0,7 3,3 8,5
Kertyneet poistot 31.12. 0,8 6,4 8,6 15,8 52,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,8 11,0 1,8 15,3 28,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,9 13,5 1,1 8,2 23,7
10. AINEELLISET HYODYKKEET
Muut
Koneet ja aineelliset 2024 2023
milj. euroa kalusto hyddykkeet Yhteensa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,8 0,1 1,9 2,5
Lisaykset - - - -
Vahennykset -0,8 - -0,8 -0,7
Siirto erien valilla 0,1 - 0,1 -
Hankintameno 31.12. 1,0 0,1 1,1 1,9
Kertyneet poistot 1.1. 1,7 - 1,7 2,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,9 - -0,9 -0,7
Tilikauden poisto 0,1 - 0,1 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,8 - 0,8 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,2 0,1 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,1 0,1 0,2
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11. SIJOITUKSET 12. SAAMISET
Osuudet saman Muut osakkeet Sijoitukset milj. euroa 2024 2023
milj. euroa konsernin yrityksissa ja osuudet yhteensi Lyhytaikaiset
Hankintameno 1.1.2024 2417,3 1,1 24183 Myyntisaamiset tytaryhtisilts 204.4 183,4
Lisdykset 747,0 0,8 7478 Myyntisaamiset _ B
Vahennykset - -0,2 Lainasaamiset tytaryhtioilta 199,5 4152
Siirtosaamiset 31,8 25,2
Hankintameno 31.12.2024 3164,3 1,6 3165,9 Siirtosaamiset tytaryhtisilta 21,5 16,8
Muut saamiset 0,9 0,7
Osuudet saman Muut osakkeet Sijoitukset Muut saamiset tytéryhticilta - -
milj. euroa konsernin yrityksissa ja osuudet yhteensa Yhteensi 458,0 641,3
Hankintameno 1.1.2023 2,418,1 1,1 2,419,2
Lisdykset - 0,1 747,8 Pitk3aikaiset
Vahennykset -0,8 -0,2 Lainasaamiset tytaryhtisilta 324,1 169,8
Yhteensa 324,1 169,8
Hankintameno 31.12.2023 2417,3 1,1 2418,3
Yhteensa 782,2 811,1
Tytaryhtiot Kotipaikka Omistusosuus%
Huhtamaki Finance B.V. Alankomaat 75 %
Huhtamaki Holding Oy Suomi 100 %
Huhtamaki Securities Oy Suomi 100 %
Huhtamaki Hungary KFT Unkari 100 % 13. SIIRTOSAAMISET
Huhtamaki Foodservice Finland Oy Suomi 100 %
Huhtamaki Germany GmbH Saksa 25% milj. euroa 2024 2023
Arabian Paper Products Company Saudi Arabia 50 % Korko- ja rahoitusjaksotukset 3,9 4,0
Huhtamaki International B.V. Alankomaat 100 % Valuuttajohdannaissaamiset 14,9 83
Siirtosaamiset tytaryhtioilta 21,5 16,8
Muut erat 12,9 12,9
Yhteensa 53,3 42,0
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14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 15. LAINAT 16. MUUT PITKAAIKAISET VELAT
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Sidottu oma padoma Pitkaaikaiset Lainat tytaryhtioilta - -
Osakepddoma 1.1. 366,4 366,4 Rahoituslaitoslainat ja muut lainat 1175,6 1257,2 Ty6suhde-etuudet 0,2 0,4
Osakepadioma 31.12. 366,4 366,4 Pitkaaikaiset rahoituslaitoslainat yhteensa 11756 1257,2 Yhteensa 0,2 0,4
Ylikurssirahasto 1.1. 115,0 115,0 Lyhytaikaiset
Ylikurssirahasto 31.12. 115,0 115,0 Pitkaaikaisten rahoituslaitoslainojen
Sidottu oma pddoma yhteensa 481,4 481,4 seuraavana vuonna eraantyvat erat 85,5 134,7
Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat 70,9 50,2
Vapaa oma padoma Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat yhteensa 156,4 184,9 17. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
Voittovarat 1.1. 857,1 9222
Maksetut osingot -1100  -104,5 Lainat tytaryhtisilta 564,0 496,6 milj. euroa 2024 2023
Omien osakkeiden varainsiirtovero -0,1 - Muut lainat yhteensa 564,0 496,6 Ostovelat 11,2 43
Tilikauden tulos 774,6 39,4 Ostovelat tytaryhtisille 13,9 11,5
Voittovarat 31.12. 15216 857,1 sl s . Ostovelat 25,1 15,8
— -~ Pitkaaikaisten lainojen muutokset
Vapaa oma padoma yhteensi 1521,6 857,1 . . -
Rahoituslaitoslainat o
11, 12572 12701 Muut thyta!ka!set velat . 54 4,4
Akt‘IVOIdEJt kehlttam!.s.fnenot -25,4 -20,6 Lisaykset 6050 21036 Muut thytal.kal.set velat tytaryhticille 3,0 50
Jakokelpoinen oma pddoma 1496,2 836,5 Vhennykset 689.5 21145 Muut lyhytaikaiset velat 8,4 913
— — Valuuttakurssimuutos 2,9 -2,0
Oma padoma yhteensi 2003,0 1338,5 Yhteenss 11756 12572
()| Tarkemmat tiedot liittyen osakepddomaan esitetddn konsernin Lyhennykset Rahoituslaitoslainat
liitetiedossa 5.4. Oma pddoma. 2025 156.4 18. SIIRTOVELAT
2026 299,8
2027 529,2 milj. euroa 2024 2023
2028 298,7 Korko- ja rahoitusjaksotukset 16,1 16,6
2029- 47.9 Valuuttajohdannaisvelat 13,9 8,2
Siirtovelat tytaryhtioille 7,7 15,1
Palkat ja sosiaalikulut 9,4 8,2
Muut kulujaksotukset 0,1 0,6
Yhteensa 47,2 48,7




19. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kayvat arvot, milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset

Konsernin ulkoiset 1,0 0,1

Konsernin sisdiset 11,5 -4,0
Koronvaihtosopimukset 5,9 5,0
Yhteensa 18,4 1,1
Padomien nimellisarvot, milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset

Konsernin ulkoiset 1168,3 967,0

Konsernin sisdiset 444.6 429,5
Koronvaihtosopimukset 271,8 276,5
Yhteensa 1884,7 16730

Emoyhtion ulkoisten valuuttajohdannaisten nimellisarvo on 1 168,3
milj. euroa ja néille kohdistuvien sisdisten valuuttajohdannaisten nimel-
lisarvo on 444,6 milj. euroa. Loput ulkoisista valuuttajohdannaisista

ovat suojauslaskennan alaisuudessa.

(D | Lisdtietoja konsernin rahoitusriskien hallinnasta on konsernin

liitetiedossa 5.7. Rahoitusriskien hallinta.

20. VASTUUT
milj. euroa 2024 2023
Peruuttamattomien operatiivisten
vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Seuraavalla tilikaudella 1,4 1,2
Mydhemmin 0,8 0,4
Yhteensa 2,1 1,6
Takaukset:
Tytaryhtididen puolesta 206,2 1944
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Toimintakertomuksen ja
tlinpaatoksen allekirjoitukset

Hallituksen lausumat

Vahvistamme, etta:

o sovellettavia tilinpdatéssaannoksia noudattaen laadittu
tilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista,
vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta;

o toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus
yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen siséltyvien
yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta
seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja
muusta yrityksen tilasta; ja

o toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on
laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
kestavyysraportointistandardeja sek3 taksonomia-asetuksen (EU)
2020/852 8 artiklaa.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoossa helmikuun 13. péivana 2025

Pekka Vauramo Kerttu Tuomas

Doug Baillie Robert K. Beckler

Pauline Lindwall

Ralf K. Wunderlich
Toimitusjohtaja

Mercedes Alonso

Anja Korhonen
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Tilintarkastuskertomus

Huhtamaki Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Huhtamaki Oyj:n (y-tunnus 0140879-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatéksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sek& sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien
mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd nilden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatcksen liitetiedossa 2.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittami-
sessd, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatékseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme otta-
neet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestimme olennaisia
tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c
alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
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Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden arvostaminen

(konsernitilinpaatoksen liitetiedot 3.1., 3.2. ja 3.3.)

Vaihto-omaisuuden arvostus
(konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.1.)

Tilikauden 2024 lopussa liikearvo ja aineettomat
hyodykkeet olivat yhteensa 1 118 milj. euroa
muodostaen 23 % konsernin taseen loppusummasta.

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalen-

tumisen varalta vahintdan vuosittain.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttida johdon
harkintaa ja arvioita liittyen kannattavuuteen, pitkan
aikavalin kasvutekijaan ja diskonttauskorkoon.

Yrityshankintoihin liittyvat aineettomat hyédykkeet
ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisia ja
poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Arvonalentumistestauksissa kaytettavista
ennusteisiin liittyvastd arvionvaraisuudesta ja
tasearvon merkittavyydesta johtuen liikearvon
ja yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyodykkeiden arvostus on ollut tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet arvonalentumistestaus-
laskelmissa kaytettyja keskeisia oletuksia suhteessa
emoyhtion hallituksen hyvaksymiin budjetteihin,
konsernin ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin
nakemyksiimme.

Olemme testanneet laskelmien teknista
oikeellisuutta ja verranneet kaytettyja oletuksia
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisdksi olemme arvioineet esittamiseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen kirjaaminen
(konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.1.)

Huhtamaki-konsernin myyntituotot koostuvat
erilaisten tarjoilupakkausten, kerta-astioiden seka

jaateld ja muiden kuluttajatuotepakkausten myynnista.

Konsernin tilikauden 2024 liikevaihto oli 4 126 milj.
euroa.

Myynnissa kdytetdan useita erilaisia asiakaskohtaisia
toimitusehtoja, jotka maarittavat, milloin maaraysvalta
myydysta tuotteesta siirtyy asiakkaalle.

Myyntitapahtumien merkittavasta maarasta

seka virheellisen tuloutushetken riskista johtuen
myyntituottojen kirjaaminen on ollut tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet arvonalentumistestaus-
laskelmissa kaytettyja keskeisia oletuksia suhteessa
emoyhtion hallituksen hyvédksymiin budjetteihin,
konsernin ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin
nakemyksiimme. Olemme testanneet laskelmien
teknista oikeellisuutta ja verranneet kaytettyja
oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.
Lisdksi olemme arvioineet esittamiseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Olemmetestanneetdata-analyysienavullamyynti-
tuottoja, myonnettyja alennuksia ja hinnoittelua.

Olemme tarkastaneet otoksen myynti-
tapahtumista vertaamalla niita laskuihin,
sopimuksiin, toimitusasiakirjoihin, ulkopuolisiin
vahvistuksiin ja saatuihin maksusuorituksiin.

Myynnin jaksottumista oikealle tilikaudelle
olemme tarkastaneet vertaamalla myynti-
tapahtumia, -laskuja ja niiden toimitusehtoja
tuloutushetkeen seka tarkastamalla vuoden
2025 alun hyvityslaskuja.

Liséksi olemme arvioineet lilkevaihdon esittamiseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden
lopussa 667 milj. euroa.

Varastojen hallinta, inventointikdytannot ja vaihto-
omaisuuden kustannuslaskenta ovat keskeisia tekijoita
vaihto-omaisuuden tasearvon muodostuksessa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisiltyy johdon
harkintaa ja arvionvaraisuutta epakurantin vaihto-
omaisuuden maarittdmiseen sekd valmiiden tuotteiden
nettorealisointiarvoon liittyen.

Naista syista johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on
ollut tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta suhteessa IFRS-sdaannost66n
seka testanneet vaihto-omaisuuden arvostukseen
liittyvia keskeisia kontrolleja ja tehneet
aineistotarkastusta. Olemme osallistuneet
vaihto-omaisuuden inventointeihin valituissa
toimipaikoissa ja arvioineet inventointiprosessien
asianmukaisuutta.

Olemme verranneet valittujen valmiiden
tuotteiden varastonimikkeiden arvoa niiden
myyntihintoihin.

Olemme analysoineet vaihto-omaisuuden hitaasti
kiertavia nimikkeita sekéa vaihto-omaisuuden
poikkeuksellisia arvoja varastokirjanpidossa.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden
arvostamiseen liittyvia periaatteita seka tehtyjen
arvonalentumiskirjausten riittavyytta.

Tuloverot
(konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.6.)

Tuloverot ovat maaraltaan olennaisia tilinpaatoksessa.
Konserni harjoittaa liiketoimintaa kansainvalisesti
useissa maissa, joiden verosadnnokset ovat erilaiset ja
muuttuvia.

Johto kayttaa harkintaa verokysymysten ja -riskien
arvioinnissa seka niiden perusteella tehtyjen
laskennallisten verosaamisten ja -verovelkojen seka
verovarausten kirjaamisessa.

Naista seikoista johtuen tuloverot ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta suhteessa IFRS-sdénnostoon seka
tilikauden- ja laskennallisten verojen kirjaamiseen ja
arviointiin liittyvia prosesseja.

Osana laskennallisten verojen ja verovarausten
maarittdmiseen ja kirjaamiseen liittyvia
tarkastustoimenpiteitd olemme arvioineet johdon
tekemien oletusten ja kdytettyjen menetelmien
asianmukaisuutta seka veroviranomaisten kanssa
kaytya kirjeenvaihtoa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n vero-
asiantuntijoita seka konsernitasolla ettd merkit-
tavissa tytaryhtidissa.

Lisaksi olemme arvioineet veroihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpaatéksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kdytt6on hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatods antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay tok-
sestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestéd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

o Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettéd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

o Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdlt6a ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

o Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.4.2020 alkaen yht&jaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisédltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt6émme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudat-
taen siihen sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista séadetaan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksid. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysra-
porttia koskevia tietoja, joista sdddetadan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kaytt66mme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteellajohtop&datoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13. helmikuuta 2025
KPMG Oy Ab

HENRIK HOLMBOM
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Huhtamaki Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Huhtamaki Oyj:n
(0140879-6) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin kestavyysraportti
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

emme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, ettd konsernin kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saddettyjd vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyjd vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Huhtamaki Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7
luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernin kestavyysraportin merkit-
semistd digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd sdannostd ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernin kestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksian-
tona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantos-
tandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytt3 aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Kestavyysraportointitarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, ettd Huhtamé&ki Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin kesta-
vyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata
konsernin kestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernin kestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut nadiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernin kestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kesta-
vyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kdyttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Huhtaméki Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

konsernin kestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksil6ity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun
22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

siitd, ettd konsernin kestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta

ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia;

sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin
kestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Kestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhti6lta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittédvasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myoés
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta. Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja Yhtion on esitettava mahdol-
lisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin
tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu
odotetulla tavalla.

Konsernin kestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
konsernin kestavyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernin kestavyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ett
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat konsernin kestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
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e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoi-
tukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtion johtoa seka kestavyystietojen laatimisesta ja kokoamisesta vastaavia henkilGita.

o Perehdyimme kestavyystietojen kerdamiseen ja yhdistelemiseen liittyviin keskeisiin prosesseihin
haastatteluin.

o Tutustuimme kestavyysraportilla esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisaisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

o Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin ja arvioimme tukevatko
ne kestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

o Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla toimipaikoilla.

Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittamista koskevan prosessin osalta haastattelimme prosessista vastaavia

henkiloita ja perehdyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista laadittuun prosessikuvaukseen seka
muuhun dokumentaatioon ja tausta-aineistoon.
o EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yrityksen johtoa ja taksonomiatietojen raportoinnin kannalta
avainasemassa olevia henkildita selvittadksemme miten taksonomiakelpoiset toiminnot on tunnistettu,
hankimme haastatteluja tukevaa evidenssia ja tismaytimme raportoidut EU-taksonomiatiedot taustalaskemiin
ja soveltuvin osin konserniraportointiin.
Arvioimme ESRS kestavyysraportointistandardien raportointia koskevien periaatteiden soveltamista
kestavyystietojen esittamisessa.

Helsingissa 13. helmikuuta 2025

KPMG OY AB
Kestavyystarkastusyhteiso

HENRIK HOLMBOM
KRT
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Emoyhtién omistajille kuuluva Tilikauden voitto - maaraysvallattomien omistajien osuus
osakekohtainen tulos (EPS) =

Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen kappalemaara

Laimennettu tilikauden voitto -

Emoyhtién omistajille kuuluva mairiysvallattomien omistajien osuus

laimennusvaikutuksella oikaistu - - -
osakekohtainen tulos (laimennettu EPS) = Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen kappalemaara

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

EBITDA = Liikevoitto + poistot

100 x Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi 31.12

Osinkotuotto =

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma padoma osaketta kohti =
Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara kauden lopussa

Tilikauden paatoskurssi 31.12.

P/E luku =
Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara

Osakkeiden markkina-arvo =
31.12. x vastaava paatoskurssi

100 x (Voitto ennen veroja + korkokulut +
Sijoitetun paoman tuotto (ROI) = muut rahoituskulut) (12 kk liukuva)

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oman paidoman tuotto (ROE) =

Velkaantumisaste (gearing) =

Omavaraisuusaste =

Current ratio =

Korkokate =

Sidotun paidoman tuotto (RONA) =

Operatiivinen rahavirta =

Vapaa rahavirta =

Liikevaihdon vertailukelpoinen
kasvu =

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS

100 x Tilikauden voitto (12 kk liukuva)

Oma padoma yhteensi (keskimaarin)

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa

100 x Oma pdaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Nettokorkokulut

100 x Liikevoitto (12 kk liukuva)

Nettovarat (12 kk liukuva)

Oikaistu liikevoitto + poistot (sisdltden arvonalennukset)
- investoinnit + kdyttbomaisuuden myynnit +/- vaihto-
omaisuuden, myyntisaamisten ja ostovelkojen muutos

Liiketoiminnan nettorahavirta - investoinnit +
kayttomaisuushyodykkeiden myyntitulot

Liikevaihdon kasvu ilman valuuttakurssimuutoksia,
hankintoja ja yritysmyynteja

Yl kerrottujen IFRS:n mukaisten ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen lisaksi Huhtamaki saattaa kayttaa raporteis-

saan oikaistuja tunnuslukuja, jotka on johdettu IFRS:n mukaisista tai vaihtoehtoisista tunnusluvuista lisaamalla
tai vahentamalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Oikaistut tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia
tunnuslukuja, vaan niitd kdytetdan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.
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Tunnusluvut ja taloudellinen kehitys

Huhtamaki 2020-2024

milj. euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 4126,3 4168,9 44790 35749 33018
Liikevaihdon kasvu (%) -1,0 -6,9 25,3 8,3 -2,9
Ulkomainen liikevaihto 4070,3 4108,7 44163 3523,1 32525
Kayttokate 595,6 621,2 614,9 469,6 464,5
Kayttokate liikevaihdosta (%) 14,4 14,9 13,7 13,1 14,1
Liikevoitto 372,3 380,9 405,3 296,0 265,3
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 9,0 9,1 9,0 8,3 8,0
Voitto ennen veroja 300,5 312,0 352,1 263,0 237,1
Voitto ennen veroja lilkevaihdosta (%) 7.3 7,5 7.9 7.4 7.2
Tilikauden voitto 231,8 225,2 285,4 202,7 183,7
Oma padoma 21241 19249 19222 15972 13645
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 10,8 10,9 11,4 10,6 10,3
Oman padoman tuotto (%) 11,6 11,8 15,7 13,9 12,9
Omavaraisuusaste (%) 43,5 41,3 39,9 354 38,1
Velkaantumisaste 0,57 0,67 0,77 0,95 0,64
Current ratio 1,52 1,60 1,50 1,22 1,42
Korkokate 8,30 9,01 11,56 14,25 15,44
Investoinnit 2479 318,7 318,5 2594 223,5
Investoinnit liikevaihdosta (%) 6,0 7,6 7.1 7.3 6,8
Tutkimus ja tuotekehitys 34,7 36,0 30,6 25,7 20,7
Tutkimus ja tuotekehitys liikevaihdosta (%) 0,8 0,9 0,7 0,7 0,6
Osakkeenomistajia (31.12.) 51783 53834 50150 43744 35764
Henkilosto (31.12.) 17794 17910 18927 19564 18227

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - TILINPAATOS
Tarkeimmat valuuttakurssit euroissa
2024 2023
Tulos- 2024 Tulos- 2023
laskelma Tase laskelma Tase
Australian dollari AUD 1,6398 1,6756 1,6282 1,6246
Englannin punta GBP 0,8467 0,8295 0,8700 0,8706
Intian rupia INR 90,5473 89,2685 89,3132 92,4490
Thaimaan baht THB 38,1879 35,6400 37,6253 37,9990
Yhdysvaltain dollari uUsD 1,0824 1,0444 1,0815 1,1114
Eteld-Afrikan randi ZAR 19,8353 19,5691 19,9453 20,6003

Valuuttojen kuukauden lopun muunnoskurssit ovat kuukauden viimeista arkipaivaa edeltédvan paivan kursseja,
johtuen Euroopan keskuspankin (EKP) euroviitekurssien julkaisuajankohdan muutoksesta.

178



Osake ja osakkeenomistajat

Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen d&neen
yhtiokokouksessa. Yhti6lla ei ole voimassaolevaa optio-ohjelmaa tai
muita ohjelmia, joiden perusteella voidaan antaa erityisid oikeuksia, jotka
oikeuttavat merkitsem&an yhtion osakkeita.

Yhtion yhtidjarjestyksen 11 §:ssd on maardys yhtion osakkeenomistajan

lunastusvelvollisuudesta. Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
valitsemisesta maarataan yhtiojarjestyksen 4, 5 ja 8 §:issa.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Yhtion 25.4.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin
myo6ntaa yhtion hallitukselle valtuutukset: (i) paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta ja (ii) paattaa osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2025 asti.

Eraat yhtion rahoitukseen liittyvat sopimukset ja erdiden merkittéavim-

pien asiakkaiden kanssa tehdyt toimitussopimukset sisaltavat ehtoja,
joiden mukaan sopimuksen voimassaolo voi pdattya, jos maaraysvalta
yhtidssa vaihtuu julkisen ostotarjouksen seurauksena.

2024 2023 2022 2021 2020
Osakekohtainen tulos EUR 2,14 1,97 2,65 1,91 1,69
Laimennettu osakekohtainen tulos EUR 2,13 1,97 2,64 1,91 1,69
Osinko EUR 1,10t 1,05 1,00 0,94 0,92
Osinko/voitto osaketta kohti % 51,4 53,2 37,8 49,3 54,3
Osinkotuotto % 3,21 2,9 3,1 2,4 2,2
Oma padoma osaketta kohti EUR 19,45 17,59 17,65 14,57 12,31
Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimaarainen kappalemaara 104 712 538> 104 497 300 104 364 676 104 360114 104 349 676
Osakkeiden osakeantikorjattu
kappalemaara vuoden lopussa 104 760 700> 104 538 181 104 364 676 104 364 676 104 349 676
P/E luku 16,0 18,6 12,1 20,4 24,9
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. milj. euroa 3 580,72 3839,7 3339,7 4 058,7 4 409,8
Osakkeen vaihto Nasdaq Helsinki Oy:ssa kpl 34812979° 43440333 61712620 50514600 59 337 954
Osakkeen vaihto vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla kpl 78 202 381% 152289963 161291609 99597314 92820000
Osakkeen vaihto yhteensa kpl 113015360 195730296 223004229 150111914 152157954
Suhteessa osakkeiden keskimaaraiseen
kappaleméaaraan % 107,92 187,3 213,7 143,8 145,8
Osakekurssin kehitys
Alin vaihtokurssi EUR 32,88 28,45 26,41 36,57 23,48
Ylin vaihtokurssi EUR 40,16 37,20 39,94 4593 46,62
Paatoskurssi 31.12. EUR 34,18 36,73 32,00 38,89 42,26

12024: Hallituksen ehdotus

2 Osakeantikorjattuna ja yhtién hallussa olevat omat osakkeet vahennettyna.

3 Lahde: Nasdaq Helsinki Oy
4 Lahde: Refinitiv Eikon

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024

()| Ks. myds liitetieto 2.7. Osakekohtainen tulos.
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Omistusjakauma omistettujen osakkeiden maaran perusteella 31.12.2024

Osakkeiden maara

Omistajien lukumaara

Osuus osakkeen-
omistajista %

Osakkeiden maara

Osuus osakkeista %

1-100 29 006 56,0 % 1135058 1,1%
101-1 000 18 885 36,5% 6 620201 6,1 %
1 001-10 000 3619 7,0% 9108 292 8,5%
10 001-100 000 237 0,5% 6292517 58 %
100 001-1 000 000 40 0,1% 13 903 451 129 %
Yli 1 000 000 8 0,0% 70 633 006 65,6 %
Yhteensa 51795 107 692 525 99,9 %
Yhteistililla 67 860 0,1%
Liikkeeseenlaskettu maara 107 760 385 100,0 %
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2024
Sektori Osakkaiden ma3ara %
Hallintarekisteréityja 45940 053 42,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 17 045 289 158 %
Kotitaloudet 16 592 926 15,4 %
Julkisyhteisot 12 587 080 11,7 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 649 790 8,0 %
Yritykset 6622272 6,2%
Ulkomaalaiset 255115 0,2%
Yhteistililla 67 860 0,1 %
Liikkeeseenlaskettu maara 107 760 385 100,0 %
Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2024!
Nimi Osake- ja 43nim3ara %
Suomen Kulttuurirahasto Sr 11 319 080 10,5 %
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 4975720 4,6 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 3863236 3,6%
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 1751000 1,6 %
Valtion Eldkerahasto 1100 000 1,0%
Holding Manutas Oy 925 000 0,9 %
Security Trading Oy 925 000 0,9%
OP-Suomi 835 800 0,8 %
Svenska Litteratursallskapet i Finland 763 500 0,7 %
Yhteensa 26 458 336 24,6 %

* Lukuun ottamatta emoyhtion hallussa olevia 2 999 685 omaa osaketta, jotka edustavat 2,8 % osakkeiden kokonaisméaarasta.
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Osakkeenomistajien jakauma
sektoreittain 31.12.2024

6%0%
8%
12% 43 %
15%
16 %
@ Hallintarekisteroidyt osakkeet
@® \oittoa tavoittelemattomat yhteisot

Kotitaloudet

Julkisyhteisot

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
© Yritykset
@ Ulkomaalaiset

Viereinen lista sisaltda ainoastaan suorat omistukset
ja perustuu Euroclear Finland Oy:It& saatuihin
tietoihin. Lista ei kuitenkaan sisalla emoyhtion
hallussa olevia 2 999 685 omaa osaketta, jotka
edustavat 2,8 % osakkeiden kokonaismaarasta.
Mydskaan hallintarekisterdidyt omistukset, jotka
voivat olla merkittavia, eivat sisally listaan. 31.12.2024
hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus Huhtaméaki
Oyj:n osakkeista oli 43 %.
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Huhtamé&en osakekurssin kehitys 2.1.2020-31.12.2024
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Selvitys hallinto- ja o

Johdanto

Huhtamaki Oyj (jaljempana yhtié) noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (hallinnointikoodi). Tam4 selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) on laadittu 1.1.2025 voimaan
tulleen hallinnointikoodin mukaisesti. Koodi on kokonaisuudessaan
saatavilla internetosoitteessa www.cgfinland.fi. Huhtamaki Oyj on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjasen.

Tama erillinen CG-selvitys on annettu ja julkaistu toimintakertomuksen
yhteydessa. Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvi-
tyksen ja hallitus on hyvaksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkas-
tanut, ettd tama selvitys on annettu ja etta selvityksen sisaltama kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien p&apiirteista on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelman perustana on yhtiokokouksen,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (nimitystoimikunta), hallituksen
ja sen perustamien valiokuntien seké toimitusjohtajan ja konsernin johto-
ryhmaén, konsernin toiminnassa sovellettavaksi tulevan lainsaadannon

ja muun saantelyn seka konsernin sisdisten politiikkojen, ohjeistusten ja
toimintatapojen muodostama kokonaisuus.

Yhtion internetsivujen osiossa "Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Huhtamaelld” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjes-
telm3) on ajankohtaista ja paivitettya tietoa yhtion hallinnosta.

Hallintorakenne 31.12.2024

ausj|ar

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 -

estelmasta

Hallinnointiymparisto

Yhtiokokous
Ehdotukset hallituksen jasenista Valitsee Valitsee
ja palkkioista
Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta Antaa tilintarkastus-
kertomuksen
\\ 4
Raportoi
Hallitus Tilintarkastaja
Nimittas Valitsee Raportoi ja Raportoi
ja valvoo keskuudestaan avustaa
Vahvistaa
nimitykset Tarkastusvaliokunta
Henkil6stévaliokunta* <
Raportoi Raportoi
Valvoo
. . . Sisdinen noudattamista
Toimitusjohtaja >
tarkastus
AN
7
Ehdottaa ) Valvoo )
nimitykset ja Raportoi ja Informoi noudattamista
valvoo avustaa Informoi
Sisdinen valvonta

Konsernin johtoryhma

%

Raportoi

Riskienhallinta
Compliance

Soveltuva lainsdadanto ja muu

saantely kuten

- Osakeyhtiolaki

- Markkinoiden vaarinkayttdasetus
(MAR) ja arvopaperimarkkinalaki

- Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and
Markets Authority, ESMA) ja
Finanssivalvonnan maaraykset ja
ohjeet

- Porssin saannot
- Listayhtididen hallinnointikoodi

Konsernin sisdiset maaraykset ja
ohjeet, kuten

- Yhticjarjestys

- Hallintoelinten tyojarjestykset

- Eettiset toimintatavat

- Muut siséiset politiikat, ohjeistukset
ja toimintatavat

* Hallitus paatti 11.12.2024 perustaa investointivaliokunnan, jonka toimikausi alkoi 1.1.2025.
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Huhtaméki Oyj:n 29.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvéaksya nimitys-
toimikunnan tyoéjarjestyksen. Nimitystoimikunta perustettiin toimimaan
toistaiseksi. Nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella yhtidko-
koukselle yhtion hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset.

Yhtion neljélla suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka maaritetaan
vuosittain 31. toukokuuta paivatyn osakasluettelon perusteella, on
kullakin oikeus nimittda nimitystoimikuntaan yksi jasen. Naiden lisaksi
yhtién hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantunti-
jajasenend. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman
osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta toisin paata.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden nimi-
tystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikunnan
jasenyydesta. Jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussdannén
mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévat ja velvollisuudet

on méadritelty nimitystoimikunnan tyo6jarjestyksessa. Tyojarjestys on
yhtion internetsivuilla osiossa "Osakkeenomistajien nimitystoimikunta”
(www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma -
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta).

Nimitystoimikunnan teht&viin kuuluu muun muassa
o valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotukset:
- hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitsemisesta ja
kulujen korvaamisesta
- hallituksen jasenten lukumé&arasta
- hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinnasta
o etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita seka
¢ osallistua hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden
kehittamiseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ja kokoukset
Nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2024 seuraavat henkil6t:

Puheenjohtaja Susanna Pettersson, Suomen Kulttuurirahaston
nimedamana

s. 1966, nainen

Paatoimi: toimitusjohtaja, Suomen Kulttuurirahasto

Koulutus: filosofian tohtori

Markus Aho, Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Varman nimeaméana

s. 1980, mies

Paatoimi: johtaja, sijoitukset, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Koulutus: diplomi-insind6ri

Mikko Mursula, Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarisen nimeamana
s. 1966, mies

Paatoimi: varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio limarinen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Jukka Ala-Mello, Holding Manutas Oy:n ja Security Trading Oy:n
nimedmana

s. 1963, mies

Paatoimi: toimitusjohtaja, Holding Manutas Oy ja Security Trading Oy
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
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Pekka Vauramo (asiantuntijajasen)*
Huhtaméki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pekka Vauramon ansioluettelo 16ytyy sivulta 185.

* Pekka Vauramo on toiminut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena 25.4.2024 lahtien. Pekka Ala-Pietila toimi
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena 25.4.2024 saakka.
Pekka Ala-Pietilan ansioluettelo 16ytyy sivulta 187.

Vuoden 2024 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui
seitseman (7) kertaa. Kaikki osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin lukuun ottamatta Mikko
Mursulaa, joka osallistui 6/7 kokoukseen.

Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle
esitettavan ehdotuksen yhtion hallituksen kokoonpanosta. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet, mukaan lukien hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan, toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion yhtidjarjestys ei sisalla
saannoksid hallituksen jasenten erityisestd asettamisjarjestyksesta. Kuka
tahansa yhtion osakkeenomistaja voi myds tehda oman ehdotuksensa
suoraan yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti. Mikali yhtion toimi-
tusjohtaja valittaisiin hallitukseen, toimitusjohtaja ei kuitenkaan voisi olla
hallituksen puheenjohtaja.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan nimi-
tystoimikunnan on huomioitava hallinnointikoodin mukaiset riippumatto-
muusvaatimukset, hallituksen toiminnan arvioinnin tulokset, hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet sekd muut soveltuvat maaraykset ja sdan-
tely. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kuusi ja
enintdan yhdeksan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei
ole rajoitettu eika jasenille ole asetettu enimmaisikaa. Nimitystoimikunta
voi my6s kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa sopivien ehdokkaiden I6yta-
miseksi ja arvioimiseksi.
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Hallituksen jasenet

Hallitukseen kuuluivat 31.12.2024 seuraavat henkilot:

Puheenjohtaja Pekka Vauramo

s. 1957, Suomen kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2023

Hallituksen valiokunnat: henkilstévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: Diplomi-insind6ri, kaivostekniikka

Keskeinen tyékokemus: Metso Oyj, toimitusjohtaja
(2018-2024); Finnair Oyj, toimitusjohtaja (2013-2018);
Cargotec Oyj, useita johtotehtavia (2007-2013); Sandvik
AB, useita johtotehtavi (1995-2007); Tamrock Oyj, useita
johtotehtévia (1985-1995)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Millenium Technology
Prize Support Group, jasen (2024-); Nokian Renkaat Oyj,
hallituksen varapuheenjohtaja (2021-) ja hallituksen jasen
(2018-2021); Turun Yliopistosatis, hallintoneuvoston
jasen (2021-2023); Uuden lastensairaalan tukisaatio,
hallituksen varapuheenjohtaja (2018-2023); China Office
of Finnish Industries, hallituksen jasen (2022-2023)

Varapuheenjohtaja Kerttu Tuomas

s. 1957, Suomen kansalainen, nainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2017

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti

Keskeinen tyékokemus: KONE Oyj, henkil6stdjohtaja ja
johtokunnan jasen (2002-2017); Elcoteq Network Oyj,
henkiléstdjohtaja (2000-2002); MasterFoods Oy (Mars),
henkil6stdpaallikkd (1994-1999); Mercuri Urval, konsultti
(1987-1993)

Keskeisimmat luottamustehtavat: YIT Oyj, hallituksen
jasen (2022-); Suomen kansallisooppera ja -baletti,
hallituksen jasen (2016-); Medix Biochemica Group Oy,
hallituksen jasen (2018-2024); Kemira Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2014-2021) ja hallituksen jasen
(2010-2014)

Mercedes Alonso

s. 1966, Espanjan ja Sveitsin kansalainen, nainen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2022

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: M. Sc. (Chem)

Keskeinen tyokokemus: Neste Oyj, Johtaja, Renewable
Polymers and Chemicals -liiketoimintayksikké ja
johtoryhman jasen (2019-2023); LyondellBasell, Marketing
Director, Advanced Polymer Solutions, Europe (2019);

A. Schulman, useita eri tehtévii (2013-2019), Managing
Director, Engineered Composites Europe (2016-2019) ja
Global Director, Corporate Marketing (2013-2016); Dow
Chemical, useita eri tehtavii (1991-2013), viimeisin Global
Business Excellence Leader, Advanced Materials, Europe
(2010-2013), Product Marketing Director and Global
Product Director, Dow Elastomers, EMEA (2005-2010),
European Commercial Development Program Director
(2002-2005) ja Product Marketing & New Business
Development Manager, EMEA (2000-2002)

Keskeisimmat luottamustehtivit: Alterra Energy,
riippumaton hallituksen jasen (2024-); OQ Chemicals
International Holdings GmbH, osakkeenomistajien
valiokunnan jasen ja osakkeenomistajien valiokunnan
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja (2023-2024);
Sustainability Advisory Forum, puheenjohtaja(2022-2023);
European Chemical Industry Council (CEFIC) Executive
Board & Executive Committee, jasen (2020-2023)
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Doug Baillie

s. 1955, Ison-Britannian kansalainen, mies
Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 21.4.2016

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan
puheenjohtaja

Paatoimi: erindisia luottamustehtévia

Koulutus: BComm, Business Finance, Marketing & Business
Administration

Keskeinen tyokokemus: Unilever-konserni, useita eri
tehtivii (1978-2016), viimeisimmat tehtivat Chief Human
Resources Officer ja Unilever konsernin johtoryhmén (ULE)
jasen (2008-2016), President, Western Europe (2008-
2011), Chief Executive Officer & Group Vice President,
South Asia, Hindustan Unilever (2006-2008) ja Group Vice
President, Africa, Middle East & Turkey (2004-2005)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Bharti Airtel,
hallituksen jasen (2023-); Leverhulme Trust, hallituksen
jasen (2015-); The MasterCard Foundation, hallituksen
jasen (2015-2024); Little Sun Foundation, hallituksen
jasen (2020-2022); Airtel Africa PLC, hallituksen jasen
(2019-2023)



ke

Robert K. Beckler

s. 1961, Yhdysvaltain kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 25.4.2024

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: B.Sc. (Chemistry), Ph.D. (Chemical Engineering)

Keskeinen tyékokemus: TemperPack Technologies, Inc.
(2017-2023), Chief Executive Officer (2021-2023) ja
Senior Advisor (2017-2021); WestRock Company, useita
eri johtotehtévii (1987-2016), mm. President, Packaging
Solutions (2015-2016), Executive Vice President ja
President, Packaging; MeadWestvaco Corporation (2014~
2015), Senior Vice President ja President; MWV Rigesa,
MeadWestvaco Corporation (2009-2013), President,
MWV Specialty Chemicals; MeadWestvaco Corporation
(2007-2009), Vice President, Operations; MWV Specialty
Chemicals, MeadWestvaco Corporation (2004-2006), ja
muista johtotehtavia (1987-2003)

Keskeisimmat luottamustehtivit: Tedia Company,

Board member (2023-); Wikoff Color Corporation, Board
member (2021-); Mill Rock Packaging Partners, Board
member (2020-); TemperPack Technologies, Inc., Executive
Chairman of the Board (2017-2023); The Richmond Forum,
Board member (2015-2023) and Chairman of the Board
(2020-2022); Verso Corporation, Board member (2020-
2022); Duke University, The Graduate School, member of
the Board of Visitors (2016-2022)

Anja Korhonen

s. 1953, Suomen kansalainen, nainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 25.4.2018

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Paatoimi: erindisia luottamustehtavia
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Nokia Oyj, useita eri tehtavia
(1996-2011), Senior Vice President, Corporate Controller
(2006-2011), Vice President, Business Controller, Mobile
Phones (2004-2006) seka Senior Vice President, Business
Controller, Mobile Phones (1996-2003); Hewlett-Packard,
useita eri tehtavii (1983-1996), mukaan lukien Nordic
Controller ja Finance & Admin Manager, Suomi (1996) seka
muita johto- ja taloustehtavid Suomessa ja ulkomailla

Keskeisimmat luottamustehtavat: Oriola Oyj, hallituksen
jasen (2014-2022); Outotec Oyj, hallituksen jasen
(2013-2020)

Pauline Lindwall

s. 1961, Ruotsin kansalainen, nainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 27.4.2023

Hallituksen valiokunnat: henkildstévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: M.Sc. (Econ)

Keskeinen tyokokemus: Mondeléz International, Category
Director Coffee, France and Southern Europe (2012-2015);
Nestlé, useita johtotehtévia (1984-2012) Aasiassa ja
Euroopassa, mukaan lukien Country Business Manager,
Nestlé Nutrition in Germany and Austria (2008-2012),
Country Business Manager, Nestlé Nutrition in Indonesia
(2005-2008), Nordic Marketing Director, Nestlé Nordic in
Denmark (2003-2005) sek3 Head of Nestlé Innovation Out
of Home Coffee in UK (2001-2003)

Keskeisimmit luottamustehtivit: Cloetta Ab (publ.)
hallituksen jasen (2023-) ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja (2024-); Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutti EIT Food, hallintoneuvoston

jasen seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
(2022-); Swedish Match AB (publ.) hallituksen jisen ja
palkitsemisvaliokunnanjasen (2017-2023); Duni AB (publ.).,
hallituksen jasen (2024-2023) ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja (2018-2023)
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Ralf K. Wunderlich

s. 1966, Saksan kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 1.7.2018

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan jasen
Paatoimi: neuvonantaja ja konsultti pddomasijoitusyhtiille
Koulutus: B.Sc. (Business Administration)

Keskeinen tyokokemus: Amcor, President and Managing
Director, Flexibles, Asia Pacific ja konsernin johtoryhman
jasen (2010-2016); LINPAC Packaging Ltd, President

and Managing Director, ja LINPAC-konserniyhtididen
Executive Director (2008-2009); Rio Tinto Alcan, useita
eri tehtavii (1993-2007), mukaan lukien President, Alcan
Packaging Global Tobacco ja johtoryhman jasen, Alcan
Packaging, Yhdysvallat ja Iso-Britannia (2005-2007)
sekd muita johtotehtavia Saksassa, Italiassa, Malesiassa ja
Singaporessa

Keskeisimmat luottamustehtévat: Klockner Pentaplast,
Member of the Board of Managers (Non-Executive
Director) (2023-); Shepherd Building Group, hallituksen
puheenjohtaja (2024-) ja hallituksen jasen (2021-2024);
Essentra PLC, hallituksen jasen (2017-); AptarGroup,
hallituksen jasen (2009-)



Muutokset hallituksessa
Taman selvityksen paivamaarana on julkistettu seuraavat vuoden 2024
jalkeen tapahtuvat muutokset hallituksessa:

Yhtion 8.1.2024 julkistaman tiedon mukaisesti Ralf K. Wunderlich erosi
hallituksesta 8.1.2025 tultuaan nimitetyksi yhtion toimitusjohtajan tehta-
vaan 15.1.2025 alkaen.

Ajantasaiset tiedot hallituksen jasenista [0ytyvat yhtion internetsivuilta
osiosta "Hallitus" (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjar-
jestelma - Hallitus).

Vuonna 2024 hallitukseen kuuluivat myds puheenjohtaja Pekka
Ala-Pietild ja William R. Barker. Heidan jasenyytensa paattyivat vuoden
2024 varsinaisessa yhtickokouksessa ja heidan tietonsa on esitetty
25.4.2024 tilanteen mukaisena.

Puheenjohtaja Pekka Ala-Pietila

s. 1957, Suomen kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.4.2012

Hallituksen valiokunnat: henkilostévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, kauppatieteiden tohtori h.c. ja tekniikan
tohtori h.c.

Keskeinen tyokokemus: Blyk Services Oy, perustajajasen ja toimitusjohtaja
(2006-2011); Nokia Qyj, useita eri tehtévia (1984-2005), viimeisimmat tehtavat
toimitusjohtaja (1999-2005), johtokunnan jasen (1992-2005) seka Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja (1992-1998)

Keskeisimmat luottamustehtéiviat: HERE Technologies, hallintoneuvoston
puheenjohtaja (2021-); Sanoma Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2016-) ja jasen
(2014-2016); Climate Leadership Coalition, hallituksen jasen (2021-); SAP SE,
hallintoneuvoston jasen (2002-2021); European Commission High-Level Expert
Group on Artificial Intelligence, puheenjohtaja (2018-2020); Suomen tekoalyaika
-toimenpideohjelma, puheenjohtaja (2017-2019); Netcompany A/S, hallituksen
puheenjohtaja (2017-2019); Péyry Oyj, hallituksen jasen (2006-2017); Solidium
Qy, hallituksen puheenjohtaja (2011-2015)
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William R. Barker

s. 1949, Yhdysvaltain kansalainen, mies

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen alkaen: 24.3.2010

Hallituksen valiokunnat: henkiléstévaliokunnan jasen
Paatoimi: erindisia luottamustehtavia

Koulutus: MBA ja B.Sc. (Chemical Engineering)

Keskeinen tyékokemus: Milacron LLC, Executive Vice President (2013-2014);
Mold-Masters (2007) Limited, President & CEO (2010-2013); The Whitehawk
Group LLC, toimitusjohtaja (2009-2010); Rexam PLC, hallituksen jisen ja Rexam
Beverage Can, Group Executive Director (2005-2009); Rexam Beverage Can
Americas, President & CEO (2001-2004); Textron, Inc., President, Textron
Fastening Systems - Commercial Solutions (2000-2001); OEA Inc., President,
OEA Automotive Safety Products (1998-2000); Bosal International N.V.,
President, Bosal North America (1995-1998); Gates Rubber Company, Vice
President, Gates Power Drive Products, Managing Director, Asia Pacific
Operations ja muita tehtévia (1972-1995)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Davis-Standard, LLC, hallituksen jasen (2022-);
Shield Holdco LLC (Dynatect Manufacturing, Inc:in holdingyhtid), hallituksen
puheenjohtaja (2014-2019) ja jasen (2014-); Shape Technologies Group, Inc.,
hallituksen puheenjohtaja (2015-2019) ja jasen (2015-2019); Leeds School of
Business, University of Colorado, hallituksen jasen (2008-2018); The Carlstar
Group LLC, hallituksen jasen (2014-2017); Mcron Acquisition Corporation
(Milacron LLC:n holdingyhti®), hallituksen jasen (2013- 2014); Mold-Masters
(2007) Limited, hallituksen jasen (2010-2013); Rexam PLC, hallituksen jasen
(2005-2009)

187



Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on maaritelty nimi-
tystoimikunnan tydjarjestyksessa. Nimitystoimikunnan tygjarjestyksen
mukaan yhtion hallituksella on oltava riittava asiantuntemus, osaaminen
ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvissa asioissa.
Hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksella on kollektii-
vina oltava riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:

* yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista

» vastaavankokoisen kansainvélisesti toimivan julkisen osakeyhtién
johtamisesta

konserni- ja taloushallinnosta

strategiasta ja yritysjarjestelyista

sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance)

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen kokoonpano 31.12.2024

k3 Sukupuoli
13%
25 %
1
2
50 %
3
38% 2
25 %
@® <60 @ Naisia
® 61-65 @ Miehia
66-70
>71

Hallituksen jasenten valinta perustuu ehdokkaiden taustaan ja kykyyn
ymmartaa Huhtamaen nykyisia ja tulevia markkinoita, strategiaa,
tyodntekijoita ja asiakkaita, mukaan lukien hyvaan ymmarrykseen
taloushallinnosta ja liiketoimintadynamiikasta. Hallituksella on
kokonaisuudessaan oltava kokemusta eri markkinoista, maantieteellisista
alueista seka tarkeista aiheista kuten digitalisaatiosta ja yritysvastuusta.
Tarkeimmat kriteerit hallituksen jasenehdokkaille ovat patevyys,
osaaminen, henkilokohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus. Molempien
sukupuolten on oltava edustettuna hallituksessa. Osakeyhtitlain
mukaisesti yhtion tavoitteena on, etta aliedustetun sukupuolen edustajia
on vahintaan 40 % yhtion hallituksen jasenilta. Monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat keskeisia monimuotoisuustavoitteiden
toteuttamiseksi ja Huhtamé&en tarpeisiin vastaavan hallituskokoonpanon
kannalta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat tayttyneet

hyvin. Hallituksen kokoonpano siséltaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ndkemyksen mukaan hallituksen jasenten valinnan

Kansallisuus

13%

13%

50 %

13%

13% 13%

Suomi

|so-Britannia

Saksa

Yhdysvallat

Ruotsi

® Kaksoiskansalaisuus*

*Kaksoiskansalaisuus: Espanja & Sveitsi
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hetkelld voimassa olleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen monimuotoisuusperiaatteissa maaritettyja
kompetensseja hyvassa tasapainossa. Vuoden 2020 yhtiokokouksesta
lahtien hallituksessa on ollut kolmesta neljaan naispuolista jasenta,

ja naisten osuus on siten ollut 43-50 % hallituksesta. Vuoden

2024 yhtickokouksessa hallitukseen valittiin kahdeksan jasent,

jotka edustavat seitsemaa eri kansallisuutta. Vuoden 2024 lopussa
hallituksen jasenten ikd oli 58-71 vuotta ja hallituksen jasenista

nelja oli naisia (50 %) ja nelja miehia (50 %). Hallituksen jasenilld on
kansainvalista tyokokemusta erityyppisista tehtavista globaalisti
toimivissa yhtitissa konsernin kannalta merkittavilla eri toimialoilla

ja keskeisilla markkina-alueilla. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat
toimineet seka listattujen ettd listaamattomien yhtiéiden johto-,
hallitus- ja luottamustehtavissa. Kaikilla hallituksen jasenilld on
korkeakoulututkinto, padsaantoisesti joko tekniikan tai talouden alalta.
Hallituksen jasenten koulutuksesta ja tyokokemuksesta on lisaa tietoa
sivuilla 185-187.

Toimikausi
13%
1
50 % 4
3
38 %
@ <2
® 2-5
6-9



Nimitystoimikunnan ndkemyksen mukaan hallituksen tdmanhetkinen
kokoonpano varmistaa myds erinomaisesti seka kattavan yhtiétunte-
muksen ettd uudet ndkemykset. Hallitustyoskentelyssa panostetaan
siihen, etta pitkdan hallituksessa toimineet ja kattavasti yhtion eri kehi-
tysvaiheita ndhneet jasenet siirtavat yhtituntemuksensa ja osaamisensa
uusille jasenille varmistaen hallitukseen kertyneen osaamisen sailymisen
myds tulevaisuudessa.

Kaikilla hallituksen jasenilla on kokemusta globaalin liiketoiminnan
johtamisesta ja taulukossa on esitetty jokaisen hallituksen jasenen muut
keskeisimmat asiantuntemusalueet. Asiantuntemusalueen puuttuminen
hallituksen jasenen kohdalta ei tarkoita sita, etta kyseisella hallituksen
jasenelld ei olisi asiantuntemusta talla alueella.

Hallituksen asiantuntemusalueet ja osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin

Riippumaton

Osallistuminen
kokouksiin 2024***

Jasenyys hallituksen
valiokunnissa 2024

Hallituksessa
jasen Keskeisimmat
Nimi vuodesta asiantuntemusalueet

Merkittavista
osakkeen-
Yhtiostd omistajista

Tarkastus-  Henkilosto- Tarkastus- Henkilosto-
valiokunta valiokunta Hallitus valiokunta valiokunta

Pekka Vauramo* 2023 Talous ja laskentatoimi,
Riskienhallinta,
Kehittyvat markkinat,
Vastuullisuus
Kerttu Tuomas 2017 HR,
Kehittyvat markkinat,
Vastuullisuus
Pakkaukset ja
materiaalit,
Vastuullisuus,
Kehittyvat markkinat
FMCG ja
vahittaiskauppa,
Vastuullisuus, HR,
Kehittyvat markkinat
Pakkaukset ja materiaalit,
Kehittyvat markkinat
Talous ja laskentatoimi,
Riskienhallinta,
Kehittyvat markkinat,
Vastuullisuus
FMCG ja
vahittaiskauppa,
Kehittyvat markkinat
Pakkaukset ja
materiaalit,
Vastuullisuus,
Kehittyvat markkinat

Mercedes Alonso 2022

Doug Baillie 2016

Robert K. Beckler** 2024

Anja Korhonen 2018

Pauline Lindwall 2023

Ralf K. Wunderlich 2018

Jasen 13/13 2/2 3/3

Jasen 13/13 6/6 -

Jasen 13/13 6/6 -

Puheen- 13/13 - 5/5

johtaja

Jasen 11/11 4/4 -

Puheen- 13/13 6/6 -

johtaja

Jasen 13/13 - 5/5

Jasen 11/13 - 5/5

* Tarkastusvaliokunnan jasen 25.4.2024 saakka ja henkildstovaliokunnan jasen 25.4.2024 lahtien.

** Hallituksen jasen seka tarkastusvaliokunnan jasen 25.4.2024 lahtien.

*** Pekka Ala-Pietila on toiminut hallituksen puheenjohtajana seka henkildstovaliokunnan jasenend 25.4.2024 saakka. Pekka Ala-Pietila osallistui 2/2 hallituksen
kokoukseen ja 1/2 henkilostévaliokunnan kokoukseen vuoden 2024 aikana. William R. Barker on toiminut hallituksen seka henkilostévaliokunnan jaseneni 25.4.2024
saakka. William R. Barker osallistui 2/2 hallituksen kokoukseen ja 2/2 henkildstévaliokunnan kokoukseen vuoden 2024 aikana.
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenista kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus

on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta. Lisaksi kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2024

Pekka Vauramo 3 000
Kerttu Tuomas 3000
Mercedes Alonso 750
Doug Baillie 1000
Robert K. Beckler 1000
Anja Korhonen 2 000
Pauline Lindwall 879
Ralf K. Wunderlich 19 850
Hallitus yhteensa 31479

Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan mahdol-
listen maaraysvaltayhteisdjensd omistamat yhtion osakkeet. Hallituksen
jasenet eivat omista osakkeita missdan muissa konserniyhtitissa kuin
Huhtamdki Oyj:ssa. Tietoa hallituksen jasenten palkkioista on toimi-
elinten palkitsemisraportissa, joka on julkaistu toimintakertomuksen
yhteydessa ja [6ytyy yhtion internetsivuilta osiosta "Palkitseminen”
(www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma

- Palkitseminen).
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Hallituksen tehtavat

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maaritelty
osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja hallituksen toimintaansa varten
laatimassa tyojarjestyksessa.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa

o yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukainen jarjestaminen

sisaltden esimerkiksi

- yhtién toimitusjohtajan valitsemisesta ja erottamisesta
paattamisen ja konsernin johtoryhman jasenten valintaa ja
erottamista koskevien toimitusjohtajan esitysten vahvistamisen

- toimitusjohtajan palkkaeduista paattamisen
palkitsemispolitiikan puitteissa ja muiden konsernin
johtoryhman jasenten palkkaeduista paattamisen ja heidan
toimintansa vuosittaisen arvioinnin

- konsernin eettisten arvojen ja toimintatapojen méaarittelyn
sisaltden esimerkiksi eettisten toimintaohjeiden (Code of
Conduct) hyviksymisen

- yhtién epatavanomaisista tai tavanomaisista kaupallisista
ehdoista poiketen tehdyista lahipiiritoimista paattamisen

yhtion liiketoiminnan ja strategian maarittely ja ohjaaminen

sisaltaen esimerkiksi

- yhtién taloudellisista ja strategisista tavoitteista seka
osinkopolitiikasta paattamisen ja strategiaan liittyvien
suunnitelmien ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien
hyvaksymisen seka niiden toteutumisen seuraamisen

- yritysostojen ja -myyntien seka yli 10 miljoonan euron
suuruisten investointien ja muiden konsernin kannalta
merkittavien ehdotusten hyvédksymisen

- tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, osavuosikatsausten,
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen seka
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin lapikdynnin ja
hyvaksymisen

- yhtion ja konsernin lakisdateisen kestavyysraportoinnin
lapikaynnin ja hyvaksymisen, kuten vaadittu, maaritelty ja
tarkennettu sovellettavissa laeissa ja sadanndksissa

taloudellinen raportointi ja nakymat

raportointi, tarkastus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka

varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi tulevien asioiden

valmistelu.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
Arviointi suoritetaan saannéllisesti rilppumattoman ulkopuolisen arvi-
oijan toimesta, mutta se voidaan myds toteuttaa sisdisestiitsearviointina.
Vuonna 2024 arviointi on toteutettu sisdisesti itsearviointina.

Hallitus tarvitsee tehtavénsa hoitamista varten riittavasti tietoja
konsernin rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista. Kullekin
hallituksen jasenelle toimitetaan kuukausittain konsernin taloudellista
tilannetta ja toimintaymparistoa kasitteleva raportti. Lisdksi hallituksen
jasenid informoidaan tarvittaessa kaikista merkittavista tapahtumista
konsernissa. Uudet hallituksen jasenet perehdytetdan yhtion toimintaan
esityksin ja perehdytysaineistoin seka jarjestamalla vierailuja valikoi-
tuihin tuotantoyksikéihin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetaan yhtion padkonttorissa Espoossa,
konsernin muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen paattamissa
paikoissa. Hallitus voi tarvittaessa pitaa kokouksia my6s videon vali-
tyksella tai puhelimitse ja tehda paatoksia kokoontumatta. Hallituksen
tyojarjestyksen mukaan hallitus kokoontuu vahintdan kuusi kertaa
vuodessa. Vuonna 2024 hallitus piti kolmetoista (13) kokousta.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti hallituksen
kokouksiin oli 98. Osallistuminen kokouksiin jasenittain eriteltyna 16ytyy
sivulta 189.

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu paasaantoisesti kaikkiin hallituksen
kokouksiin. Lisaksi muita konsernin johtoryhmén jasenia kutsutaan
kokouksiin kasiteltavista asioista riippuen. Tilintarkastaja osallistuu
vuosittain tilinpaatosta kasittelevaan kokoukseen. Yhtion hallinto- ja
lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi tiettyihin vastuualueisiin keskittydkseen nimittaa valiokuntia.
Hallitus valitsee myds kunkin valiokunnan puheenjohtajan. Valiokuntien
jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus.

Hallituksen valiokunnat ja niiden tehtavat
Hallituksessa oli kaksi valiokuntaa 31.12.2024: tarkastusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta. Valiokuntien jasenet on listattu sivulla 189.

Kunkin valiokunnan tehtaviat on kuvattu hallituksen hyvaksymissa
valiokuntien tyo6jarjestyksissa. Valiokunnat avustavat hallitusta valmis-
telemalla hallituksen paatettavaksi kuuluvia asioita. Kukin valiokunta
raportoi sdanndllisesti tyéstaan hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itse-
naista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatéksensa kollektiivisesti ja on
vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtdvien hoitamisesta.

Hallituksen valiokuntien tehtavat

Tarkastusvaliokunta

o Yhtion raportointijarjestelman ja -prosessien seuraaminen ja
arviointi

o Yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien vaikuttavuuden ja tehokkuuden
seuraaminen ja arviointi

o Yhtion ja sen Idhipiirin kesken tehtédvien sopimusten ja muiden

oikeustoimien tavanomaiseen toimintaan kuulumisen ja

markkinaehtoisuuden seuraaminen ja arviointi

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan

riippumattomuuden seuraaminen ja arviointi kiinnittaen erityista

huomiota muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjontaan

o Yhtion tilintarkastuksen ja lakisdateisen kestavyysraportoinnin

varmentamisen seuraaminen

Tilintarkastajan varsinaisessa yhtikokouksessa tehtavaa
valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu hallitukselle; ja
Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, osavuosikatsausten seka
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen kasittely.
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Henkilstovaliokunta

o Henkilsto- ja organisaatiostrategian ja osaamisen johtamisen
sekd muiden henkilostoasioiden ja niihin liittyvien politiikkojen
kehittamisen valmistelu ja kasittely seka niista keskusteleminen
hallituksen kasittelya varten

o Toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu

o Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu

» Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
suorituksen ja palkitsemisen kasittely ja arviointi; ja

o Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
seuraajasuunnittelun kasittely mukaan lukien koulutuksen
kehittdminen ja osaamisen johtaminen.

Valiokuntien kokoukset

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittava asiantuntemus ja
kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja pakolliset
tehtavéat yhtion toiminnan laajuus ja luonne huomioiden. Vahintaan
yhdella jasenelld on oltava asiantuntemusta laskentatoimen tai tilintar-
kastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat osallistu konsernin
juoksevan hallinnon hoitamiseen. Tarkastusvaliokunnan jasenten
enemmistén on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden
jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuvat valiokunnan jasenten
lisdksi yhtion talousjohtaja seka tarvittaessa muita yhtion johtoon
kuuluvia henkiloita. Tilintarkastaja osallistuu saannoéllisesti kokouksiin.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu valiokunnan paattaméan aikataulun
mukaisesti, mutta vahintaan nelja kertaa vuodessa. Vuoden 2024 aikana
tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi (6) kertaa. Tarkastusvaliokunnan
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
Osallistuminen kokouksiin jasenittain eriteltyna 16ytyy sivulta 189.

Henkildstovaliokunta

Henkilostévaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuoden 2024 aikana henkildstévaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa.
Henkildstovaliokunnan jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 95. Osallistuminen kokouksiin jasenittain eriteltyna 16ytyy
sivulta 189.

Muutokset hallituksen valiokunnissa

Hallitus paatti 11.12.2024 perustaa investointivaliokunnan, jonka toimi-
kausi alkoi 1.1.2025. Investointivaliokunta avustaa hallitusta ohjaa-
malla, valvomalla, kasittelemalla ja arvioimalla strategisia investointeja.
Ajantasaiset tiedot investointivaliokunnasta I16ytyvat yhtion internet-
sivuilta osiosta "Hallitus" (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja
ohjausjarjestelma -Hallitus).

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa konsernia ja sen lilketoimintoja.
Osakeyhtiolain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtaja on vastuussa hallituksen asettamien tavoit-
teiden, suunnitelmien ja padmaarien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja on
konsernin johtoryhméan puheenjohtaja.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 31.12.2024 B.Sc. (Business
Administration) Charles Héaulmé (s. 1966), jonka tarkemmat henkil6- ja
omistustiedot on kuvattu jaljempana konsernin johtoryhméan henkil6-

ja omistustietojen yhteydessa. Yhtion 8.1.2025 julkistaman tiedon
mukaisesti yhtio nimitti Ralf K. Wunderlichin toimitusjohtajaksi 8.1.2025
alkaen, jolloin yhtién edellinen toimitusjohtaja Charles Héaulmé erosi
tehtavastaan.

Lisatietoja yhtion ja toimitusjohtajan valisen kirjallisen toimitusjohtaja-
sopimuksen keskeisimmista ehdoista ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
16ytyy toimielinten palkitsemisraportista, joka on julkaistu toimintaker-
tomuksen yhteydess3, ja yhtion internetsivuilta osiosta "Palkitseminen”
(www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjausjarjestelma

- Palkitseminen).
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma tukee toimitusjohtajaa konsernin ja sen
liilketoimintojen johtamisessa. Se kasittelee ja seuraa konsernin
strategian toteutumista ja tuloskehitysta sekd merkittavien projektien
ja asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernin johtoryhmalla ei
ole muodollista yhtioikeudellista asemaa. Konsernin johtoryhmaan
kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat
konsernin johtohenkil6t. Konsernin johtoryhman jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle. Jokaisella konsernin johtoryhman jasenelld on selkea
konsernitoiminto- tai liiketoimintasegmenttikohtaisesti maaritelty
vastuualueensa.
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Konsernin johtoryhman jasenet
Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2024 seuraavat henkil6t:
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Charles Héaulmé

s. 1966, Ranskan kansalainen, mies

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja
Konsernin johtoryhméssa alkaen: 26.4.2019

Tullut yritykseen: 2019

Koulutus: B.Sc. (Business Administration)

Keskeinen tyokokemus: Tetra Pak (1999-2019), useita
eri tehtdvia Euroopassa ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa,
viimeisin tehtdva Johtaja, Tetra Pak Europe & Central
Asia (2015-2019), Johtaja, Eteld Eurooppa (2012-2014),
Toimitusjohtaja, eteldinen Eteld-Amerikka (2010-2012),
Toimitusjohtaja Keski-Amerikka & Karibia (2007-2010).
Bosch Braking Systems (1996-1999); AlliedSignal
Automotive (1993-1996); KPMG (1990-1993); BRGM
Gabon (1988-1990)

Keskeisimmat luottamustehtavat: Suominen
Qyj, hallituksen puheenjohtaja ja henkil6st6- ja

palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja (2024-); Fedrigoni

Group, hallituksen jasen (2021-2022)

Thomas Geust

s. 1973, Suomen kansalainen, mies
Talousjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.10.2013
Tullut yritykseen: 2013

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: ABB-konserni (2004-2013),
useita eri tehtavia, viimeisin tehtava Group Vice President,
Global Controller, Marine & Cranes -liiketoimintayksikko;
Schneider Electric (2003-2004), Global Division
Controller, Vice President, Control; Lexel Group
(2000-2003), Production Controller; KPMG (1998-2000),
tilintarkastaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Fredrik Davidsson

s. 1968, Ruotsin kansalainen, mies

Johtaja, Fiber Foodservice Europe-Asia-Oseania
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.5.2022

Tullut yritykseen: 2022

Koulutus: Tutkinto Ruotsin maanpuolustuskorkeakoulusta

Keskeinen tyokokemus: Huhtaméaki Oyj (2022-),
johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus; Tetra Pak
(2002-2022), useita tehtavia: Johtaja, Services, Europe
& Central Asia, (2016-2022); Johtaja, Development &
Engineering (2012-2016); Projektijohtaja, Development
& Engineering (2006-2012); Carton Ambient-ohjelmasta
vastaava paallikko (2002-2006); Ericsson (2000-2002);
projektipaallikko; Ruotsin puolustusvoimat (1990-2000),
useita eri tehtavia, viimeisin tehtava majuri

Keskeisimmat luottamustehtavat: European Paper
Packaging Alliance (EPPA), varapuheenjohtaja (2023-)

Marco Hilty

s. 1972, Sveitsin ja Yhdysvaltain kansalainen, mies
Johtaja, Flexible Packaging

Konsernin johtoryhméssa alkaen: 1.9.2021

Tullut yritykseen: 2021

Koulutus: Ph.D. (Management)

Keskeinen tykokemus: Rubicon Technologies LLC
(2018-2021), kaupallisista toiminnoista vastaava johtaja;
Amcor (2007-2018), useita alueellisia ja globaaleja
tehtavia Sveitsissa ja Yhdysvalloissa; viimeisin tehtava
liiketoimintajohtaja; Liiketoimintaryhmé&n myynnista

ja kaupallisesta kehittamisesta vastaava johtaja,

Amcor Flexibles North America; McKinsey & Company
(2004-2007), asiakasvastaava; Hilty Business Consulting
(2000-2004), omistaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: -
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Ann O’Hara

s. 1970, Yhdysvaltain kansalainen, nainen
Johtaja, North America

Konsernin johtoryhméssa alkaen: 1.1.2021
Tullut yritykseen: 2020

Koulutus: MBA, Insin66ri (kemiantekniikka)

Keskeinen tyokokemus: Four Provinces Investments

LLC (2019-2020) toimitusjohtaja; Global Products,
Intertek Group (2019), liiketoimintajohtaja; Amcor

Limited (2008-2019), useita eri tehtavia, viimeisin tehtava
liiketoimintajohtaja, Rigid Plastics Diversified Products;
General Electric Company (2003-2008), useita eri tehtavia,
viimeisin tehtava johtaja, HC Lifescience Service; McKinsey
& Company (1999-2003), asiakasvastaava; Procter &
Gamble (1993-1997), tuotantopaallikké Guangzhou, Kiina
ja Tianjin, Kiina ja tuotekehitysinsingori

Keskeisimmat luottamustehtévat: Hyster-Yale, Inc.,
hallituksen jasen, Audit Committee ja Planning Committee,
jasen (2024-); Foodservice Packaging Institute, hallituksen
jasen (2021-)

Salla Ahonen

5.1971, Suomen kansalainen, nainen
Vastuullisuus- ja viestintdjohtaja

Konsernin johtoryhméssa alkaen: 1.1.2021
Tullut yritykseen: 2020

Koulutus: DI, energia- ja ymparistotekniikka, Helsingin
Teknillinen Korkeakoulu

Keskeinen tyokokemus: Neste (2019-2023), Vice
President, Sustainability EK, Brysselin toimisto (2015-
2019), Senior Advisor; Microsoft (2014-2015), Director
of Governmental Affairs; Nokia (1998-2013), useita
tehtavia, viimeisin tehtava Director for Sustainability &
Environmental Policy

Keskeisimmat luottamustehtavat: EK, Kauppapoliittisen
valiokunnan jasen (2024-); EK, EU-asioiden

valiokunnan jasen (2024-); Kemianteollisuus ry,
Vastuullisuusvaliokunnan jasen (2024-); Olvi Oyj, Ulkoisen
vastuullisuustyéryhman jasen (2023-)

Sami Pauni

s. 1974, Suomen kansalainen, mies

Hallinto- ja lakiasiainjohtaja

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 12.2.2015
Tullut yritykseen: 2006

Koulutus: OTK, EMBA

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2006-), useita
eri lakiasiain- ja vastuullisuustehtavig, edellinen tehtava
lakiasiainjohtaja; Roschier Asianajotoimisto Oy (2001~
2006), asianajaja

Keskeisimmat luottamustehtavat: Plan International
Suomi, hallituksen jasen (2023-); Rovio Pet Foods

Qy, hallituksen jasen (2023-); Kansainvilisen
kauppakamarin (ICC) Suomen valtuuskunnan

jasen (2020-); Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
markkinatapalautakunnan jasen (2013-); Elinkeinoelaman
Keskusliitto EK:n lakivaliokunnan jasen (2013-)

Johan Rabe

s. 1969, Ruotsin kansalainen, mies

Johtaja, digitalisaatio ja prosessitehokkuus
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 1.8.2023
Tullut yritykseen: 2023

Koulutus: Master of Business Administration, B.A.
(Economics), B.S. (Business Administration)

Keskeinen tyokokemus: Huhtamaki Oyj (2023-), Oatly
AB (2022-22), Chief Supply Chain Officer; Tetra Pak
(2004-2020), useita eri tehtavia, viimeisin tehtava Vice
Precident, Sales Management, Tetra Pak, EMEA; Ruotsin
Puolustusvoimat (1995-2000), viimeisin tehtava kapteeni

Keskeisimmat luottamustehtavat: Svenska Férpacknings-
och Tidningsinsamlingen AB (FTI), hallituksen jasen
(2016-2018)
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Ingolf Thom

s. 1975, Saksan kansalainen, mies
Henkil6sto- ja tyoturvallisuusjohtaja
Konsernin johtoryhmassa alkaen: 10.1.2022
Tullut yritykseen: 2022

Koulutus: MBA

Keskeinen tyokokemus: K+S Group (2018-2021)
henkilostéjohtaja; The Dow Chemical Company
(2001-2018), useita johto- ja muutosjohtamistehtavia
henkilostohallinnossa Euroopassa, Intiassa, Aasian ja
Tyynenmeren alueella sekad Pohjois-Amerikassa; viimeisin
tehtava henkilostojohtaja, integraatiotoiminnot, Dow
DuPont Merger & Spins, Yhdysvallat

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Muutokset johtoryhméssa
Taman selvityksen pdivamaarana on julkistettu seuraavat vuoden 2024
jalkeen tapahtuvat muutokset konsernin johtoryhmassa:

Yhtion 8.1.2024 julkistaman tiedon mukaisesti yhtié nimitti Ralf K.
Waunderlichin toimitusjohtajaksi 15.1.2025 alkaen, jolloin yhtion
edellinen toimitusjohtaja Charles Héaulmé erosi tehtavastaan. Ralf
K. Wunderlichin tiedot on esitetty sivulla 186 31.12.2024 tilanteen
mukaisena.

Yhtion 3.10.2024 julkistaman tiedotteen mukaisesti Wilhelm Wolff

(s. 1978), VTM, nimitettiin Huhtaméaen strategiasta ja liilketoiminnan
kehityksesta vastaavaksi johtajaksi sekd konsernin johtoryhman
jaseneksi 13.1.2025 lahtien. Han siirtyi Huhtaméaelle Nesteelt3, jossa
han toimi Vice President, Feedstock & Asset Development -roolissa
seka strategiajohtajana. Neste on maailman johtava uusiutuvien
lentopolttoaineen, uusiutuvan dieselin seka polymeeri- ja kemikaalite-
ollisuuden uusiutuvien raaka-aineratkaisujen tuottaja. Ennen siirtymis-
taan Nesteelle han teki pitkan uran globaalin metsateollisuusyhtion
UPM-Kymmenen johtotehtévissa, kuten UPM Biorefiningin strategia- ja
liiketoiminnan kehitysjohtajana.

Yhtion 18.10.2024 julkistaman tiedon mukaisesti Marco Hilty, johtaja,
Flexible Packaging ja konsernin johtoryhman jésen, irtisanoutui
Huhtamé&en palveluksesta 31.1.2025 alkaen.

Yhtién 12.12.2024 julkistaman tiedon mukaisesti Axel Glade, (s. 1969),
Dipl. Ing. (FH), on nimitetty Huhtam&en Flexible Packaging -liiketoimin-
tasegmentin johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa
tehtavassaan viimeistadn 1.1.2026. Axel Glade siirtyy Huhtamaelle
Constantia Flexibles -joustopakkausyhtitsté, jonka paakonttori on
Wienissa, Itavallassa. Sielld han toimi Film-divisioonan johtajana ja
johtoryhman jasenena. Han on toiminut Constantialla useissa johtoteh-
tévissa vuodesta 2011 alkaen muun muassa SVP Consumer and CEO
-tehtédvassa Constantia Pirkissa. Ennen Constantiaa Axel Glade toimi
useissa johtotehtévissa muissa pakkausyhtiossa kuten Sealed Air ja
Bischof + Klein.

Ajantasaiset tiedot konsernin johtoryhman jasenista 16ytyvat yhtion
internetsivuilta osiosta "Johto” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat -Hallinto-
ja ohjausjarjestelma - Johto).
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Konsernin johtoryhmé&an kuului vuoden 2024 aikana Marina Madanat
8.10.2024 saakka. Marina Madanatin tiedot on esitetty 8.10.2024 tilan-
teen mukaisina.

Ms. Marina Madanat

s. 1979, Suomen kansalainen

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys
Konsernin johtoryhmén jasen: 1.1.2022-8.10.2024
Tullut yritykseen: 2018

Koulutus: KTM, insin66ri

Keskeinen tyokokemus: Huhtamiki Oyj (2018-), strategiajohtaja; Bain &
Company (2007-2018) Tukholma, Helsinki ja Boston, USA

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Konsernin johtoryhman jasenten omistamat osakkeet 31.12.2024

Charles Héaulmé 103 310
Thomas Geust 31737
Fredrik Davidsson 10 633
Marco Hilty 9 621
Ann O’Hara 15503
Salla Ahonen 0
Sami Pauni 6739
Johan Rabe 2072
Ingolf Thom 6 907
Konsernin johtoryhma yhteensa 186 522

Osakeomistuksissa on huomioitu konsernin johtoryhman jasenten

ja heidan mahdollisten maaraysvaltayhteistjensa omistamat yhtion
osakkeet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat omista osakkeita missaan
muissa konserniyhtidissa kuin Huhtamaki Oyj:ssa.

Tietoa konsernin johtoryhman jasenten palkkioista I16ytyy yhtion

internetsivuilta osiosta "Palkitseminen” (www.huhtamaki.fi. - Sijoittajat -
Hallinto- ja ohjausjarjestelma - Palkitseminen).
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Kuvaukset riskienhallinnasta, sisaisen valvonnan menettelytavoista ja

sisdisen tarkastuksen toiminnosta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johtamis- ja
valvontajarjestelmaa seka aktiivinen keino analysoida ja hallinnoida
liilketoimintastrategiaan ja operaatioihin liittyvid mahdollisuuksia ja
uhkia. Yhtio on maéritellyt periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta
on jarjestetty. Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset
tapahtumat, jotka voivat vaikuttaa konsernin liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen joko positiivisesti tai negatiivisesti
muuttuvassa liiketoimintaympaéristossa. Tarkoituksena on hallita
riskeja siten, ettad ne ovat tasolla, jonka konserni on kykeneva ja valmis
hyvéaksymaan. Nain pyritadn saavuttamaan kohtuullinen varmuus ja
ennustettavuus konsernin tavoitteiden saavuttamisesta. Konsernin
riskienhallintaprosessi kokonaisuutena perustuu Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionin (COSO)
vahvistamaan Enterprise Risk Management (ERM) -viitekehykseen
seka riskienhallinnan 1ISO 31000 -standardiin. Liséksi Huhtamaki on
muokannut ERM-prosessinsa vastaamaan yksil6llisid tarpeitaan.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Vuosittainen riskien arviointiprosessi ja riskien hallintatoimenpiteiden
seuranta ovat oleellinen osa riskien hallintaa Huhtamaella. Erityiset,
kohdennetut riskiarviot ja omaisuusriskien arviointi- ja hallintaohjelma
tukevat konsernin riskienarviointiprosessia. Lisaksi liiketoiminnan
jatkuvuuden hallinta, kriisinhallinta ja vakuutusohjelmat taydentavat
yritysriskien hallintaa.

Riskeja arvioidaan seka konsernitasolla etté lilketoimintasegmenttien
tasolla. Riskien tunnistamisen systematisoimiseksi ja avustamiseksi riskit
on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin seka taloudellisiin riskeihin. Nama
kategoriat ovat Iaheisesti kytkoksissd konsernin strategisten, operatii-
visten, taloudellisten ja vaatimustenmukaisuus- (compliance) tavoitteiden
kanssa. Riskien arvioinnin tarkoituksena on parantaa tietoisuutta riskien-
hallinnasta seka tukea riskienhallintatoimia toimintojen ja lilketoiminta-
yksikoiden valilla.

Konsernin riskienhallintapolitiikka (ERM) maarittaa riskienhallinnan
tavoitteet, laajuuden ja vastuunjaon. Riskienhallintapolitiikan noudat-
tamisella varmistetaan riskien oikea-aikainen tunnistaminen ja kéasittely
seka asianmukaiset riskienhallintatoimenpiteet. Tarkemmat riskienhal-
linnan menettelytavat on esitetty konsernin ERM-viitekehyksessé ja
prosessiohjeistuksessa.

Konsernin johtoryhmén tehtavana on varmistaa konsernin
ERM-politiikan implementointi kohdistamalla riittdvat resurssit seka
hyvaksymalla ja ottamalla kdytt6on riskienhallinnan menettelyja.

Liséksi johtoryhma arvioi konsernin ja lilketoimintasegmenttien riskit ja
hyvéaksyy edelleen hallituksen hyvaksyttavaksi niihin liittyvat riskitasot
seka sen, missa maarin nama riskit on asianmukaisesti tunnistettu, maari-
telty ja kasitelty konsernin ja liiketoimintasegmenttien toimesta.

Hallitus arvioi konsernin riskit seka hyvéksyy konsernin riskitasot ja sen,
missa maarin nama riskit on asianmukaisesti tunnistettu, maaritelty ja
kasitelty, seka arvioi riskienhallintajarjestelmien riittavyytta ja asianmu-
kaisuutta. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valvomalla ja arvioi-
malla riskienhallintajarjestelmien toimivuutta ja tehokkuutta.

Konsernin riskienhallintatoiminto huolehtii jatkuvaluonteisesti riskien-
hallintatoimien jarjestamisesta, ohjeistuksesta, tuesta, valvonnasta ja
seurannasta. Se raportoi riskienhallintaprosessin tuloksista vuosittain
tarkastusvaliokunnalle.

Johtoryhmat globaalilla, liiketoimintasegmentti- ja paikallisella tasolla
vastaavat siitd, etta riskienhallinta on asianmukaisesti toteutettu heidan
omilla vastuualueillaan.

Riskienhallinnan painopistealueet

Kuvaus yhtion toiminnan kannalta merkittavista riskeista seka
riskienhallinnan painopistealueista vuonna 2024 on esitetty
toimintakertomuksessa seka yhtion internetsivuilla osiossa
"Riskienhallinta” (www.huhtamaki.fi - Sijoittajat - Hallinto- ja
ohjausjirjestelma - Riskienhallinta).
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Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttda konsernin toimintojen, prosessien
ja kaytantojen jatkuvaa kehittamista ja valvontaa. Sisdinen valvonta

on olennainen osa konsernin hallinto- ja johtamisjarjestelmaa. Yhtio

on médritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet. Hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kuuluu vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tulokselli-
suutta seka taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta.

Sisdinen valvonta on prosessi, jonka tavoitteena on kohtuudella
varmistua konsernin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu konsernin
toimivalle johdolle. Sisdisen valvonnan toimeenpanoon osallistuu
konsernin koko toimintaorganisaatio. Sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta, toimin-
tojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta seka lainsaadannon ja muiden
sddnnosten noudattamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvontajarjestelmien avulla varmennetaan,
ettd konsernin taloudellinen raportointi toteutetaan luotettavalla tavalla
ja pyritadn varmistumaan siita, etta yhtion julkistamat taloudelliset
raportit ja muu markkinoille annettu informaatio antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot konsernin taloudellisesta tilasta. Operatiivisten toimintojen
valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin toimintojen tehokkuu-
destaja tuloksellisuudesta seka strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Lainsdadantoon ja muihin saannoksiin kohdistuvan valvonnan tarkoituk-
sena on varmistua, ettd konsernissa noudatetaan sovellettavaksi tulevaa
lainsdadantoa ja muita sdanndksia.

Konsernin kaikki toiminta perustuu Huhtamé&en arvoihin - Vilita, Uskalla,
Tee valmiiksi - jotka maarittavat kulttuurin ytimen ja toimintatavat seka
tarjoavat viitekehyksen toimintamalleille, jotka on kirjattu Huhtamaen
Toimintaohjeisiin (Code of Conduct), politiikkoihin ja ohjeistuksiin.
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Vastuun- ja tydnjaon asianmukainen maarittely mahdollistaa tehokkaasti
toimivan paatoksentekojarjestelman.

Konsernipolitiikkoja, standardeja ja toimintaohjeita noudatetaan kaikissa
liilketoimintasegmenteissa ja -yksikoissa. Konsernissa sovellettavat
politiikat, standardit ja toimintaohjeet koskevat esimerkiksi taloudel-
lisia, henkil6stoon, yritysvastuuseen, ymparistoon, lainsaadantéon

ja vaatimustenmukaisuuteen ja riskienhallintaan liittyvia seikkoja.
Konsernipolitiikkojen liséksi liiketoimintasegmenteissa ja -yksikoissd on
tarkempaa ohjeistusta sisaltavia paikallisia politiikkoja.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Konsernin taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat ja
koordinoivat konsernin taloushallinto ja liiketoimintasegmenttien ja
-yksikdiden controller-verkosto. Konsernin taloudellisessa raportointi-
prosessissa noudatetaan konsernin taloudellista raportointia koskevia
toimintaohjeita ja standardeja. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja sovelta-
minen on keskitetty konsernin taloushallintoon, joka yllapitaa taloudel-
lista raportointia koskevia toimintaohjeita ja standardeja seka huolehtii
niihin liittyvasta sisaisesta tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto
myds valvoo naiden ohjeiden ja standardien noudattamista. Raportoinnin
ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien prosessien valvonta perustuu
konsernin raportointiperiaatteisiin, joiden maarittamisesta ja keskite-
tysta yllapidosta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelle-
taan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kdytdssa on yhdenmukainen
konserniraportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuus ja tuloksellisuus

Liiketoiminnan strategia seka siihen liittyvat tavoitteet ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet on maéritelty konserninlaajui-
sesti. Vuositavoitteet ja niiden saavuttamisen seuraamiseksi tarpeelliset
tunnusluvut on asetettu, hyvéksytty ja tiedotettu vuosittaisen suunnitte-
luprosessin yhteydessa. Tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukau-
sittain ja neljannesvuosittain liiketoimintasegmenttien ja -yksikoiden
linjaorganisaation seurantaprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi maariteltyja tunnuslukuja
seurataan jatkuvasti. Valvonnan tavoitteena on tunnistaa riskite-

kijat seka suunnitella riskeja ehkaisevia ja havainnoivia kontrolleja.
Liiketoimintasegmenttien ja -yksikdiden johto ryhtyy tarvittaessa
korjaaviin toimenpiteisiin seka valvoo niiden toteuttamista. Korjaavien
toimenpiteiden tulee noudattaa konsernin politiikkoja ja standardeja.
Laadunvarmistukseen liittyvia seka turvallisuuteen ja ymparistoon
vaikuttavia prosesseja ja toimintatapoja tarkastetaan seka sisdisesti etta
ulkopuolisten asiantuntijoiden toimesta.

Konsernissa noudatetaan Lean Six Sigma ja Total Productive
Manufacturing -ohjelmia, joiden tarkoituksena on tunnistaa ja toimeen-
panna toimintojen parantamiseen tahtaavia projekteja.

Lainsdadannon ja muiden saanndsten noudattaminen
Konserninlaajuisia politiikkoja on annettu muun muassa korruption
torjunnasta, hyvasta hallinnointitavasta, kilpailuoikeudellisten saan-
nosten noudattamisesta, tietosuojasta, pakotteiden noudattamisesta,
tietoturvasta, sopimuksista, vaateiden hallinnasta, riita-asioista ja niiden
kasittelyistad seka sisapiiriasioista. Politiikkojen noudattaminen on jarjes-
tetty viestinnan ja koulutuksen kautta. Konsernilla on globaali ethics
and compliance -toiminto. Sisdinen tarkastus kattaa myos politiikkojen
noudattamisen.

Sisdisen tarkastuksen yleiskuvaus

Sisdisellad tarkastuksella tehostetaan yhtion hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on
osaltaan varmistaa, ettad konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
informaatio ajantasaista ja luotettavaa, ja etta asetettuja politiikkoja ja
toimintatapoja noudatetaan.

Konsernilla on sisdisen tarkastuksen toiminto ja tarkastustoiminta on
vuonna 2024 suoritettu sisdisin resurssein. Sisdisessa tarkastuksessa
noudatetaan Institute of Internal Auditors -jarjestdn eettisia saantoja
ja muita ohjeistuksia. Sisdisia tarkastuksia on suoritettu vuoden 2024
aikana kuukausittain sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman mukai-
sesti ennalta maaritellyissa konsernitoiminnoissa seka liiketoimintaseg-
mentti- etta lilketoimintayksikkotasolla.
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Konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto arvioi riippumattomasti ja
systemaattisesti konsernin johtamis- ja hallinnointijarjestelmien seka
liiketoimintaprosessien ja riskienhallinnan toimivuutta, tehokkuutta

ja tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toiminto antaa
tarkastusraporteissaan suosituksia edelld mainittujen sisdisen valvonnan,
jarjestelmien ja prosessien kehittamiseksi. Taman tarkoituksena on
varmistaa konsernin asettamien strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttaminen.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
johon valitaan tarkastuskohteita konsernin strategisten tavoitteiden,
arvioitujen riskien seka hallituksen ja konsernin toimivan johdon
madrittelemien painopistealueiden seka rotaatioperiaatteen mukaisesti.
Sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi tarkastusvaliokunnalle. Lisdksi
tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa, talousjohtajaa,
hallinto- ja lakiasiainjohtajaa, ethics and compliance -toiminnosta
vastaavaa henkil6a, muita konsernitoimintojen edustajia tarpeen mukaan
seka kunkin tarkastettavan liiketoimintasegmentin ja -yksikon johtoa.
Sisdisen tarkastuksen antamien suositusten aiheuttamien toimenpi-
teiden toteutumista seurataan segmenttijohdon ja sisdisen tarkastuksen
toimesta. Seurannan tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Ennen sisdisen tarkastuksen kohteessa tehtavaa kenttatyota sisdinen
tarkastus kerda esiaineistoa ja paneutuu tarkastuskohdetta koskeviin
tietoihin ja materiaaleihin. Kenttatyon yhteydessa kirjataan lisaa tarkas-
tuskohdetta koskevia havaintoja. Sisdisen tarkastuksen raportit sisaltavat
keskeiset havainnot, johtopaatokset ja suositukset kontrollien kehittami-
seksi. Tarkastuskohteen johto laatii toimenpidesuunnitelman havaittujen
riskien hallinnoimiseksi ja kehittddkseen kontrolleja tarkastuksessa
havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Linjajohto ja konsernin sisdisesta
tarkastuksesta vastaava henkild seuraavat sdannollisesti toimenpide-
suunnitelman taytantéonpanoa.
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Muuta tietoa

Sisapiirihallinto

Saantely

Yhtié noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttéasetusta (EU)
N:o 596/2014 ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities Markets
Authority), Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamia maara-
yksid ja ohjeita. Lisdksi konsernissa on oma sisapiiriohje. Alla on kuvattu
tiettyja sisapiiriohjeen keskeisid kohtia. Sisapiiriohje maarittelee selkeasti
tiettyja kdytantoja ja paatoksentekomenettelyja sen varmistamiseksi,
ettd yhtion sisapiirihallinto on jéarjestetty johdonmukaisella ja luotetta-
valla tavalla.

Sisapiiritietoa koskeva arviointi

Toimitusjohtaja tekee hallinto- ja lakiasiainjohtajan kanssa keskustel-
tuaan arvion siitd, onko tietty tieto sisapiiritietoa ja paattaa myos, tuleeko
yhtion julkistaa tallainen tieto valittémasti vai onko julkistamisen lykkaa-
miselle edellytyksia. Yhtié dokumentoi huolellisesti kaikki sisapiiritiedon
julkistamisen lykkaamista koskevat paatokset ja tallaisten paatésten
perustelut sekd noudattaa maariteltyja prosesseja siten kuin soveltuvat
saannokset edellyttavat.

Sisapiiriluettelo

Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa henkilGista, joilla on sisapiiritietoa.
Yhtion tyontekijat ja palveluntarjoajat, joilla on paasy tiettyyn sisapiiri-
tietoon, merkitaan sisapiiriluettelon hankekohtaiseen osioon. Téllaisen
hankekohtaisen sisapiiriluettelon perustamisesta paattaa toimitusjoh-
taja, tai vaihtoehtoisesti hallituksen puheenjohtaja. Yhtio on paattéanyt
olla perustamatta pysyvien sisapiirildisten luetteloa. Jokaiselle hanke-
kohtaiseen luetteloon merkitylle henkil6lle ilmoitetaan sahkdpostitse
luetteloon merkitsemisesta seka siihen liittyvista velvollisuuksista ja
soveltuvista seuraamuksista. Tallaisen ilmoituksen saavan henkilon
tulee viipymatta kirjallisesti vahvistaa ilmoituksen vastaanottaminen.
Paatoksen hankekohtaisen sisapiiriluettelon paattamisesta tekee toimi-
tusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja keskusteltuaan asiasta hallinto-
ja lakiasiainjohtajan kanssa. Kyseiseen luetteloon merkityille henkilGille
ilmoitetaan sidhkopostitse hankekohtaisen sisapiiriluettelon paattymi-
sestd. Palveluntarjoajat voivat itse yllapitaa sisapiiriluetteloa omista
tyontekijoistaan, mikali yhtié ndin yksittdistapauksessa paattaa.

Kaupankayntirajoitukset

Jos henkil6lld on hallussaan sisépiiritietoa, kaupankaynti on aina kiel-
lettya. Lisaksi tietyt kaupankayntirajoitukset koskevat erdita yhtion
johtohenkildita ja tyontekijoita myos silloin, kun téllaisilla tahoilla ei ole
hallussaan sisapiiritietoa.

Yhtié on maaritellyt hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet mark-
kinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisiksi johtotehtévissa toimiviksi
henkildiksi. Kyseiset henkil6t eivat saa (tiettyjd soveltuvissa sdannok-
sissd olevia poikkeuksia lukuun ottamatta) tehdd omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun, suoraan tai vélillisesti, liiketoimia, jotka liittyvat yhtion
osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin vélineisiin tai niihin liittyviin
johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin, 30 paivan pituisen suljetun
ajanjakson aikana ennen jokaisen osavuosikatsauksen tai vuositilinpaa-
toksen julkaisemista.
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Lisaksi yhtio soveltaa erityista suositusluontoista kaupankayntirajoitusta
tyontekijoihinsa, jotka saavat saannollisesti tietoja osavuosikatsausten
tai vuositilinpdatosten sisallésta ennen niiden julkaisemista, koska
kyseiset julkistamattomat taloudelliset tiedot ovat hyvin luottamuksel-
lisia. Tyontekijéiden on suositeltavaa pidattaytyad kaupankaynnista 30
paivan ajan ennen jokaisen osavuosikatsauksen tai vuositilinpaatéksen
julkaisemista.

limoitusvelvollisuus

Yhtion johtotehtavissa toimivien henkiléiden eli hallituksen ja konsernin
johtoryhman jasenten seka heidan lahipiirinsa taytyy ilmoittaa yhtidlle
ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai vieraan padoman ehtoisilla
valineilla tai niihin liittyvilla johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla
tekemansa liiketoimet. lImoitusvelvollisuus kohdistuu kaikkiin liiketoimiin
sen jalkeen, kun 20 000 euron kokonaisarvo on saavutettu kalenteri-
vuoden aikana (laskettuna yhteen netottamatta). Yhtiélla on velvollisuus
julkistaa saatu ilmoitus porssitiedotteella.
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Lahipiiritoimet

Yhti6 ja sen hallitus seuraa ja arvioi yhtion ja sen lahipiirin valisia liike-
toimia. Yhtié on méaritellyt periaatteet ja prosessit yhtion ldhipiirin ja
tadman kanssa tehtavien liiketoimien tunnistamiseksi seka liiketoimien
luonteen ja ehtojen arvioimiseksi ja raportoimiseksi. Lahipiiritoimiensa
tunnistamiseksi yhtio pitaa kirjaa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa yhtion lahipiiritoimia yhtion
noudattaman raportointikdytannon mukaisesti. Yhtion ja sen lahipiirin
valilla tehdyt liiketoimet kuuluvat tyypillisesti yhtién tavanomaiseen
liiketoimintaan ja ne toteutetaan tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Lahipiiritoimet, jotka eivét ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita
ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, edellyttavat hallituksen
paatosta. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua paatoksentekoon
itsedan tai lahipiiridaan koskevassa lahipiiritoimessa soveltuvan lainsaa-
ddnnoén ja muiden sddnndsten mukaisesti.

Yhti6 ei tehnyt lahipiirinsd kanssa yhtién kannalta olennaisia ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavan-
omaisin markkinaehdoin toteutettuja lilketoimia vuonna 2024.

Tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisteri-
hallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan valitsee varsinainen yhtickokous. Yhtion tilintarkasta-
jaksi valittiin vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab. Pdavastuullisena tilintarkastajana on toiminut
KHT, KRT Henrik Holbom. Yhtion tytaryhtiéiden tilintarkastajina ovat
toimineet KPMG-yhteis6a edustavat tilintarkastusyksikot kussakin
maassa. KPMG Oy Ab on toiminut yhtion tilintarkastajana vuoden 2020
varsinaisesta yhtickokouksesta ldhtien. Tilikausina 2010-2019 yhtién
tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy ja sitd edustavat
tilintarkastajat.

Vuoden 2024 varsinaisesta yhtikokouksesta ldhtien yhtion kestavyys-
tarkastusyhteiséna on toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab ja
padvastuullisena kestavyysraportointitarkastajana Henrik Holmbom.

Tilintarkastajalle ja kestavyystarkastusyhteisolle
maksetut palkkiot (miljoonaa euroa)

2024 2023
Tilintarkastus 3,6 3,2
Muut lakisdateiset toimeksiannot* 0,5 0,0
Muu neuvonta** 0,2 0,2
Yhteensa 4,4 34

* Muut lakisdateiset toimeksiannot sisélsivat kestavyysraportoinnin
varmentamisesta maksetut palkkiot.

**Muu neuvonta vaatii erillisen lapikaynti- ja hyvaksyntaprosessin liittyen
tilintarkastajan tarjoamiin muihin kuin tilintarkastuspalveluihin ja sisalsi
esimerkiksi erilaista vero-, raportointi- ja muihin paikallisiin kysymyksiin
liittyvaa neuvontaa.
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Palkitsemisraportt 2024

Johdanto

Huhtamaki Oyj ("yhti6”, yhdessa konserniyhtididen kanssa konserni)
noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa hallinnointikoodia (hallinnointikoodi). Tamé palkitsemisra-
portti on laadittu 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukai-
sesti. Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan saatavilla internetosoit-
teessa www.cgfinland.fi. Huhtamaki Oyj on Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n kannatusjasen.

Tama erillinen palkitsemisraportti on julkaistu toimintakertomuksen
yhteydessa. Hallituksen henkil6stévaliokunta on késitellyt raportin, ja
hallitus on hyvéksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta
tama raportti on annettu.

Palkitsemisraportissa selostetaan tiedot yhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 2024. Kaikki viittaukset
toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat Charles Héaulmén (toimitus-
johtaja 14.1.2025 saakka) palkitsemiseen. Yhtion verkkosivuilla osiossa
"Palkitseminen” (www. huhtamaki.com - Sijoittajat - Hallinto- ja ohjaus-
jarjestelma - Palkitseminen) on ajankohtaista ja paivitettya tietoa yhtion
palkitsemisesta, mukaan lukien Ralf K. Wunderlichin (toimitusjohtaja
15.1.2025 alkaen) palkitsemistiedot.

Tilikaudella 2024 hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot olivat linjassa yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.4.2023
(yhtidkokous) hyvaksytyn toimielinten palkitsemispolitiikan (palkitse-
mispolitiikka) kanssa. Palkitsemispolitiikasta ei poikettu. Yhti6 kayttaa
takaisinperinta- ja malus-saannoksia seka lyhyen etta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissaan. Palkkioita ei peritty takaisin tilikaudella 2024.

Palkitsemispolitiikan mukaan hallituksen jasenten vuosipalkkion tulee
ottaa huomioon hallitusjasenyyden edellyttama ajallinen sitoutuminen
seka olla riittavan kilpailukykyisella tasolla hallituksen vastuulla olevien
tehtavien kannalta merkityksellisen asiantuntemuksen, kokemuksen ja
osaamisen saamiseksi ja turvaamiseksi. Hallituksen keskeiset vastuut
sisdltavat yhtion strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden maarittelyn
seka nadiden toteutumisen seurannan. Hallituksen palkitsemispolitiikan
periaatteet edistavat nain yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriu-
tumista ja menestysta. Hallituksen jasenten palkitseminen tilikaudella
2024 koostui yhtiokokouksen hyviaksymista vuosipalkkiosta ja ldsndolon
perusteella maksettavista kokouspalkkioista.

Palkitsemispolitiikan mukaan toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteilla
pyritddn edistdamaan omistaja-arvon kasvattamista tarjoamalla toimi-
tusjohtajalle kilpailukykyinen ja suoritukseen perustuva palkitseminen
seka yhdistamalla palkitsemisperiaatteet liiketoimintastrategiaan.
Motivaation ja sitoutumisen varmistamiseksi palkitsemisen tulee koko-
naisuutena ottaa huomioon vastaavien globaalien teollisuustoimialojen
markkinakaytannot. Tilikaudella 2024 toimitusjohtajan palkkio koostui
kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista ja suoritukseen perustuvasta
lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta. Yhtio keskittyi omistaja-arvon
kasvattamiseen myos yhtenaistamalla toimitusjohtajan ja osakkeenomis-
tajien intressit osakepohjaisilla pitkan aikavalin kannustinohjelmilla.

Yhti6 seuraa osakkeenomistajien ndkemyksia yhtion palkitsemisesta
jatkuvasti ja tekee tarvittaessa muutoksia palkitsemisperiaatteisiin ja
-kaytantoihin seka palkitsemista koskevien tietojen julkistamiseen. Yhtio
kayttaa ulkopuolisia palveluntarjoajia varmistaakseen, etta palkitse-
minen noudattaa markkinakaytantoja.
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Palkkioiden kehitys viiden
edellisen tilikauden aikana

Viimeisten viiden tilikauden aikana yhtion liikevaihto on kasvanut 25 %.

Oikaistu liikevoitto parani 38 %, ja samalla ajalla oikaistu osakekohtainen
tulos parani 27 %. Yhtion oikaistu liikevoittomarginaali oli 9,1 % vuonna

2020 ja 10,1 % vuonna 2024.

Hallituksen jasenten palkitsemisesta on paattanyt yhtion yhtickokous.
Vuoden 2024 yhtiokokous paatti korottaa hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jdsenten vuosipalkkiota. Myds hallituksen valio-
kuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioita korotettiin vuonna 2024.

Liikevaihto
milj. euroa
3575 4479 4169
2020 2021 2022 2023 2024

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - HALLINNOINTI

Maksettu palkkio (EUR)

2024 2023 2022 2021 2020
Hallitus? 1002 030 1052 865 997 365 826 365 687 490
Toimitusjohtaja Charles Héaulmé 4 205 408 3372288 2063476 2 699 262 1732507
Toimitusjohtajan véliaikainen sijainen
Thomas Geust (1.1.-18.4.2022) - - 156 462 - -
Henkiloston keskimaarainen palkkio? 40739 38828 35438 29 753 32 601

* Hallituksen palkkiot yhteensa

2 Konsernin kokonaispalkkasumma vahennettyna yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille maksetuilla palkkioilla (lukuun ottamatta osakepohjaisia maksuja),
ja jaettuna konsernin henkil6stémaarilla (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) kyseessa olevan tilikauden lopussa. Lyhyen aikavilin kannustimet on huomioitu
maksuperusteisesti. Eldkkeita ei ole huomioitu. Vuoden 2021 luku sisdltda Elifin, joka hankittiin 23.9.2021.

Oikaistu osakekohtainen tulos ja osakekurssi
EUR

Oikaistu liikevoitto ja liikevoittoprosentti

42,26

10,1 % 3889 36,73 018
0
9.1% 88% 88% 4% 32,00 :

2,49 2,32
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

315 395 393 2,07

B Oikaistu liikevoitto, milj. euroa  — Liikevoittoprosentti B Oikaistu osakekohtainen tulos — Osakekurssi
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Hallitus

Yhtiokokouksen 25.4.2024 tekeman paatoksen mukaisesti vuoden 2024
varsinaisesta yhtiokokouksesta ldhtien hallituksen puheenjohtajalle on
maksettu palkkiota 175 000 euroa, varapuheenjohtajalle 82 000 euroa
ja muille jasenille 67 000 euroa vuodessa. Lisdksi seuraavat vuosipalk-
kiot maksetaan hallituksen valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille:
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 16 500 euroa ja muille tarkastus-
valiokunnan jasenille 5 700 euroa seka henkiléstovaliokunnan puheen-
johtajalle 10 000 euroa ja muille henkil6stévaliokunnan jasenille 4 000
euroa. Lisdksi maksetaan 1 500 euron kokouspalkkio kultakin hallituksen
ja valiokunnan kokoukselta. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan
yhtion matkustussdannon mukaisesti.

Kukaan hallituksen jasenista ei ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon tai
yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtioon eika toiminut niiden
neuvonantajana. Nain ollen hallituksen jasenilla ei ollut oikeutta tyésuh-
teeseen liittyviin palkkoihin, palkkioihin taikka taloudellisiin tai muihin
hallitustyéhon liittymattémiin etuihin eika oikeutta osallistua eldkejar-
jestelyihin. Ainoana poikkeuksena tasta oli hallituksen puheenjohtajan
matkapuhelinetu. Hallituksen jasenille ei maksettu palkkiona yhtion
osakkeita, eivatka he olleet yhtion osakepohjaisten tai muiden kannustin-
jarjestelmien piirissa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee
kaikkien hallituksen jasenten omistavan Huhtamaki Oyj:n osakkeita.

Hallituksen jasenille maksettiin seuraavat palkkiot tilikaudelta 2024.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 -
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2024 (EUR)
Kokous- Valiokuntajasenyys Valiokuntajasenyys

Jasen Vuosipalkkio palkkiot Yhteensi (25.4.2024 saakka) (25.4.2024 alkaen)
Pekka Vauramo?, 151 875 33 000 184 875 Tarkastusvaliokunta, Jasen Henkilostovaliokunta, Jasen
Puheenjohtaja
Pekka Ala-Pietil3?, 43 268 4 500 47 768 Henkilostovaliokunta, Jasen
Puheenjohtaja
Kerttu Tuomas, 87 150 36 000 123 150 Tarkastusvaliokunta, Jasen Tarkastusvaliokunta, Jasen
Varapuheenjohtaja
Mercedes Alonso 72 150 36 000 108 150 Tarkastusvaliokunta, Jasen Tarkastusvaliokunta, Jasen
Doug Baillie 75 375 33000 108 375 Henkilostovaliokunta, Henkil6stovaliokunta,

Puheenjohtaja Puheenjohtaja
William R. Barker?® 16 938 6 000 22 938 Henkildstovaliokunta, Jasen
Robert K. Beckler* 54 525 30 000 84 525 Tarkastusvaliokunta, Jasen
Anja Korhonen 82 875 36 000 118 875 Tarkastusvaliokunta, Tarkastusvaliokunta,

Puheenjohtaja Puheenjohtaja
Pauline Lindwall 70 188 33 000 103 188 Henkildstovaliokunta, Jasen Henkil6stovaliokunta, Jasen
Ralf K. Wunderlich 70 188 30 000 100 188 Henkilostovaliokunta, Jasen Henkil6stovaliokunta, Jasen
Yhteensa 724 530 277 500 1002 030

* Hallituksen puheenjohtaja 25.4.2024 alkaen. Vuosipalkkio sisaltda matkapuhelinedun.

2 Hallituksen puheenjohtaja ja jasen 25.4.2024 saakka. Vuosipalkkio sisaltdad matkapuhelinedun.

3 Hallituksen jasen 25.4.2024 saakka.
4 Hallituksen jasen 25.4.2024 alkaen.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajalle maksettiin seuraavat palkkiot tilikaudelta 2024.

Palkkiot 2024 (EUR)

Kiintea vuosipalkka luontoisetuineen? 1351 662
Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat?
Maksuvuotta edeltavan vuoden suorituksen

perusteella maksettu palkkio 780 451
Pitkan aikavilin kannustinohjelmat?®

Osakepalkkion kokonaisosakemaari (brutto) 53351
Osakepalkkion arvo (brutto) luovutushetkella 2073295
Kokonaispalkkio 4 205 408

1Kiinted vuosipalkka luontoisetuineen sisaltda rahaosuuden elikejarjestelyita
varten.

2 Lyhyen aikavalin kannustimet on esitetty taulukossa maksuvuoden
perusteella. Kokonaispalkkio sisaltad vuoden 2023 lyhyen aikavalin
kannustinohjelmasta maksetun palkkion.

3 Osakeperusteiset palkkiot on esitetty taulukossa maksuvuoden perusteella.
Kokonaispalkkio sisaltaa bruttomaksun 2021-2023 osakeohjelmasta.
Bruttopalkkiosta on pidatetty verot ja veroluonteiset maksut, ja ndin ollen
toimitusjohtajalle maaliskuussa 2024 toimitettu netto-osakemaara oli 34 349
osaketta.

Toimitusjohtajan palkkiot tilikaudella 2024 koostuivat kiinteasta perus-
palkasta, vuosittain paatettavasta lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta
seka yhtion pitkén aikavélin osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Lisdksi toimitusjohtaja sai seuraavat luontoisedut:

o Autoetu

e Asuntoetu

o Lapsen koulutusmaksujen korvaaminen

o Osittainen vakuutusmaksujen korvaaminen

Yhti6 suorittaa toimitusjohtajan eldkejarjestelyita varten rahaosuuden
kuukausittaisen palkanmaksun yhteydessa. Elakejarjestelyn rahaosuus
vastaa 35 % kiintedsta vuosipalkasta, joka oli yhteensa bruttona

307 930 euroa. Kokonaispalkkio (lukuun ottamatta 307 930 euron
eldkejarjestelyd) oli 3 897 478 euroa, josta muuttuvan palkitsemisen
osuus oli 73 %. Muuttuva palkitseminen koostui lyhyen ja pitkan aika-
valin kannustinpalkkioista.

HUHTAMAKI VUOSIKERTOMUS 2024 - HALLINNOINTI

Muuttuvan palkitsemisen ansaintamahdollisuus ja suorituskriteerit

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus lyhyen aikavalin kannustinohjelmissa oli 150 % kiintedsta peruspalkasta. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmien
konsernitason mittarit ja maksut on esitetty oheisessa taulukossa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana, mika on linjassa

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin ja markkinakdytannon kanssa.

Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2023

Suorituskriteerin paino

Oikaistu liikevoitto (EBIT)
Vapaa kassavirta

Huhtamaen globaali vastuullisuus-
ja turvallisuusindeksi*

Suorituskriteeri

Ansaintamahdollisuus (%:a kiintedsta vuosipalkasta) 150 %
STI 2023 tulos (%:a maksimista) 61,36 %
STI 2023 maksu (maksettu 2024) EUR 780 451

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2024

50 %
30 %

20 %

Suorituskriteerin paino

Oikaistu liikevoitto (EBIT)
Vapaa kassavirta

Huhtamaen globaali vastuullisuus-
ja turvallisuusindeksi*

Suorituskriteeri

Ansaintamahdollisuus (%:a kiintedsta vuosipalkasta) 150 %
STI 2024 tulos (%:a maksimista) 64,10 %
STI 2024 maksu (maksetaan 2025) EUR 856 116

50 %
30 %

20 %

*Vuodesta 2021 alkaen, yhtié on kayttanyt Huhtam&en globaalia vastuullisuusindeksia yhtena liiketoimintatavoitteena lyhyen aikavélin kannustinohjelmassa.
Vastuullisuus on avaintekija yhtion strategiassa ja siksi on tarkeaa, ettd myos palkitseminen on sidottu vastuullisuuteen. Vuonna 2023 indeksiin lisattiin turvallisuuteen

liittyvia mittareita. Lisatietoa Huhtamé&en globaalista vastuullisuus- ja turvallisuusindeksista 16ytyy taalta >>.
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Pitkan aikavalin kannustimet ja muiden osakepohjaisten palkkioiden allokaatiot

Toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita seuraavista kdynnissa olevista pitkédn aikavélin kannustinohjelmista.

Maksimiansainta- Osakkeen Toteuma
mahdollisuus Suoritus- Maksu- Toteuma hinta luovutus-  (brutto-
Pitkdn aikavalin kannustinohjelma (brutto-osaketta) kriteeri vuosi (%:a maksimista) hetkelld (EUR) osaketta)
Osakeohjelma 2021-2023 62 000 2024 86,05 % 38,8614 53 351
Oikaistu Pitk&n aikavilin kannustinohjelman ehtojen
. osakekohtainen mukaisesti hallitus on paattanyt myontaa
Osakeohjelma 2022-2024 62000 tulos (EPS) 2025 24 800 osaketta® osanz toimitﬁsjor\tajalle

maksettavaa erokorvausta?

1 Osakkeet maksetaan maaliskuussa 2025. Osakkeiden lukumaara vastaa osakkeiden bruttomairaa. Verot ja veroluonteiset maksut vahennetaan bruttopalkkiosta.
2 Toimitusjohtaja on oikeutettu toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti 12 kuukauden peruspalkan suuruiseen irtisanomiskorvaukseen, joka maksetaan toimisuhteen
paattymisen (heindkuu 2025) jalkeen.

Toimitusjohtajan tulee pitdd omistuksessaan vahintdan puolet (50 %) pitkan aikavalin kannustinohjelmien perusteella saamistaan osakkeista, kunnes
ansaittujen osakkeiden yhteenlaskettu arvo vastaa kolminkertaista vuosittaisen palkkatulon maaraa (300 %). Omistusvaatimus on voimassa toimisuhteen
paattymiseen saakka.
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