Palkka- ja palkkioselvitys 10.2.2011

Huhtaméaki Oyj (j&liempana yhtié) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyvéksymaa ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia. Tamé palkka- ja palkkioselvitys on laadittu hallinnointikoo-
din suosituksen 47 mukaisesti. Koodi on kokonaisuudessaan saatavilla
internet-osoitteesta www.cgfinland. fi.

Selvitys paivitetdan kerran vuodessa tai useammin, mikali tiedot muut-
tuvat merkittavasti.

Hallitus

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet
Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille hallitus- ja valiokuntatydsken-
telystd maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista. Hal-
lituksen nimitysvaliokunta tekee vuosittain varsinaiselle yhtidkokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista.

Hallituksen jasenille ei makseta palkkiona yhtion osakkeita. Hallituksen
jasenet eivat mydskaan ole yhtion optio- ja osakepalkkiojarjestelmien
piirissa.

Hallituksen jasenet eivét ole ty6- tai toimisuhteessa yhtidon eivatka
nain ollen saa eléke-, tyd- tai toimisuhteeseen kuuluvia taloudellisia etuja
taikka muita etuuksia yhtiolta.

Taloudelliset etuudet

Yhtién varsinaisen yhtidkokouksen 24.3.2010 tekeméan paatdksen
mukaisesti vuonna 2010 hallituksen puheenjohtajalle maksettiin palkkiota
90 000 euroa, varapuheenjohtajalle 55 000 euroa ja muille jasenille

45 000 euroa. Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkiona
500 euroa niisté hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista, joihin he
osallistuivat. Hallituksen jasenten matkakulut korvattiin yhtion matkustus-
s4anndn mukaisesti.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot henkil6ittédin
vuonna 2010 (EUR)

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Mikael Lilius 90 000 10 000 100 000
Jukka Suominen 55 000 11 000 66 000
Eija Ailasmaa 45 000 9 000 54 000
William R. Barker* 33750 4500 38 250
George V. Bayly 45 000 7 000 52 000
Rolf Bérjesson 45 000 8 500 53 500
Robertus van
Gestel™ 11 250 3000 14 250
Siaou-Sze Lien 45 000 7 000 52 000
Anthony J.B. Simon 45 000 7 500 52 500
Hallitus yhteensa 415 000 67 500 482 500

*hallituksen jasenena 24.3.2010 alkaen
**hallituksen jasenené 24.3.2010 saakka
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Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

Péaéatéksentekojérjestys

Hallitus paattéaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasen-
ten palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista paasaantodisesti vuosittain.
Ennen hallituksen paatdksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituk-
sen henkildstdvaliokunnassa.

Palkitseminen

Palkitseminen perustuu konsernin yhtendisiin palkitsemisperiaatteisiin,
joita sovellettaessa paikalliset sédnnokset ja kdytanndt huomioidaan tar-
vittavilta osin. Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten
palkitseminen koostuu kiintedsta vuosipalkasta, luontoiseduista seka
vuosittain erikseen paatettévasta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta.
Liséksi toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat
pitkén aikavalin kannustinjérjestelmin& toimivien optio- ja osakepalkkiojér-
jestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio perustuu konsernin tulokseen ja henkilékoh-
taisten tavoitteiden saavuttamiseen. Liiketoimintasegmenttikohtaisesti
maaritellyn vastuualueen omaavien konsernin johtorynmén jasenten
lyhyen aikavalin kannustinpalkkion maaraytymiseen vaikuttaa konsernin
tuloksen lisdksi myods kyseisen liketoimintasegmentin tulos. Tulostavoit-
teiden méaarittelemisessa kaytetdan seuraavia tunnuslukuija: sijoitetun
padoman tuotto (ROI), vapaa rahavirta, sidotun padoman tuotto (RONA)
ja kayttépadoman kehitys. Ylla mainitut kriteerit on valittu osaltaan
tukemaan konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita ja taloudellista
menestysta.

Lyhyen aikavélin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden toteu-
tumista seurataan vuosittain. Mahdollinen kannustinpalkkio maksetaan
kalenterivuoden pituista ansaintajaksoa seuraavan vuoden maaliskuussa.
Maksun edellytyksené on, etté henkildn tydsuhde on edelleen voimassa
eikd tdma ole irtisanoutunut. Yhtion toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio voi olla enintddn 75 prosenttia kiinteén vuosipalkan
maaréasta. Muiden konsernin johtoryhman jasenten kuin toimitusjohtajan
lyhyen aikavalin kannustinpalkkion enimmaismaara on tehtavasta riippuen
50-60 prosenttia kiinte&n vuosipalkan maarasta.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten pitkan
aikavalin kannustimena toimivat optio- ja osakepalkkiojarjestelmat.
Toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat vuoden
2006 optio-ohjelman, vuosia 2008-2010 koskevan osakepalkkiojarjestel-
man ja vuosia 2010-2012 koskevan osakeohjelman piiriin. Osakepalkkio
perustuu vuosia 2008-2010 koskevassa osakepalkkiojarjestelmassa
konsernin tunnuslukuun tulos/osake (EPS) vuonna 2010 ja vuosia
2010-2012 koskevassa osakeohjelmassa vastaavaan tunnuslukuun
vuonna 2012.

Lisatietoja optio- ja osakepalkkiojarjestelmisté on saatavilla osoitteesta
www.huhtamaki.fi > Investors > Hallinto- ja ohjausjarjestelma > Optio- ja
osakepalkkiojarjestelmat.



Lisétietoja toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten omista-
mista optio-oikeuksista ja osakkeista on saatavilla osoitteesta
www.huhtamaki.fi > Investors > Hallinto- ja ohjausjérjestelma > Konsernin
johtoryhma > Konsernin johtoryhman omistamat Huhtaméen osakkeet ja
optio-oikeudet.

Taloudelliset etuudet

Toimitusjohtaja

Yhtién toimitusjohtajana on 1.4.2008 alkaen toiminut kauppatieteen
maisteri, MBA Jukka Moisio (s. 1961). Vuonna 2010 Jukka Moision kiinted
vuosipalkka luontoisetuineen oli 566 768 euroa ja vuoden 2009 suorituk-
sen perusteella maaraytynyt lyhyen aikavalin kannustinpalkkio 404 252
euroa. Vuodelta 2009 toimitusjohtajalle suoritettiin vuosia 2008-2010 kos-
kevan osakepalkkiojérjestelman perusteella palkkiona 30 000 osaketta,
joiden arvo luovutushetkellé oli yhteensa 261 300 euroa, ja rahana osake-
palkkioon liittyvien verojen maéra 261 300 euroa. Taméa yhteensa 522 600
euron suuruinen palkkio suoritettin maaliskuussa 2010. Toimitusjohtajan
palkka ja palkkiot olivat vuonna 2010 siten yhteensa 1 493 620 euroa.
Vuoden 2010 aikana hanelle ei mydnnetty optio-oikeuksia.

Yhtién ja toimitusjohtajan véalisen toimitusjohtajasopimuksen mukaan
toimitusjohtaja ja yhtid voivat irtisanoa sopimuksen paattymaan kuuden
kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Irtisanomisajalta toimitusjohtaja on
oikeutettu saamaan normaalit palkkaedut. Mik&li yhti¢ irtisanoo sopi-
muksen, yhti® suorittaa toimitusjohtajalle erokorvauksena 18 kuukauden
rahapalkkaa vastaavan maaran. Toimitusjohtajan eléke- ja eroamisika on
60 vuotta, ellei toisin sovita. Lakisaateisen elakeidn alentaminen jérjes-
tetéan siten, etté yhtio suorittaa lakiséateisten tydelakemaksujen lisaksi
liséelakejarjestelmaan vuosittain yhteensa enintdan toimitusjohtajan
kuukausirahapalkkaa vastaavan maaran. Edellytyksena on, etta toimitus-
johtaja suorittaa itse vastaavan maéaran lisaelakejarjestelmaan. Mikali toi-
mitusjohtajasopimus paattyy ennen eléke- ja eroamisikaa, toimitusjohtajan
oikeus liséelakejarjestelmaan siirrettyihin varoihin sailyy. Toimitusjohtajan
lisdeldkkeen madra muodostuu yhtion ja toimitusjohtajan jarjestelméaan
suorittamista varoista ja ndiden varojen tuotoista.

Yhtidlle aiheutuneet toimitusjohtajan liséeléketurvan kustannukset olivat
vuonna 2010 yhteenséa 44 742 euroa.
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Konsernin johtoryhméa

Toimitusjohtajan lisdksi konsernin johtoryhmaan kuuluvat talousjohtaja
Timo Salonen, hallinto- ja lakiasiainjohtaja Juha Salonen, johtaja (North
America) Clay Dunn, johtaja (Flexible Packaging) Suresh Gupta, johtaja
(Molded Fiber) Olli Koponen (1.1.2011 alkaen), johtaja (Foodservice
Europe-Asia-Oceania) Eric Le Lay ja johtaja (Films) Peter Wahsner.

Muille konsernin johtoryhméan jasenille kuin toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2010 kiinteda vuosipalkkaa luontoisetuineen yhteensa 1 731 056
euroa ja vuoden 2009 suorituksen perusteella maéraytynytté lyhyen aika-
valin kannustinpalkkiota yhteensa 843 543 euroa. Vuodelta 2009 muille
konsernin johtoryhman jésenille kuin toimitusjohtajalle suoritettiin vuosia
2008-2010 koskevan osakepalkkiojarjestelman perusteella palkkiona
yhteens& 90 000 osaketta, joiden kokonaisarvo luovutushetkelld oli
771 600 euroa, ja rahana osakepalkkioon liittyvien verojen maara yhteen-
s8 608 914 euroa. Tama yhteensa 1 380 514 euron suuruinen palkkio
suoritettiin maaliskuussa 2010. Muiden konsernin johtoryhmén jasenien
kuin toimitusjohtajan palkat ja palkkiot olivat vuonna 2010 siten yhteensa
3955 113 euroa.

Toimitusjohtajan liséksi nelja konsernin johtoryhman jasenta asuu
Suomessa. Muista jasenista yksi asuu Intiassa, yksi Saksassa ja yksi Yh-
dysvalloissa. Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat kukin asuinvaltion-
sa mahdollisen ty&elékejérjestelman piiriin. Liséksi konsernin johtoryhman
jasenilla on oikeus paikallisia kaytantdja noudattaviin, osittain liséelakejar-
jestelmiin rinnastuviin elake-etuihin, mikali hallitus niin erikseen paattaa.



